


For du laeser handbogen

Kzere FTR

Fgrst og fremmest tak for din indsats. Som falles-
tillidsrepraesentant, FTR, er du med til at ggre en
forskel og sikre gode arbejdsvilkar for dine kol-
legaer pa hospitalet, og dit arbejde som FTR er
vigtigt for Yngre Laeger.

Vi ved, at rollen kan veere tidskraevende og
sommetider ogsa overvaeldende. Derfor har vi
lavet denne hdndbog til dig for at lette dit arbejde
som FTR. Handbogen er taenkt som et centralt
veerktgj — et opslagsveerk - hvor du kan finde rdd,
guidelines og konkrete forslag til Igsninger i de
forskellige situationer, der er typiske i din rolle
som FTR.

Det er ikke ngdvendigt, at du laeser handbogen
fra ende til anden for at kunne Igse dine opgaver
som FTR, men du kan tage den frem, nar du star og
har brug for konkret viden eller rad til at handtere
en given situation eller opgave. Teksterne beskri-
ver de vaesentligste elementer for dig i din funktion
og er undervejs suppleret med telefonnumre, sa
du kan komme i kontakt med Yngre Laeger, hvis
du far brug for det.

Pa vores hjemmeside finder du et seerligt FTR-
omrade, hvor du ogsa far relevante links til at
kunne orientere dig bredere og laese mere om
specifikke rad og vejledninger.

Vivil anbefale, at du som ny FTR saetter dig godt
ind i det kapitel, der handler om FTR-tiden fra start

til slut — herunder opgaver, anmeldelse, overleve-
ring og afmelding. Pa den made kommer du godt
frastart og far etableret nogle gode samarbejder
— noget som er afggrende for din rolle som FTR.
Og sa har du ogsa en idé om, hvordan du, nar det
bliver tid, far godt overleveret til den nye FTR.

Allerfgrst giver vi dig et overblik over, hvordan
en FTR-cyklus typisk ser ud. Den er ogsa god at
orientere dig i, fordi den giver dig en fornemmelse
af, hvilke opgaver, du kan forvente, og hvornar de
som regel ligger.

Regionale forskelle
Overordnet er FTR-rollen den samme landet
over, og det er udgangspunktet for handbogen.
Men nogle FTR'er oplever forskelle i opgaver
og bemyndigelse fra region til region. Det er vi
opmarksomme pa, og hvor dette er tilfeldet,
har vi markeret det med et (R). Vi anbefaler her,
at du taler med dit regionale forretningsudvalg og
sekretariat, hvor du altid kan hente hj=elp.

Du er selvfplgelig altid velkommen til at ringe
til Yngre Laeger centralt pa telefon 35 44 85 00,
hvis du har brug for rad eller vejledning.

Rigtig god arbejdslyst.
Yngre Laeger
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KAPITEL 1

Yngre Laager som organisation

Som FTR bliver du en del af Yngre Laegers korps
af tillidsvalgte og er en helt central del af organi-
sationen og dens virke. | det fglgende bliver den
overordnede struktur skitseret, sa du far et indtryk
af, hvordan Yngre Laeger haanger sammen, fra
reprasentantskab og bestyrelse over centralt og
regionale sekretariater til regionale forretningsud-
valg - og til dig som FTR. Du far ogsa praesenteret det
grundlaeggende i vores politikarbejde, samt hvorfor
det er vigtigt, at du holder dig orienteret og opdateret
om Yngre Laegers arbejde.

Reprasentantskabet er Yngre Laegers gverste
myndighed og har til opgave at drgfte og beslutte
foreningens politiske maerkesager og derved fast-
legge retningslinjerne for det politiske arbejde. Alle
medlemmer kan stille op til repraesentantskabet.
Det er ogsa reprasentantskabet, der vaelger Yngre
Laegers bestyrelse — ogsa her kan alle medlemmer

stille op. Det er altsa repraasentantskabet, der to
gange arligt pa repraesentantskabsmgder giver
bestyrelsen mandat til at arbejde konkret ud fra
de overordnede linjer.

Yngre Laegers bestyrelse arbejder taet sam-
men med sekretariaterne — bade det centrale og
de fem regionale - pd at udmgnte Yngre Laegers
politik.

Som FTR vil du primaert have kontakt med
dit regionale sekretariat, da det er medarbej-
derne her, der er taettest pa dig og de regionale
politikere; forpersonerne og forretningsudval-
gene. Men du kan ogsa have bergring med det
centrale sekretariat, og du er uanset hvad altid
velkommen til at ringe eller skrive, hvis du har
brug for radgivning.

Udover i bestyrelsen foregar det politiske
arbejde i fem politiske udvalg, i en forhand-

Yngre Lager i et diagram

Udvalgsmedlemmer
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lingsdelegation, der forhandler overenskomst,
ogien arbejdsgruppe for de nyuddannede lager.
De fem udvalg har hvert deres arbejdsomrade:
Arbejdsmiljg, uddannelse, overenskomst, special-
laeger og almen praksis.

Din mulighed for som FTR at pavirke den politi-
ske dagsorden gar primaert gennem de regionale
Yngre Laegerad. Til mgderne i de regionale Yngre
Laegerdd deltager kontaktpersonen fra Yngre
Laegers bestyrelse som regel, og derudover hol-
der de regionale forretningsudvalg Igbende mgder
med bestyrelsen.

Yngre Laeger i regionerne er Yngre Laegers regio-
nale repraesentationer og bestar af de reprze-
sentanter og suppleanter, der er valgt til Yngre
Laegers repraesentantskab, og som arbejder i den
enkelte region. Som FTR indgdr du fast som med-
lem i de regionale Yngre Laagerad sammen med
de reprasentanter og suppleanteriYngre Lagers
reprasentantskab, der er valgt i din region.

Fagforening og politik

Yngre Laeger er fagforening for bade uddannelses-
og specialleger. Vi arbejder pa at gere legelivet
bedre for medlemmerne. Det g¢r vi ved at forbedre
arbejdsmiljpet og I@n- og videreuddannelsesfor-
holdene. Vi arbejder pd at fa indflydelse pa disse
omrader for derved at kunne lgfte vilkarene for
medlemmerne. Og det ggr vi blandt andet ved at
veaere en tydelig stemme i den sundhedspolitiske
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debat og vaere en konstruktiv sparringspart - ofte
sammen med de gvrige faglige organisationer, det
geelder blandt andet internt i Domus og eksternt
i Sygehussamarbejdet.

Medlemmerne

Yngre Lagers mal er, at medlemmerne er bevidste
om, at de er medlemmer af Yngre Laeger: At de
kender til indholdet af og mulighederne i med-
lemskabet og oplever, at medlemskabet giver
dem veerdi, og tilbuddene og servicerne er rele-
vante for dem i deres lageliv. Yngre Laeger tager
jeevnligt temperaturen pa, hvad der er vigtigt
for medlemmerne. Det ggr vi i vores medlems-
tilffredshedsundersggelser, afrapporteringer af
fokusgruppeinterviews, de Ipbende kontakter i
medlemsservice samt input fra tillidsrepraesen-
tanter, TR, repraesentantskab og udvalg. Og det er
pa baggrund af al denne viden, at vi udvikler vores
medlemsstrategi, indsatser og tilbud.

Vigtigt at folge med

Som FTR er det en god idé at fglge med pa Yngre
Laegers hjemmeside, i nyhedsbrevene og pa de
sociale medier. P4 den mdde holder du dig nemlig
orienteret om og har fingeren pa pulsen pa aktu-
elle indsatsomrader. Det er vigtigt, fordi disse
omrader og den retning, der tegnes, er med til at
saette retning for det fagpolitiske arbejde ude pa
arbejdspladserne. Pa den mdde sikrer vi ogsa i fael-
lesskab, at den politik og de indsatser, som Yngre
Laeger laver, kommer ud at leve pd afdelingerne,
hvor det skal ggre gavn. Og her spiller du som FTR
en vaesentlig rolle.

KAPITEL 2

FTR fra start til slut

En god start er vigtig for hele FTR-tiden. Dette
kapitel fokuserer pa de helt overordnede og vigtige
elementer og opgaver, der fglger en FTR-cyklus.
Ferst handler det om, hvordan du kommer godt
i gang som FTR og de opgaver, der kommer til at
fylde de fgrste tre maneder af din FTR-tid. Nar du er
kommet godt i gang, venter andre og nye opgaver,
som du kan fa. Nogle knytter sig til bestemte perio-
der af din FTR-tid, ligesom de fgrste tre maneder.
Andre opgaver kommer Igbende.

Det er maske ikke alle opgaver, du vil opleve at
fd som FTR, sa se listen herunder som et overblik,
hvor du kan fa en fornemmelse af, hvad der kan
lande pa dit FTR-bord.

Anmeldelse og overlevering fra en FTR til en
anden er ogsa meget vigtige elementer i din funk-
tion som FTR. Bade hvis du er nyvalgt, og hvis du
er pa vej til at stoppe. Kapitlet her giver dig derfor
nyttig viden om, hvad der er vigtigt at huske samt
inspiration til, hvad du kan ggre i disse situationer.

Opkvalificering kan ogsa vaere et gnske eller
en ngdvendighed, og der er flere muligheder for
uddannelse og kurser til dig som FTR.

Der kan veere regionale forskelle, og disse er
markeret med et (R). Vi anbefaler, at du i disse
tilfelde taler med dit regionale forretningsudvalg
og sekretariat, hvor du altid kan hente hjzelp.

Opgaver

Den forste tid som FTR
Der er en raekke opgaver, du skal Igse de fgrste
maneder for at komme godt i gang som FTR.

1.-3. maned som nyvalgt
= Laese velkomstmail/funktionsbeskrivelse.

= Undersgge eventuelt regional FTR-aftale og
supplere med individuel vilkarsforhandling.

= Fa overlevering fra afgdende FTR.

Orientere dig i handbogen.

Orientere dig i den regionale startpakke.

Anmelde dig til Yngre Laeger via blanket pa Yngre
Laegers hjemmeside.

Udfgre GDPR test (modtages fra Moch i din
e-mail).

Tage funktionspostkassen i brug og lzse vej-
ledningen.

Kontakte det regionale sekretariat.

= Sende mails: “Hej, jeg er den nye FTR" — til
hospitalsledelse, TR, andre FTR pa hospitalet
0SV.

Fa stptte fra en mentee — en mere erfaren FTR
(eventuelt).

Tilmelde dig regionalt FTR-introkursus.

= Deltage i intromgde mellem FTR, forretnings-
udvalg og regionalt sekretariat. (R)

Introducere dig selv for hospitalsledelse, gvrige
FTR'er og TR'er.

Orientere dig i regionens og hospitalets for-
handsaftaler.

Sikre at du, hvis du gnsker det, Igbende far til-
sendt Ignoplysninger fra HR. (R)

Senere kan opgaverne se sadan ud
4.-6. maned
= Deltage i FTR-treef.

= Deltage i MED-kursus/-uddannelse i regionen
(hvis et sadant tilbydes).

Deltagei Yngre Laagers Konflikthandterings- og
forhandlingskursus.

= Holde mgde med sygeplejerskernes FTR.
= Holde mgde med overlaegernes TR.

= Vaere opmaerksom pa tilbud om E-learning pa
Yngre Laegers hjemmeside.
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7.-12. mdned
= Eventuelt genforhandle generelle TR-aftaler.

= Eventuelt ajourfgre Yngre Laegeradets ved-
taegter.

= Fungere som mentor for nye FTR'er.

= Begynde at overveje, hvem der skal overtage
FTR-posten samt sikre, at den nye FTR anmel-
der sig pa Yngre Lagers hjemmeside.

= Takke af til samarbejdsparter (maske fgrst
senere end 12 maneder).

Lobende opgaver
= Godkende og underskrive ansattelsesbreve.

= Deltage i hospitals MED-mgder, KTU og for-
meder.

= Deltageiunder- og ans=ttelsesudvalg (i MED-
regi).
= Holde kaffemgder med hhv. direktion og HR.

= Eventuelt holde et mgde med sikkerheds-/
arbejdsmiljgchef. (R)

= Deltage i Yngre Leegerddsmgderne pa hospi-
talet.

= Kontakte FTR for andre faggrupper.
= Deltage i de regionale Yngre Laegeradsmegder.

= Deltage i mgder med gvrige Yngre Laeger-FTRer
i regionen.

= FEA-forhandlinger, vagt- og vakanceaftaler.
= Lpbende sparring med TR'erne.

= OK-spgrgsmal, fx vagtbelastning, vagtplaner,
varsling og vagtvaerelser.

= Sager om arbejdsmiljg, § 22, stk. 5, MUS, APV'er
og bekymringsskrivelser.

= Sager om akutmodtagelse (hvor der ikke er
egen TR).

= Personsager (bisidder).
= Konflikthdndtering.

= Deltage i organisationsforandring pa afdelings-
og hospitalsniveau.

= Besvare medlemshenvendelser.
= Eventuelt deltage i lokallgnsforhandlinger. (R)
= Pressekontakt.
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Overlevering fra en FTR til
den naeste

Overleveringen fra den afgdende FTR til den
nyvalgte FTR er meget vigtig, for der ligger en
masse viden og erfaring, som | sammen skal sikre,
kommer med videre. Det skaber tryghed for den
nye FTR, det skaber kontinuitet, og det kommer
jeres kollegaer til gode.

Til dig som er nyvalgt FTR

Du skal sa hurtigt som muligt kontakte den afga-
ende FTR for at aftale, hvordan overleveringen
skal forega.

Derudover skal du indkalde ledelsen til et hilse-
pa-mgde, hvor | kan laere hinanden at kende og
starte et samarbejde.

Serg ogsa for at komme pa mailinglister til MED-
m@der m.m. — spgrg direktionssekretariatet, hvilke
lister der er relevante for dig.

Til dig som stopper som FTR

Din sidste vigtige opgave som FTR er at sikre, at
de erfaringer og den viden, du har, kommer den
naeste FTR og dine kolleger til gode.

Det er vigtigt, at Yngre Laegeradet far valgt din
aflgser pd FTR-posten i sa god tid som muligt for
at sikre en god overlevering og fortsat kontinuitet
pa FTR-posten.

Serg derfor for at der bliver valgt en ny FTR.
Begynd gerne i god tid, maske lige sa snart du ved,
hvornar du stopper som FTR, sa vedkommende
kan blive introduceret til opgaverne Igbende. Den
nye FTR skal anmeldes. Det ggr vedkommende
selv, og du skal afmelde dig pa Yngre Lagers
hjemmeside.

Selve overleveringen kan ske, inden du forlader
posten som FTR, eller eventuelt lige efter den nye
FTR har overtaget posten. Indkald den nye FTR
til et mgde hurtigst muligt. Hvis | ikke laengere er
ansat pa samme hospital, kan det eventuelt hol-
des virtuelt. | kan starte med at gennemga, hvad
du har liggende i den FTR-funktionspostkasse,
som den nye FTR overtager/har overtaget eller
bruge tjeklisten pa naeste side som inspiration i
jeres overlevering.

TIEKLISTE
Overlevering af FTR-posten

Klzed din efterfglger pa FTR-posten
ordentligt pa til opgaven ved blandt andet
at orientere om:

= verserende sager pa sygehuset, i regio-
nen eller pd arbejdspladsen.

= eksisterende lokalaftaler, som er indgaet
pa regionalt- eller hospitalsniveau (aftaler
indgdet pd afdelingsniveau er TR's ansvar).

= hvor Yngre Lager er repraesenteret (HMU/
RMU, KTU, centrale udvalg pa hospitalet,
det regionale Yngre Laagerdd mv.).

= relevante personer pa sygehuset, i regio-
nen eller pa arbejdspladsen - bade mod-
og samarbejdsparter.

= gjourfering af kalenderen, fx ogsa kalen-
deren i funktionspostkassen, med alle-
rede indkaldte mgder.

= hvor man som FTR finder svar pa spgrgs-
mal eller far radgivning.

= indholdet af FTR-funktionspostkassen,
som automatisk overdrages til den nye
FTR, nar denne tiltraeder.

= oprydning i funktionspostkassen.

= hvilke opgaver der kan vaere for FTR pa
din arbejdsplads, sa vedkommende far
en idé om arbejdsopgaverne.

= hvem din efterfglger er for ledelsen pa
sygehuset eller pa arbejdspladsen. Du kan
eventuelt foresla et mgde med din leder
og den nye FTR, hvor de lzerer hinanden
at kende. Oplys ogsa navnet pa kontakt-
personeniHR.

Anmeldelse og vilkar

Valg af FTR reguleres af MED-handbogen (Kapi-
tel 3, § 12), men selve vilkarene (tid, honorering,
kontorfaciliteter mv.) skal aftales lokalt med din
HR-afdeling. Umiddelbart efter din anmeldelse
som FTR over for arbejdsgiveren (HR) skal du kon-
takte hospitalsledelsen for at fa aftalt vilkarene
for dit FTR-arbejde. Du kan med fordel ogsa give
din afdelingsledelse besked.

Honorering
| alle regioner er der indgdet aftaler om et tillzeg
for (honorering af) FTR-posten. Dem kan du finde
pa Min Side pa yl.dk. Aftalerne varierer fra region
til region. (R)

Honoraret kan sammenlignes med andre lokal-
Ignsaftaler, fx vagtplanlaeggertillaeg, hvilket betyder,
at honoraret kun daekker funktionen ("kasketten”)
— ikke din tid.

Det fremgar ogsa af MED-handbogen, at "vare-
tagelsen af hvervet som medarbejderrepraesen-
tant ma ikke indebaere indtaegtstab” (§ 14, stk. 1).

Tid

MED-rammeaftalens § 14 fastslar, at du skal have
den npdvendige tid til at varetage FTR-funktio-
nen. Det kan enten vaere tid inden for din normale
arbejdstid, eller det kan vaere tid, der honoreres
udover din normale Ign.

I nogle regioner er der indgdet aftale om vil-
karene for FTR'erne — men ikke i alle regioner. Tjek
pa Min Side eller kontakt dit regionale sekretariat.

| det omfang, der ikke findes en regional aftale,
kan fplgende modeller for tid mv. til Isbende akti-
viteter overvejes:
= Der aftales en ramme pa x antal timer, fx pr.

maned, til brug for en bestemt medarbejder-

reprasentants virksomhed.

= Der aftales en ramme pa x antal timer, fx pr.
halvar, til brug for eksempelvis en gruppe med-
arbejderrepraesentanters virksomhed.
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| forbindelse med forhandlingen af vilkar skal du
ogsa — hvis du er uddannelsessggende lzege —
overveje, hvordan det vil pavirke dit uddannel-
sesforlgb at skulle fungere som FTR.

Kontorfaciliteter

| forbindelse med forhandling af dine FTR-vilkar
kan du ogsa inddrage adgang til kontorfaciliteter
som fx telefon, mgdelokaler, PC og internet.

TIEKLISTE
Vilkar for FTR

= Undersgg hvad der findes af honorar-og
vilkarsaftaler i din region.

Aftal et mgde med HR.

= Kontakt eventuelt dit regionale sekreta-
riat for at hgre naermere om vilkarene for
andre FTR'er i regionen.

Fa dine vilkar pa skrift.
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Kurser

Yngre Laeger har flere relevante kurser for FTR,
som det forventes, at du deltager i. Kurserne kan
hjaelpe med at klaede dig pa til opgaven som FTR
og medvirke til at opbygge et netvaerk til andre
FTRer, sa du kan sparre og udveksle erfaringer.

Hvis du ikke allerede har gennemfgrt TR-uddan-
nelsen som TR, sa skynd dig at tilmelde dig. Som
FTR far du fgrsteprioritet som deltager pa kurset.
Her far du viden og kompetence til at Ipfte opga-
ven som FTR. Du har ret til fri til at deltage og fa
det betalt, og timerne regnes med i normtime-
opggrelsen med 7,4 normaltimer pr. kursusdag.
Arbejdsgiveren udbetaler den saedvanlige Ign, og
Yngre Lager betaler refusion til din arbejdsgiver.
Yngre Laeger betaler derudover ophold og trans-
port. Alle kurser afholdes Igbende og foregar pa
Hotel Koldingfjord i Kolding.

Nar du har gennemfgrt TR-uddannelsen, har
du mulighed for at komme pa kurserne 'Konflikt-
handtering og forhandlingsteknik’ samt 'Psykisk
arbejdsmiljg, trivsel og stress'.

Derudover er der blandt andet et arligt FTR-
traef, hvor du far den nyeste viden om udviklingen
i sundhedssektoren og deltager i videndeling/
erfaringsudvikling og debat om temaer, der er
sarligt aktuelle for Yngre Laeger.

Pa Yngre Laegers hjemmeside kan du tilmelde
dig de relevante kurser. Husk at informere ske-
maplanlaggeren, nar du har meldt dig til et kursus.

Relevante kurser og arrangementer
= TR-uddannelsen.

= Konflikthdndtering og forhandling.

= Psykisk arbejdsmiljg, trivsel og stress.
= FTR-treef.

« FTR-dag.

KAPITEL 3

Stottefunktioner til FTR

Du er formentlig allerede blevet anmeldt som FTR
over for arbejdsgiveren, nar du laeser dette. Du
kan dog have gavn af at vide, hvordan man far
valgt og anmeldt en suppleant for dig som FTR
samt eventuelt andre FTR-funktioner, som kan
vaere med til at bakke op om dine FTR-opgaver.
Stgttefunktionerne er gode at have, da det kan
vaere med til at sikre kontinuitet i tillidsarbejdet.

Der kan vaere regionale forskelle, og disse er
markeret med et (R). Vi anbefaler, at du i disse
tilfeelde taler med dit regionale forretningsudvalg
og sekretariat, hvor du altid kan hente hjzelp.

FTR-suppleant

Hvis der ikke allerede er valgt en FTR-suppleant,
bgr du snarest fa valgt og anmeldt en suppleant.
Det kan du lzese om i MED-rammeaftalen/MED-
handbogens kapitel 3.

Suppleanten kan traede til ved m@der og andet,
hvor du er forhindret i at deltage. | vil ogsa kunne
sparre om sagerne pa hospitalet, og der sikres en
vis kontinuitet i FTR-arbejdet, nar suppleanten
Ipbende holdes orienteret — og maske vil vaere
klar til at overtage FTR-posten efter dig, ndr du
maske skal videre til et andet hospital.

Det fremgar af MED-handbogens § 13, stk. 1, at
der kan veaelges en suppleant for FTR'eren.

Ligesom det er tilfaeldet for FTR-posten, vaelges
FTR-suppleanten af og blandt TR'erne — typisk
pd et Yngre Laegerddsmgde. Valget bgr fremga
af dagsordenen for det pdgzeldende Yngre Laege-
radsmgde. Det er en forudszetning, at man er
medlem af Yngre Laeger for at blive valgt som
FTR-suppleant.

Nar | har fdet valgt en FTR-suppleant pa et
Yngre Laegerddsmgde, skal denne anmelde sig.
Det ggr den nyvalgte pa Yngre Laegers hjemmeside
under FTR-omradet.

FTR 1 og 2 og andre FTR-roller

Hvis du og Yngre Laegerddet mener, det kunne
veere nyttigt med en ekstra TR-funktion for szer-
lige grupper af lzeger, gennemfgres en valgpro-
cedure.

Du skal veere opmaerksom pa, at du — eventuelt
sammen med det regionale forretningsudvalg -
bgr drgfte anmeldelse af nye FTR-/TR-roller (roller
som ikke fremgar af MED-handbogen) med ledel-
sen, inden | gennemfgrer et valg. Det gaelder fx for
FTR 1 0g 2 (R), at de skal aftales med ledelsen.

Nogle steder har valgt at have en (F)TR for
afdelingslaegerne (pd tvaers af afdelingerne pa
hospitalet) eller en (F)TR for de kliniske assisten-
ter/ph.d.-studerende. Du kan overveje, om det vil
vaere en god idé pa din arbejdsplads for at aflaste
dig som FTR. Du skal vaere opmaerksom pa, at man
mange steder ikke honorerer suppleantposterne
— heller ikke FTR-suppleanten (R) — medmindre
suppleanten overtager FTR-funktionenien lan-
gere periode.

Du skal ogsa vaere opmaerksom p3, at der kan
veere helt lokale forskelle pa, hvem der ma sup-
plere i hospitals-MED-udvalget, hvis du er for-
hindret i at deltage i et mgde. (R)

Regional forperson

| hver region er der valgt en forperson for det
regionale Yngre Laegerad, der som oftest ogsa
er regional FTR. Den regionale forperson vil som
regel have et taet samarbejde med FTR'erne i
regionen — bade til hele gruppen og til de enkelte
FTR'er. Du kan finde navnet pa din regionale FTR
det velkomstbrev, du modtog lige efter din anmel-
delse.
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Regionalt sekretariat

Det regionale sekretariat har ogsa en taet kontakt
til FTR'erne, og kontaktoplysningerne til medar-
bejderne er med i startpakken, som du fik sammen
med velkomstbrevet.
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TIEKLISTE
FTR-suppleant mv.

= Sg¢rg for at fa valgt og anmeldt en FTR-
suppleant. Det er FTR-suppleanten selv,
der skal udfylde blanketten pa yl.dk.

= Overvej om der er behov for yderligere
FTR-roller som beskrevet ovenfor.

= Fdvalgene sat pd dagsordenen til et Yngre
Legeradsmgde.

= Sgrg for at der er en til at overtage din
FTR-post, ndr du forlader den.

= Husk at afmelde dig selv pa yl.dk.

KAPITEL &

MED-systemet

MED-systemet, MED stdar for medindflydelse og
medbestemmelse, er regionernes samarbejds-
organisation mellem ledelse og medarbejdere, og
grundlaget for arbejdet findes i MED-handbogen
og de regionale rammeaftaler. Arbejdet i MED-
udvalget vil give dig mulighed for at gve indflydelse
pa arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejds-
miljgforhold, der har betydning for hele hospitalet.

Der findes overordnet fire niveauer:

= Detregionale niveau (RMU), hvor den regionale
FTR repraesenterer leger og andre AC'ere.

= Hospitalsniveau, hvor du som hospitals-FTR
repraesenterer laeger og eventuelt andre AC'ere.

= Afdelingsniveau (LMU), hvor TR'eren reprasen-
terer deres faggrupper.

» Matrikelniveau eller centerniveau.

Som FTR vil du som udgangspunkt have en fast
plads i hospitalets gverste MED-udvalg. Er | flere
FTR'er, vil kun én sidde i udvalget. Spgrg dit regio-
nale sekretariat, hvem der i sa fald sidder i MED.

Deltagelse i MED-udvalgsmgderne pa hospi-
talsplan vil ogsa vaere en af de vigtigste kilder til
viden om, hvad der rgrer sig pa hospitalet.

Mgderne i hospitals-MED-udvalget fastsaettes
som regel for et &r ad gangen.

Formanden er typisk hospitalsdirektgren eller
en vicedirektgr, mens naestformandsposten som
regel besaettes af en fra medarbejdersiden.

I de fleste regioner er hospitalets arbejdsmiljg-
organisation en del af MED-samarbejdet og ikke
lzengere en separat organisation (R).

Eksempler pa emner, du kan fa indflydelse pai
dette udvalg, er budgetter, trivselsmalinger, indfg-
relse af ny teknologi, nybyggeri, lokal Isndannelse,
overordnede strategier/fokusomrader.

MED-rammeaftalen/-hdndbogen og de regio-
nale MED-aftaler ligger i startpakken, som du
har modtaget.

MED-systemets opbygning

Regionale MED-udvalg
(Niveau 1)

Hospitals-MED-udvalg
(Niveau 2)

L Evt. center-MED-udvalg

Lokale MED-udvalg, LMU Lokale MED-udvalg, LMU Lokale MED-udvalg, LMU

L Evt. matrikel-MED-udvalg

YNGRE LIEGER FTR-handbogen 13



Sadan ge¢r du

Du skal sikre dig, at du kommer pa den rette
mailingliste, sa du bliver indkaldt til mgderne i
hospitals-MED-udvalget og kontaktudvalget.
Kontakt eventuelt direktionssekretariatet pa
hospitalet. (R)

Du skal give din vagtplanlaegger besked om
datoerne, sa der bliver plads i vagtplanen til
deltagelse i m@derne. Du har ret til at fa fri til
deltagelse i MED-udvalgsmader.

Du skal i forbindelse med FTR-vilkarsforhand-
lingerne sikre dig tid til forberedelse af - ikke
kun deltagelse i — hospitals-MED-udvalgsmg-
derne.

Forberedelsen indeholder gennemlaesning af
materialer samt indhentning af mandat.

Du skal eventuelt deltage i kontaktudvalgs-
mg@derne pa hospitalet (forud for mgderne i
hospitals-MED-udvalget) eller deltage i for-
meder pa B-siden (medarbejdersiden).

Du skal veere opmaerksom p4, at du i MED-
udvalget sidder pa en akademikerplads, AC,
og derfor ikke kun repraesenterer lzegerne pa
hospitalet meni princippet alle akademikere pa
hospitalet. Der vil dog som regel ogsd vaere en
eller maske to andre akademikere i hospitals-
MED-udvalget (fx en fra DJ@F og en fra Jorde-
moderforeningen).

Du begr sikre dig dit mandat til arbejdet i MED-
systemet via jeres Yngre Laegerddsmgder samt
via deltagelse i kontaktudvalgsmederne, hvor
tillidsrepraesentanter fra alle organisationer
medes jeevnligt — typisk en gang om maneden
— for blandt andet at drefte dagsordenen for
me@derne i hospitals-MED-udvalg.

Du skal have orientering fra hospitals-MED-
udvalget pa som et fast dagsordenspunkt pa
Yngre Laegeradsmgderne pa hospitalerne.

Du kan eventuelt koordinere med de andre
Yngre Lager FTR'er i regionen om punkter af
generel interesse.
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Forberedelse af mgderne i
Hospitals-MED-udvalget (VMU)

Som naevnt er du som FTR som udgangspunkt fast
medlem af hospitalets gverste MED-udvalg. Veer
opmarksom pa at det kaldes noget forskelligt i de
forskellige regioner, fx HMU, VMU (R).

| dette forum repraesenterer du dine laegekolle-
gaer og andre AC'ere ansat pa hospitalet (dog ikke
overlagerne, som hgrer hjemme pa arbejdsgiver-
siden i denne sammenhang). Mdske er der ogsa
en anden reprasentant for Akademikerne, som
du kan sparre med fgr, under og efter mgderne.

Forberedelse til og mandat pa mgderne
Mgderne holdes som regel en gang om maneden
og fastlaegges for et halvt eller et helt ar ad gan-
gen. De vil som regel finde sted inden for normal
arbejdstid, og de varer cirka to timer. Det er derfor
vigtigt, at du giver din vagtplanlagger besked om
datoerne, sa du har en funktion den dag, der ggr
det muligt for dig at deltage i mgdet.

Sadan g¢r du
Det er vigtigt, at du modtager dagsorden og bilag
i god tid inden mgdet, sa du har mulighed for at
forberede dig. Du bgr som minimum modtage
materialet en uge inden mgdet. Hvis | som mgde-
deltagere gentagne gange modtager dagsordenen
med bilag med for kort varsel, bgr | tage det op
i MED-udvalget, sa | kan fa fastlagt en rimelig
tidsfrist for, hvorndr materiale sendes ud.
Dagsordenen udfaerdiges af formanden og
naestformanden i udvalget. Hvis du har forslag til
dagsordenspunkter, kan du fx sende dem til naest-
formanden, som typisk er fra arbejdstagersiden -
det kan vaere sygeplejerskernes FTR eller en anden.
Du skal have tid til at forberede dig til mgderne.
Vaer opmaerksom pd at dagsordenerne kan vaere
omfattende og dermed tidskraavende at forberede.

Udover gennemlasningen af dagsorden og bilag
kan du forberede dig til mgdet pa fglgende mader:

= Forsgg at holde dig orienteret om, hvad der er
pa dagsordenen i det regionale MED-udvalg,
da samme emne ofte drgftes pa flere niveauer
i MED-systemet. Du kan fx fa en kopi af den
regionale MED-dagsorden og -referat fra jeres
KTU (Kontaktudvalgsmagdet).

= Pahvert Yngre Laegeradsmgde bgr der vaere en
orientering fra hospitals-MED-udvalgsmgderne,
sa du lgbende holder TR'erne /AMIR orienteret
om, hvad der dre¢ftes, og er ajour med Yngre
Laeger-TR'ernes holdning til aktuelle sager pa
hospitalet. Pa den made far du et mandat forud
for mgderne i hospitals-MED-udvalget.

= Dadu jo ogsa repraesenterer de andre AC'ere
pa hospitalet, bgr du ogsa holde dig orienteret
om deres synspunkter, ligesom de skal holdes
orienteret om, hvad der sker i MED-udvalget.
Dette gaelder naturligvis isaer sager, der vedrgrer
dem, fx besparelser i administrationen. En made
at holde dig opdateret pd er ved at deltage i KTU
pa hospitalet.

= Endelig kan det vaere en god idé ogsa at sparre
med de andre Yngre Lager-FTR'er i regionen,
da emnerne pa MED-dagsordenerne ofte er de
samme fra hospital til hospital. Dette sker fgrst
og fremmest pd de regionale FTR-mgder, men
ogsa den mere uformelle sparring, netvaerk og
forberedelse er vigtige kilder til at holde dig
godt orienteret (se kapitel 7 om Regionale Yngre
Laegeradsmegder).

TIEKLISTE
MED-udvalgsmeder

= Er der noget, Yngre Laegeradet gerne
vil have sat pa dagsordenen? Undersgg
fristen for, hvornar formand og naestfor-
mand i hospitals-MED skal have besked.

= Sgrg for at modtage MED-materialet i
god tid inden mgdet.

= Laes materialetigennem med det samme,
sa du kan vurdere, om der er noget, du
skal drgfte med andre inden mgdet. Det
er ikke hensigtsmaessigt fgrst at opdage
det lige inden mpdet.

= Drgft MED-sagerne pa Yngre Lagerads-
me@derne lpbende, da det ikke altid vil veere
muligt at have dagsordenen til radighed
inden Yngre Laegeradsmegdet.

= Drgft MED-sagerne med de andre FTR'ere
i regionen og med dit regionale forret-
ningsudvalg.

= Sgrg for ogsa at here og orientere de
gvrige akademikere pa hospitalet, isaer
hvis der ikke er andre AC-repraesentanter
i HMU/VMU.

Husk at gemme materialet fra MED-mg-
derne i din FTR-funktionspostkasse, sa din
efterfglger pd posten har mulighed for at
orientere sig om sager, der har veeret drgf-
teti MED-udvalget gennem laengere tid.
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KAPITEL 5

Din rolle i forhold til TR'erne

Det er vigtigt at sikre et taet samarbejde med
TR'erne, og du har nogle fa faste opgaver i for-
hold til dem. Som FTR skal du ikke overtage de
lokale TR-opgaver, men derimod varetage de
overordnede opgaver i samarbejde med dem. Du
er den samlende figur for medlemmernes TR'er
pa arbejdspladsen.

FTR veelges som regel af og blandt Yngre
Laegers TR'er pa din arbejdsplads.

Nogle FTR'er oplever forskelle i opgaver og
bemyndigelse fra region til region. Hvor dette
er tilfaeldet, er det markeret med (R). Kontakt dit
regionale forretningsudvalg og sekretariat, hvor
du altid kan hente hjzlp.

De konkrete opgaver, som centrerer sig omkring
organisering og sparring, er beskrevet i MED-
aftalen, som du har modtaget sammen med
startpakken. Det er szrligt kapitel 3, § 12, der er
relevant for dig i denne sammenhaeng.

Samarbejdet med TR'erne sker pd bade indivi-
duelt plan og med TR'erne som gruppe.

Denindividuelle sparring sker Ipbende — oftesti
forbindelse med konkrete sager. Derudover holdes
der Yngre Laegerddsmeder, hvor du mgdes med
alle TR'er og suppleanter.

Sadan gor du

Pa Yngre Laeegeradsmgderne pa arbejdspladsen
skal du sprge for at holde dine TR'er orienteret
om, hvad der rgrer sig pd arbejdspladsen — typisk
via en orientering fra hospitals-MED-mgderne og
andre mgder, hvor du deltager som FTR.

Du bgr ogsd holde TR’erne orienteret om, hvad
der rgrer sigiYngre Laagers organisation — isaer i
det regionale Yngre Laegerdd, som du er medlem
af. Det ggr du gennem referaterne fra mgderne.

16 YNGRELEGER FTR-handbogen

Et andet vigtigt formal med Yngre Laegerdds-
mederne pd arbejdspladsen er, at du far indsigt i,
hvad der rgrer sig pa de enkelte afdelinger.

Endelig er det pa Yngre Laageradsmederne, at |
har mulighed for at fa drgftet emner af felles inte-
resse og laagge en strategi for, hvordan | nar i mal
med de gnsker, | har. Det er her, du far dit mandat
fra dine kolleger til at ga til MED-udvalgs- eller
andre mgder. Det kan fx dreje sig om indholdet af
og malet med de drlige lokallgnsforhandlinger, om
nybyggerier, arbejdet i akutmodtagelsen, vagt-
planlaegning pa hospitalet, budgetter mv.

Nye TR'er kender ikke ngdvendigvis til hele
historikken om forholdene pa deres afdeling, og
nogle af dem har maske ikke vaeret pa TR-kursus
endnu. Derfor er det vigtigt, at du patager dig rol-
len som sparringspartner.

Nar der vaelges en ny Yngre Lager-TR pa din
arbejdsplads, far du automatisk besked fra Yngre
Laeger. Du vil sdledes Ipbende fa at vide, hvordan
Yngre Laegers TR-gruppe er sammensat, og du vil
ogsa kunne finde en oversigt pa Min Side pa yl.dk.

Den nyvalgte TR far et velkomstbrev fra Yngre
Laeger. Du kan vaelge ogsa at sende en velkomst-
hilsen fra dig til TR'eren, og du kan ogsa veelge at
byde nye TR'er velkommen pa fgrstkommende
Yngre Laegerddsmgde. P4 den mdde far du hurtigt
skabt et godt grundlag for et samarbejde mellem
dig og TR'eren.

Det er vigtigt, at alle Yngre Laeger-TR'er invite-
res til mgderne i Yngre Laegeradet. Dette kan ske
via listen fra Min Side. | nogle regioner vil det ske
automatisk ved, at sekretariatet vedligeholder
listerne over sammensatningen af de enkelte
Yngre Laegerad (R). Kontakt dit regionale sekre-
tariat og hgr hvordan praksis er i din region.
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KAPITEL 6

Yngre Laegeradsmgder pa hospitalet

Som FTR er du forpligtet til at holde mgder med
dine TR-kollegaer pd hospitalet. Det fremgar af § 5
i Yngre Laegers vedtaegter, at der pd hvert hospital
er et Yngre Laegerdd, som har til formadl at varetage
Yngre Lagers lokale faglige, uddannelsesmaessige,
arbejdsmiljpmaessige og Ignmaessige interesser.

Som FTR er du formand for dette rad, og du
har ansvaret for, at der afholdes mgder jaevnligt
i Yngre Laegerddet.

Nogle FTR'er oplever forskelle i opgaver og
bemyndigelse fra region til region. Hvor dette
er tilfaeldet, er det markeret med (R). Kontakt dit
regionale forretningsudvalg og sekretariat, hvor
du altid kan hente hjzlp.

Fra standardvedtaegterne for Yngre Laegerad:

"Yngre Laegeradet afholder mgde efter behov,
dog normalt én gang om maneden. Datoer for
kommende mgder fastsattes normalt for halve
ar ad gangen.”

Til mgderne inviteres:
= Yngre Lager-TR'erne og deres suppleanter pa
hospitalet.

= Eventuelt Yngre Laeger-AMIR'er, UKYL'er med
flere.

« Dit lokale sekretariat. (R)

Man kan fx vaelge at holde mgderne pa en fast
dagimaneden, fgrste tirsdagi maneden, eller der
kan laegges en mgdeplan for et halvt eller helt ar
ad gangen. Der holdes normalt ikke Yngre Laege-
radsmgder i juli.
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Sadan g¢r du

Send mgdeindkaldelse med dagsorden og referat
fra sidste mgde til alle medlemmer af Yngre Laege-
radet senest én uge fgr mgdet. Du kan fa oplyst
TR og TR-suppleant i dit regionale sekretariat,
eller du kan hente oplysningerne fra Min Side. |
nogle regioner udsendes dagsordener med bilag
fra det regionale sekretariat, og i andre regioner
er det dig som FTR, som selv star for udsendelse
af dagsordener og andre dokumenter (R). Dags-
ordenen har disse faste punkter:

= Godkendelse af referat fra sidste mgde.

= Nyt fra formanden.

= Nyt fra afdelingerne.

= Nyt fra Yngre Laegeradet i regionen.
= Eventuelt.

Nyt fra Yngre Lageradets formand kan fx vaere
nyt fra hospitals-MED-udvalget, nyt fra forskellige
medefora pa hospitalet og fra regionen.

Der er lagt en skabelon til dagsordenen pa yl.dk,
som du kan vaelge at bruge.

Som FTR far du adgang til en mailingliste med
funktionspostkasserne for alle TR'er pa hospitalet,
dog ikke suppleanter, AMIRer og UKYLer. Kontakt
dit regionale sekretariat, hvis du er i tvivl.

Der skal tages et referat af mgdet. Nogle steder
deltager en fra det regionale sekretariat, andre
steder vaelger | en af deltagerne som referent.

TIEKLISTE
Yngre Laegeradsmgder pa hospitalet

Dato, fast mpdedag eller mgdeplan.
Lokale, fx TR-lokalerne pa dit hospital.

Forplejning (bestilles pa hospitalet eller
medbringes af sekretariatet). (R)

Dagsorden + bilag udsendes enten af dig
eller det regionale sekretariat. (R)

Vzelg referent.

Referat og anden opfglgning fra mgdet
udsendes enten af dig eller det regionale
sekretariat. (R)
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KAPITEL 7

Regionale Yngre Laagerdadsmeader

og FTR-mgder

Som FTR er du ogsa medlem af det regionale
Yngre Laegerad i din region, og du vil blive ind-
kaldt til mgder og andre arrangementer i regi af
dette. Mgderne er et godt forum for at holde dig
orienteret om, hvad der foregar i din region og i
Yngre Laeger.

Der kan vaere regionale forskelle, og disse er
markeret med et (R). Vi anbefaler, at du i disse
tilfelde taler med dit regionale forretningsudvalg
og sekretariat, hvor du altid kan hente hjzelp.

Derudover kan du have stor nytte af at mgdes
med de andre Yngre Laeger-FTR'er i din region for
at kunne videndele, sparre og erfaringsudveksle
med dem og dit regionale forretningsudvalg.

I nogle regioner afholdes regelmaessige FTR-
meder, som arrangeres af det regionale sekreta-
riat. Standardvedtaegterne for de regionale Yngre
Laegerad kan du finde pa Yngre Laegers hjem-

meside dér, hvor du ogsa finder oplysninger om
din region.

Mgderne i det regionale Yngre Laegerad holdes
som regel en gang om maneden, men der kan
veere regionale forskelle. Du kan se datoerne pa
hjemmesiden under din region. (R)

Derudover holdes der regelmasssige mgder mel-
lem FTR'erne - og i nogle regioner i forretnings-
udvalget. Ogsa her er der regionale forskelle. (R)

Regionale Yngre Laegerddsmgder

Det fremgar af § 6, stk. 3 i Yngre Laegers ved-
taegter, at "Yngre Lageradet i regionen er koor-
dinerende organ for valgkredsenes rad for Yngre
Laegerdd ved institutionen og reprasenterer i
lokale anliggender kredsens yngre laeger over

Sammensatningen af
stemmeberettigede i de
regionale Yngre Lagerad

Regionale
Yngre
Legerad

Det regionale
forretnings-
udvalg

FTR'’erne
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for andre personalegrupper organiseret pa regi-
onsbasis samt over for regionale myndigheder
og organisationer, medmindre der mellem Yngre
Laegerddet i regionen og andre laegegrupper er
truffet anden aftale. Sager af principiel karakter
behandles efter samme retningslinjer som angivet
i§5, stk. 2"

Indholdet af m@derne har ofte et mere fagpo-
litisk indhold, fx sundhedspolitiske diskussioner,
end mgderne pa hospitalerne og i FTR-kredsen.
Der vil typisk vaere en runde fra hospitalerne,
hvor du forventes at bidrage med en status fra
dit hospital. Radene er en del af Yngre Laegers
organisation, og reprasentanter og suppleanter
i repraesentantskabet, som er valgt i din region,
udger en del af grundstammen i radene.

FTR-mogder

Mgderne med de andre FTR'er har mere fokus pa
overenskomstmaessige og arbejdsmiljpmaessige
spgrgsmal, som praeger hverdagen pa hospitalerne
og i almen praksis.

Da man pa mgderne i de regionale rad som regel
har en runde fra hospitalerne, og da nogle regions-
politiske spgrgsmal ogsa drgftes i FTR-kredsen,
er der et vist overlap i diskussionerne, ligesom
det ikke er muligt helt at holde indholdet af de to
medetyper adskilt. Fokus er dog forskelligt — i de
regionale rdd er der fokus pd Yngre Lager som
organisation og pa sundhedspolitiske spgrgsmal,
mens man i FTR-kredsen har mest fokus pa over-
enskomsten og dens fortolkning lokalt.

Sadan g¢r du
De regionale sekretariater indkalder til mpderne
i de regionale Yngre laegerdd og i FTR-kredsen.

Hvis du har forslag til dagsordenspunkter/
emner, du gerne vil have taget op, er det altsa det
regionale sekretariat eller den regionale forperson
for Yngre Laeger, du skal kontakte.

Det er vigtigt, at du forbereder dit input til blandt
andet runden fra hospitalerne, sa de andre delta-
gere far etindtryk af, hvad der rgrer sig lokalt pa dit
hospital. Derudover vil der tit vaere en temadrgf-
telse, hvor det er vigtigt, at man ogsa far input
fra hospitalernes dagligdag og de udfordringer,
man mgder der.

Endelig er det vigtigt, at du melder tilbage til
Yngre Laegeradet pa hospitalet om, hvad | regionalt
har eller skal drgfte pa naeste mgde, bade sa du
kan tage deres input med til de regionale mgder,
og sa dine TR-kolleger er orienterede om, hvad
der rgrer sig regionalt.

TIEKLISTE
Regionale Yngre Lagerddsmgder

= Fa datoerne for de regionale mgder og
FTR-m@derne ind i din kalender.

= Forbered dig pd mgdet. Las dagsorden og
forbered en status fra dit hospital. Send
status til dit regionale sekretariat.

« Meld afbud, hvis du er forhindret i at
deltage i m@det. Husk at sende status
fra dit hospital.

= Kontakt dit regionale sekretariat eller
forperson, hvis du har forslag til dags-
ordenspunkter.

= Husk selv at fa en tilbagemelding fra de
regionale m@der pa som et fast punkt pa
dagsordenen for mgderne i Yngre Laege-
radene pa hospitalerne.
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KAPITEL 8

Tjenstlige samtaler og personsager

Som FTR kan du indimellem blive bedt om at del-
tage som bisidder. At vaere bisidder betyder, at du
deltager i et mgde sammen med en kollega, der
er indkaldt til en samtale med ledelsen.

Som bisidder er du ikke partisagen. Du er ikke
garant for, at sagen vindes, men at kollegaen
behandles ordentligt, og at reglerne overholdes.
Du skal selvfglgelig ogsa stgtte din kollega pa det
menneskelige plan.

Er du selv involveret i sagen eller er inhabil i
forhold til din kollega, skal du bede en anden om
at deltage i stedet.

Der er ingen klare retningslinjer for, hvordan
arbejdsgiveren skal indkalde medarbejderen til
disse samtaler, om det fx skal vaere pr. e-mail,
telefonopkald eller i e-boks.

Rollen som bisidder ved
tjenstlige samtaler

| de mere alvorlige sager, hvor der er risiko for
eventuel afskedigelse, vil HR ofte vaere inddraget.
| disse tilfelde vil medlemmet som regel blive
indkaldt med et brev i sin e-boks.

Det er medlemmet, der vaelger, hvem det pnsker
som bisidder — afhaengig af sagens karakter kan
det vaere TR, FTR eller en helt tredje.

Vianbefaler, at du eller den pagaeldende kollega
i disse tilfaelde inddrager Yngre Laegers centrale
sekretariat, som deltager med en jurist/advokat.

Vaer opmaerksom pa at der i visse tilfaelde kan
ske en forskydning fra den ene type mgde til en
mere alvorlig del. Det kan vaere, ndr en trivsels-/
sygefravarssamtale udarter sig til en tjenstlig
samtale, hvor medlemmet risikerer en opsigelse.
Hvis dette sker, er det vigtigt, at du stopper mgdet
og beder om en ny indkaldelse, hvor | kan fa en
jurist med.
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Tjenstlige samtaler er ikke en rar situation for
din kollega at havne i, og det er naturligt, at ved-
kommende er pavirket af situationen. Som FTR er
det en god idé, at du tager fat i den del og forbe-
reder/beroliger din kollega inden mgdet. Hvis din
kollega undervejs i mgdet bliver pavirket, kan du
bede om en timeout og pa den made passe bedst
muligt pa vedkommende. En sddan timeout kan
ogsa bruges strategisk, hvis der er indhold pa
medet, du lige skal drgfte med din kollega under
fire gjne, inden | fortsaetter mgdet.

Den vigtige forberedelse

Nar du modtager en henvendelse fra et medlem
om stptte som bisidder til en samtale, er det vig-
tigt sa hurtigt som muligt at mgdes med med-
lemmet for at fa overblik over emnet for mgdet.
Sgrg ogsa for, at de ngdvendige oplysninger og
dokumenter bliver fremsendt til sekretariats-
medarbejderen.

Bed om at fa en kopi af indkaldelsen, og hvis
det er uklart, hvad der forventes at blive drgftet
pa mgdet, er det en god idé ogsad at tage kontakt
til ledelsen for pa forhand at vaere forberedt p3,
hvad der venter.

S¢rg ogsa for at fa en kopi af ansaettelseskon-
trakten fra medlemmet samt eventuelle referater
fra tidligere afholdte mader.

Selve mgdet

Din rolle som bisidder er iszer at pase, at forlgbet
for mgdet foregadr i en rolig atmosfaere og god
tone, s medlemmet bliver behandlet ordentligt.
Det indebaerer, at medlemmet skal have mulig-
hed for at komme til orde og give sin version af,
hvad der er sket og sit bud pa, hvordan en Igsning
kunne se ud.

Det er arbejdsgiveren, der skal sprge for, at der
bliver skrevet referat under mgdet, men vianbe-
faler, at du ogsa selv tager noter. P4 den made
har du og din kollega de bedste forudsatninger
for at kommentere referatet, nar | modtager det.

Inden | forlader m@det, er det en god idé at
aftale tidspunkter, hvis der skal afholdes flere
mgder, og hvad der vil vaere naeste skridti sagen
fraledelsens side.

Efter mgdet er det vigtigt, at du sammen med
din kollega gennemgar, hvad der blev talt om, og
hvad din kollega gnsker, du skal ga videre med.
Husk, at det du gar videre med, er det, du har faet
mandat til fra din kollega.

Din kollega kan vaere stresset over situationen,
og hvis det viser sig, at vedkommende ikke helt har
forstdet, hvad der er blevet sagt, og hvad naeste
skridt kan veere, er det ogsa vigtigt, at du tager
fat og far en snak om det. Sa sender du din kollega
videre pd en god mdde. Det samme gaelder, hvis du
mener, din kollega maske har vist en uhensigts-
maessig adfaerd under mgdet.

TIEKLISTE
Bisidder
= Faen kopi af mgdeindkaldelsen, referater

og andre dokumenter der kan vaere med
til at oplyse sagen.

Hold et formpde med din kollega og afspg
dit mandat.

Kontakt Yngre Laegers sekretariat for
sparring og radgivning fer og efter mgdet.
Ved alvorlige sager bgr Yngre Laeger ind-
drages og deltage i mgderne.

= Skriv noter under mgdet og bed om at fa
tilsendt referatet. Gennemga referatet
og kommenter over for ledelsen, hvis det
pa centrale punkter ikke er retvisende.

Aftal eventuelt et nyt mgde inden | gar.

Tre typer personsager

Hvis du er blevet bedt om at deltage som bisidder,
enten direkte af din kollega eller eventuelt igen-
nem TR pa afdelingen hvor din kollega er ansat, er
det vigtigt at vaere opmaerksom p4, hvilken type
samtale der er tale om. Herunder hvad konse-
kvenserne for din kollega kan blive.

Overordnet kan tjenstlige samtaler og personsa-

ger opdeles i tre forskellige kategorier:

= Disciplinarsager, som fx advarsel, opsigelse,
bortvisning.

= Sygefraveer, fx trivselssamtaler, samtaler om
tilbagevending, skanehensyn, forlaengelse af
uddannelse.

= Uddannelsessager, fx uhensigtsmasssige forlgb,
manglende faglig performance.

Disciplinarsager

De sager, der er seerligt alvorlige, er dem, hvor din
kollega kan risikere at blive bortvist, blive afske-
diget eller fa en advarsel. Disse samtaler kaldes
disciplinarsager.

Disciplinaersager indeholder ofte mange juridi-
ske aspekter, som det ikke forventes, du som FTR
har overblik over og kendskab til.

Aftal derfor med din kollega, at en af jer kontak-
ter Yngre Laegers sekretariat, sa | kan fa en jurist/
advokat med til mgdet. Hvis mg@det er indkaldt
med meget kort varsel, og medarbejderen fra
Yngre Laegers sekretariat ikke kan deltage, kan
du efter aftale med vedkommende forsgge at fa
flyttet mgdet.

Sadan g¢r du
Sgrg for at du eller din kollega samler og frem-
sender indkaldelsen, din kollegas ansaettelses-
kontrakt og eventuelt referater fra tidligere
afholdte mgder til Yngre Laegers sagsbehandler, sa
vedkommende kan danne sig et indtryk af sagen.
Det kan tillige vaere en god idé at fremsende
oplysninger om eventuelle vilkar i personalehdnd-
bogen, der kan have betydning for sagen.
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Leegeforeningens jurister skal ogsd inddrages,
nar der - udover de anszttelsesretlige problemer
- ogsad er tale om disciplinaere konsekvenser, der
fx omfatter Sundhedsstyrelsen og sagsbehand-
ling dér.

Brug den hjaelp og radgivning, du kan fa fra
Yngre Laegers sekretariat, men husk samtidig, at
du som FTR ofte har et godt lokalkendskab - bade
til hospitalet, ledelsen/HR og medlemmet - og at
det derfor giver god mening, at du ogsa deltager
i mgderne.

TIEKLISTE
Disciplinarsager

= Kontakt Yngre Laegers sekretariat hvis
ikke din kollega selv har gjort det.

= S¢rg for at de npdvendige oplysninger
og dokumenter, fx referater fra tidligere
meder bliver fremsendt til sekretariats-
medarbejderen.

= Famgdet flyttet hvis ikke der kan ske del-
tagelse fra sekretariatet ved kort varsel.

= Tag hand om din kollega — det er en stres-
sende situation.

Sygefravar

Sygdom anses som lovligt forfald fra arbejdet,
og hvis man som ansat straks sgrger for at infor-
mere arbejdsgiveren om sygdommen i overens-
stemmelse med de retningslinjer, der eventuelt er
udmeldt i personalehandbogen, giver det sjaldent
de store problemer.

Afhaengig af hvilken sygdom det handler om,
kan der dog blive tale om mere langvarige eller
ustabile sygdomsforlgb. Din kollega kan pa den
baggrund blive indkaldt til en sygefravaerssamtale
med ledelsen.

Ved langvarigt sygefraveer er arbejdsgiverne
palagt at indkalde til en sygefravaerssamtale
senest fire uger efter 1. sygedag. Hvis din kol-
lega er for syg til at deltage, kan samtalen holdes
telefonisk.

Som regel er det TR, der deltager, men det kan
for den syge kollega vaere et gnske, at en kollega,
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som vedkommende arbejder med til daglig, ikke
skal kende til, hvad sygdommen drejer sig om.
Derfor kan det veere bedre, at du som FTR deltager
som bisidder i stedet.

Hvad handler sygefravarssamtaler om
Som FTR vil det oftest vaere i de mere alvorlige
sager om fx trivsel, tilbagevending, skanehensyn
eller forlengelse af uddannelse, du bliver invol-
veret.

Nogle sygefravaerssamtaler kan vaere indkaldt
for at afdaekke, hvornar din kollega forventes at
komme tilbage pa arbejde igen, eller om der maske
skal tages seerlige skanehensyn i forbindelse med
en tilbagevenden. Det kan bade vaere fysiske og
belastningsmaessige hensyn, der er tale om.

Det er ikke usadvanligt, at arbejdsgiveren
gnsker, at der skal udfyldes en varigheds- eller
mulighedserklaering.

En fastholdelseskonsulent fra kommunen vil
ofte vaere involveret med henblik pd at finde en
I@sning, hvis der er tale om lengerevarende syg-
dom. Der vil ofte skulle laves en optrapningsplan
for den syge, og det er afggrende, at den er rea-
listisk. Vedkommendes egen lzge eller special-
laege bgr derfor inddrages til at kunne vurdere
den sygemeldtes situation — ogsa selvom der
ikke er indhentet en erklaering. Som FTR skal du
vaere opmaerksom pa, at erfaringerne viser, at
den sygdomsramte laege ofte kan have tendens
til gerne at ville (for) hurtigt tilbage, sa du kan
tage det med ind i det store billede, ndr en optrap-
ningsplan laves.

Langvarigt sygefravaer er imidlertid ikke kun en
belastning for den kollega, der er syg, men kan
ogsd medfgre ulemper for de gvrige kolleger pd en
afdeling rent bemandingsmaessigt. Samtidig har
arbejdsgiveren sjaeldent gkonomiske ressourcer
til rddighed, sa der kan ansaettes en vikar for den
syge i leengere tid. Langvarigt sygefravaer pd mere
end to-tre maneder kan derfor medfgre afskedi-
gelse af din kollega og vil ofte blive betragtet som
en saglig begrundelse for en opsigelse. Er der tale
om en handicappet laege, sa vaer opmaerksom pa
at der geelder szerlige regler.

Hvis du far indtryk af, at ledelsen pataenker at
opsige din kollega, anbefaler vi, at du eller din kol-

lega straks kontakter Yngre Lagers sekretariat
— centralt eller regionalt — for at fa en jurist med
til mgdet.

Sadan g¢r du

Vianbefaler, at din kollega eller du tager kontakt
til Laegeforeningens socialradgiver, der kan vejlede
om, hvilke muligheder der kan vaere i forhold til
fastholdelse eller tilbagevenden til arbejde.

Det er vigtigt, at du forud for mgdet far tilsendt
bade indkaldelsen og en dagsorden for mgdet.
Hvis der har veeret afholdt mgder om din kolle-
gas sygdom tidligere, er det ogsa ngdvendigt at
fa referater og eventuelle aftaler, der er indgdet
tidligere.

Du bgr samtidig aftale med din kollega, at | s&
hurtigt som muligt mgdes eller taler sammen om,
hvordan din kollega forholder sig til sin situation.
Hvilke gnsker og forventninger har vedkommende
til fremtiden pa afdelingen.

Brug den hjzlp og radgivning du kan fa fra
Yngre Laegers sekretariat, men husk samtidig, at
du som FTR ofte har et godt lokalkendskab - bade
til hospitalet, ledelsen/HR og medlemmet — og at
det derfor giver god mening, at du ogsa deltager
i mgderne.

TIEKLISTE
Sygefravaer

= Sgrg for at din kollega tager kontakt til
Laegeforeningens socialradgiver. Telefon
35 4485 00.

Kontakt Yngre Laegers sekretariat hvis
ikke din kollega selv har gjort det, nar der
er indkaldt til en samtale.

Sgrg for at de ngdvendige oplysninger og
dokumenter bliver fremsendt til dig selv
og sekretariatsmedarbejderen.

= Hvis der er risiko for, at din kollega bliver
opsagt, sa fa mgdet flyttet i tilfzelde af,
at én fra Yngre Laegers sekretariat ikke
kan deltage med kort varsel.

= Tag hdnd om din kollega, det er en stres-
sende situation.

Hvis der er en risiko for, at din kollega bliver
opsagt, ber enjurist fra sekretariatet deltage

Uddannelsessager

En type uddannelsessag, du som FTR kan blive
bedt om at deltage som bisidder i, er sager om
uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb. De er ken-
detegnet ved, at den enkelte laege ikke er i stand til
at tilegne sig de kompetencer, som uddannelses-
programmet kraver. Relevante aktgrer er blandt
andre den uddannelsesansvarlige overlage, UAO,
TR, Yngre Laeger.

Arsagen til, at forlpbet ender et uhensigtsmaes-
sigt sted, kan vaere mange, fx personlige proble-
mer, langvarig sygdom, at laegen ikke er egnet til
specialet, sproglige og kulturelle barrierer. Det er
vigtigt, at du som FTR lytter til de bekymringer,
ledelsen rejser, og arbejder konstruktivt med for
at lpse problemerne.

Nar der er tegn pa, at en laege ikke fungerer
optimalt i uddannelsesforlgbet, kan der ofte ret-
tes op pa forlgbet, hvis bade ledelsen og lzegen
samarbejder om en Igsning — gerne sa hurtigt som
muligt ndr problemet opstar.

L@sningen kan vaere mere supervision, Igbende
samtaler om, hvordan det gar osv. | enkelte til-
faelde kan lzegen opnad sine kompetencer pa den
aftalte tid, andre gange kan det vaere ngdvendigt
at forlenge uddannelsesforlgbet. | disse vil Vide-
reuddannelsessekretariatet ogsa vaere involve-
ret, og der skal laves en handlingsplan, som er sa
konkret som mulig - bade i forhold til hvilke tiltag,
der skal tages, hvem der er ansvarlig, hvem ggr
hvad, hvad malet med tiltaget er, og hvornar det
mal skal vaere opnaet.

Desvarre kan konsekvensen for den pagzal-
dende lzege ogsa blive en opsigelse eller udlgb
af uddannelsesforlgbet uden godkendelse af de
ngdvendige kompetencer. Bade kompetencerne
enkeltvist eller det samlede forlgb kan veere i
fare. Du kan laese mere om uhensigtsmaessige
uddannelsesforlgb hos de enkelte videreuddan-
nelsesregioner.

TR eller FTR?
Uhensigtsmassige uddannelsesforlgb pavirker
ofte hele afdelingen, hvorfor TR kan have sveaert
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ved at vaere neutral. Selvom det ofte er TR, der
deltager som bisidder i denne type sager, kan der
altsa vaere situationer som fx inhabilitet, hvor vi
anbefaler, at det er dig som FTR, der tager over.
Hvis dette ikke er muligt, kan du kontakte Yngre
Laegers sekretariat for at fa en jurist involveret.

Hvis m@det er indkaldt med meget kort varsel,
kan du forsgge at fa flyttet tidspunktet.

Den vigtige forberedelse

Det er vigtigt forud for m@det, at du beder om at
fa din kollegas uddannelsesplan, anszettelseskon-
trakt, eventuelle dagsordener og referater fra tid-
ligere m@der tilsendt. Nar du har haft mulighed for
at saette digind i sagen, skal du aftale et mgde med
den kollega, det drejer sig om, s du kan fa dennes
opfattelse af situationen. Med bade dokumenter og
en snak med din kollega danner du dig et godt overblik
over sagen og giver dig selv et mere nuanceret overblik
som fundament for at finde en Igsning.

Hvis din kollega er indforstdet, kan du ogsa
overveje at kontakte ledelsen — UAO og legens
vejleder — for at fa et indblik i, hvilke tiltag de har
sat og vil seette i vaerk for at fa uddannelsesfor-
Ipbet pa rette sporigen. Hvad ligger der af doku-
mentation for, at de har taget hand om sagen?
Netop med det formal at finde en Igsning.

Ledelsen bgr — ogsa formelt - tage hand om
uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb sa tidligt
som muligt, sd laegen hurtigst muligt kommer
pa rette spor. Har de ikke gjort det, er det et godt
argument for, at de nu giver laegen de bedste
betingelser for at rette op.

Det kan tillige vaere en god idé at indhente oplys-
ninger om eventuelle vilkar i personalehandbogen,
der kan have betydning for sagen. Ligger der fx
nogle mal for uddannelsesvilkar, visioner for et
godt uddannelsesforlgb osv.

Uhensigtsmaessige uddannelsesforlgb er ikke en
sjeeldenhed, og for den laege, der stdr i det, opleves
situationen ofte som at vaere under lup, og meget
kan veere pa spil for den enkeltes opfattelse af
egen faglighed og gnske om at klare sig godt. Der-
for kan det hjeelpe at fa at vide, at vedkommende
ikke er den eneste. Den stptte kan du som FTR give
laegen i forlgbet. Videreuddannelsesregion Nord
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har lavet en vejledning, hvor du kan finde tal p3,
hvor mange lager der ender i et uhensigtsmaessigt
uddannelsesforlgb.

Sadan g¢r du
Inddrag TR og vurder sammen, hvem af jer der skal
ind over sagen. Lyt til gnskerne fra den kollega, det
vedrgrer. Sgrg ogsa for at samarbejde med ledel-
sen — det er i feellesskab, | skal finde en Igsning.
Hvis der ser ud til at veere fare for en opsigelse
eller andre ansattelsesretlige tiltag for din kollega,
bgr du kontakte Yngre Laegers centrale sekretariat
med det samme, sa der kan komme en jurist med
ind over sagen. Det kan ogsa give mening at have
uddannelseskoordinerende yngre laege, UKYL, med
pa banen og/eller postgraduat klinisk lektor, PKL.
Laegeforeningens jurister skal ogsa inddrages,
nar der - udover de ansaettelsesretlige problemer
- ogsa er tale om disciplinaere konsekvenser, der
fx omfatter Sundhedsstyrelsen og sagsbehand-
ling dér.

TIEKLISTE
Uddannelsessager

Kontakt Yngre Laegers sekretariat hvis
ikke din kollega selv har gjort det. Husk at fa
kollegaens acceptinden.

= Sgrg for at de ngdvendige oplysninger
og dokumenter bliver fremsendt til sek-
retariatsmedarbejderen.

= Fa mgdet flyttet hvis ikke en fra Yngre
Laegers sekretariat kan deltage ved kort
varsel.

= Tag hand om din kollega — det er en stres-
sende situation.

Patientklagesager, tilsynssager og
utilsigtede haandelser

Laeger kan blive genstand for en klagesag, tilsyns-
sag eller have del i en utilsigtet haandelse, UTH.

Det er vigtigt, at du kan henvise medlemmet
videre i organisationen, sa laegen far den rig-
tige hjaelp. Din opgave er at sgrge for at ggre TR
eller medlemmet opmaerksom pa muligheden for
at fa juridisk hjzalp.

Bade i forhold til klagesager, tilsynssager og
utilsigtede handelser kan de involverede lager
have brug for nogen at tale med. Her har du eller
TR'eren en rolle i forhold til at henvise til Yngre
Laeger og Laegeforeningens tilbud.

Du kan som FTR ogsa have en rolle i forhold til
atitalesaette brugen af utilsigtede haandelser som
leringsvaerktgj pa jeres Yngre Laagerddsmeder.

Laegeforeningen ber straks kontaktes af det
pagaeldende medlem selv med henblik pa bistand.

Yngre Lager bistar medlemmer, hvis der opstar
spgrgsmal af ansaettelsesretlig karakter i forbind-
else med sagerne (tjenstlige samtaler og lignende).

Utilsigtede handelser handteres internt pa
hospitalet.

Patientklagesager
De klagesager, som laeger involveres i, behandles
typisk af Styrelsen for Patientklager. De kan afslut-
tes efter en dialogsamtale eller med en afggrelse i
Sundhedsvaesenets Disciplinarnavn.
Patientklager kan bade vedrgre den enkelte
lzege og behandlingsstedet som sadan. Patienter
har ogsd andre muligheder for at klage — fx over
serviceniveau - og kan ogsa sgge om erstatning.
Bliver der spgrgsmal af arbejdsretlig karakter i
forbindelse med sagernes behandling, kan med-
lemmet rette henvendelse til Yngre Laeger.
Klage- og tilsynssagerne skal hverken du eller
TR handtere selvstaendigt. | kan dog blive bedt
om at bistd i forbindelse med en eventuel anszet-
telsesretlig del.

Tilsynssager (individtilsyn)
Tilsynssager behandles af Styrelsen for Patient-
sikkerhed.

Tilsynssagerne kan opsta, fordi der rejses mis-
tanke om, at der er handlet fagligt kritisabelt eller
pa baggrund af mistanke om manglende egnethed
fx pd grund af sygdom eller misbrug.

Sadan g¢r du

Kontakt Laegeforeningens afdeling “Jura og Etik”
— de bistar medlemmer i tilsynssager.

Telefon 35 44 85 00.

Hvis det pdgaeldende medlem er belastet af
klage-/tilsynssag, er der fx fglgende muligheder
via Yngre Laeger/Laegeforeningen, som du gerne
ma ggre TR/kollegaen bekendt med:

= Kollegialt netveerk.
= Kaffementor (et enkelt mgde med en kollega).
= Mentorordning.

= Psykologhjaelp (tilbydes ofte ogsa via ansaettel-
sesstedet) Ansggning om én visitationssamtale
hos psykolog via Yngre Laager via Yngre Laegers
medlemsservice pa 35 44 85 00.

Husk altid at have mandat fra laegen, hvis du fore-
tager dig noget pa vedkommendes vegne.

Utilsigtede handelser

Utilsigtede haendelser hdndteres i hospitalsregi.
Det er meningen, at handelserne skal bruges til
lzering og forebyggelse af fejl. Det kan dog vaere
forskelligt, hvor god man er til at bruge haendel-
serne konstruktivt. Det kan maske vaere en drgf-
telse vaerd pa et af dine Yngre Laageradsmgder?
Veer opmaerksom pd at tage emnet op pd et gene-
relt plan — personsager egner sig ikke til Yngre
Laegerddsmeder.
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KAPITEL 9

Overenskomsten - og din rolle som FTR

Som FTR pa hospitalet vil du opleve, at dine TR-
kolleger far brug for rad og vejledning omkring
forstdelse af overenskomsten, og om overens-
komsten overholdes. Det er nemlig én af TR'ernes
opgaver at holde gje med, at overenskomsten
overholdes. Iszer ndr det handler om arbejdstil-
rettelaeggelsen.

Det er derfor vigtigt, at du som FTR har fin-
geren pa pulsen i forhold til, hvordan det gar pa
de enkelte afdelinger. Den viden far du pa Yngre
Leegemgderne, hvor TR'erne skal mgde op. Du far
din viden ved at have punktet Runde fra afdelin-
gerne pa dagsordenen.

Det forventes ikke, at du skal kende overens-
komsten og fortolkningen i detaljer, nar du spar-
rer med eller radgiver TR'erne. Den viden findes
i Yngre Laegers sekretariat. Men du skal kunne
identificere problemerne, sa du kan fa rad hos
Yngre Laeger. Malet er at hjlpe TR'erne videre i
forhold til at fa Igst problemerne, uden at du skal
patage dig opgaven i fgrste omgang.

Du har altsd i udgangspunktet en radgivende
rolle i relation til overenskomstspgrgsmal. Hvis
TR ikke selv kan Ipse problemet med den anden
part, traader du ind og tager over i sagen — og
bliver den aktive repraesentant for Yngre Laeger.

For at kunne hjzlpe dig til at udfylde rollen
som radgiver eller sparringspartner beskriver vi
her kort dels de mest almindeligt forekommende
emner/problemer, og dels giver vi forslag til, hvor-
dan du kommer videre.

Vi har fokus pa reglerne omkring arbejdstil-
rettelaeggelse, da det er her, der oftest opstar
problemer. Men vi har ogsa beskrevet ferie, vagt-
vaerelsesproblematik, Ignforhold, tidsbegraensede
anszttelser og varsler af @ndringer i vagtplaner/
funktioner.

Du kan se en narmere beskrivelse af de mest
almindelige problemstillinger i den OK-vejledning,
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vi har lavet som et supplement til overenskomsten.
Her kan du let fa et overblik over reglerne, og hvor/
hvordan problemet Igses/handteres. OK-vejled-
ningen er en del af startpakken, du har modtaget.

Du er altid velkommen til at kontakte Yngre
Laegers sekretariat for rad og vejledning pa telefon
354485 00.

Ferie

Laeger er omfattet af den generelle ferieaftale fra
Forhandlingsfallesskabet og Danske Regioner.
Se aftalen pd yl.dk. Det er din opgave som FTR at
hjaelpe dine kollegaer, nar der opstar problemer i
forbindelse med ferieafholdelse — eventuelt med
bistand fra Yngre Lager. Du har derfor en radgi-
vende rolle. De tre mest almindelige problemstil-
linger omkring ferie er listet her sammen med
anvisninger til, hvad du kan ggre i hver situation.

Ferieplanerne kommer alt for sent

Ifglge ferieaftalen skal ledelsen sa vidt muligt tage
hensyn til, hvornar den ansatte gnsker at holde
ferie. | sidste ende er det dog arbejdsgiveren, der
bestemmer, hvorndr den ansatte kan holde ferie.
Man har ret til fem ugers ferie samt den sakaldte
6. ferieuge, hvor der galder nogle szerlige regler.
Man har ret til at fa tre ugers sammenhangende
ferie i perioden 1. maj til 30. september (hovedfe-
rien), og restferien skal gives som hele uger, hvis
det pnskes. Se naarmere i vejledningen.

Du skal vaere opmaerksom pa, at din kollega ikke
kan varsle ferie. Det skal aftales. Den enkelte kan
gnske ferie, men det kraever en aftale for, at man
kan veere sikker p3, at ferien kan holdes.

Sadan g¢r du
Pd et Yngre Laegeradsmgde i foraret skal du minde
TR’erne om, at de skal aftale med ledelserne,
hvornar feriepnsker skal indsendes, og hvornar
ferieplanen kan forventes faerdiglagt.

Du kan ogsa tage punktet Ferieplanlagning op
pa et MED-udvalgsmgde. Maske er der allerede
lokale aftaler for planlaegningen.

Planlagt ferie inddrages

Ledelsen kan ikke ndre i den aftalte ferieplan.
Ledelsen kan bestemme, hvorndr den ansatte
skal holde ferie og skal varsle hovedferien med tre
maneder og restferien med en maned. Arbejdsgi-
veren kan kun inddrage en allerede fastlagt ferie,
hvis vaesentlige og uberegnelige driftshensyn ggr
sig geeldende. Der skal rigtig meget til.

Bliver ferien inddraget, skal den ansatte have
erstattet et eventuelt gkonomisk tab som fglge
af @ndringen, fx afbestilling af rejse eller som-
merhus.

Sadan ggr du

Du skal kontakte ledelsen og henvise til ferieaf-
talen, hvor reglerne star beskrevet. Hjaelper dette
ikke, mad du kontakte Yngre Lagers sekretariat.

Sygdom i forbindelse med ferie

Hvis man bliver syg, fér man starter sin ferie, har
man ret til at fa ferien suspenderet. Hvis man mel-
der sig syg og bliver rask i den suspenderede ferie,
kan man holde den resterende del af ferien eller
starte pa arbejde. Bliver man syg, efter at ferien
er startet, har man ret til erstatningsferie under
visse betingelser. Den syge laege skal kontakte sin
ledelse hurtigst muligt. Sygdommen skal kunne
dokumenteres ved laegeerklzering.

Sadan g¢r du

Henvis til ferieaftalen. Du kan ogsa sgrge for, at
ledelsen melder ud i forbindelse med ferieplan-
laegningen, hvordan dine kollegaer skal forholde
sig ved sygdom. Kontakt Yngre Laegers sekretariat
centralt pa telefon 35 44 85 00, hvis du eller TR
eritvivlom reglerne.

Lon

Laegers Ignsedler er ikke lette at gennemskue,
og man kan nemt komme i tvivl, om man far den
rigtige lgn og de rigtige tillaeg. Spgrgsmalene vil
ofte vaere, om man far for lidt i Ign eller maske for
meget, og om man far det rigtige tilleg, fx tillaeg
for gennemfgrt ferste ar af specialleegeuddan-
nelsen, speciallegetilleg, lokale Igntilleg mv.

Det er ikke din opgave som FTR at gennemga
medlemmernes individuelle Ignsedler. Medlem-
merne ma som udgangspunkt selv kontakte Ign-
afdelingen eller TR. Din opgave er at have styr pa
de overordnede lokale aftaler, der er indgdet pa
dit hospital.

Er Iennen korrekt?

Hvis TR er i tvivl, sd henvis vedkommende til Yngre
Laegers hjemmeside og lgnberegningsprogram-
met, nar det handler om individuelle medlemmer.
Pa Min side kan man se en oversigt over de for-
handsaftaler, der er lavet i de enkelte regioner/
hospitaler og afdelinger. Det er vigtigt, at du og/
eller TR'erne giver Yngre Laegers regionale sekre-
tariat besked om nye aftaler og om bortfald af
gamle aftaler, sd oversigten altid er opdateret. P&
denne made kan den enkelte lzege altid se, hvad
vedkommende er berettiget til af tillaeg.

Fejl i Ienudbetalingen
Som FTR skal du henvise til Yngre Lagers sekre-
tariat. Det er ikke din opgave at gennemga disse.
Oplever du, at du bliver kontaktet omkring de
samme fejl, kan du kontakte Ignkontoret og bede
dem om at gennemga Ignsedlerne pa et Yngre
Laegeradsmgde. Hvis du er i tvivl, om der begds
systematiske fejl, skal du kontakte Yngre Laegers
sekretariat. Du kan ringe pa telefon 35 44 85 00.

Manglende udbetaling af lokale Igntilleg

Pa de fleste afdelinger er der lavet forhandsaftaler,
hvor man pa forhand har aftalt nogle kvalifikatio-
ner og funktioner, der automatisk udlgser tilleg.
Uddannelseslaegers hyppige stillingsskift betyder
desveerre tit, at Ignkontoret ikke far besked om,
atder nueren ny lege, der varetager funktionen
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eller har kvalifikationen og dermed er berettiget
til tillaeg. Hvis der er lavet en forhandsaftale, har
laegen krav pa tillaeg. P& Min side kan man se,
hvilke forhdndsaftaler, der er indgdet, ligesom
mange hospitaler og regioner ogsa har lagt Ign-
aftaler ud pd intranet eller lignende. Der gaelder
den samme femdrige forzeldelsesfrist for mang-
lende/forkert udbetaling af lokale Igntillag som
for andre Igndele.

Sadan g¢r du

Som led i forhandlingerne om lokal Ispndannelse
kan man aftale en procedure, hvor der bliver givet
besked til Ienkontoret, ndr en ny lzege er berettiget
til et tillaeg, fx ndr der kommer ny vagtplanlaeg-
ger, ny klinisk vejleder mv. Du kan ogsa aftale, at
TR'erne regelmaessigt far oversigter over udbe-
talte lokale Ipntillaeg. Og endelig er det vigtigt, at
oversigten over forhdndsaftaler pa Min side hele
tiden er opdateret og korrekt. Forhandsaftalerne
skal sendes til Yngre Lagers regionale sekreta-
riater for at komme pad Min side.

Hviletid og fridegn

Bdde overenskomsten (§ 29) og arbejdsmiljglo-
ven har regler om hviletid og fridegn. Reglerne
angiver, hvor meget frihed der skal vaere mellem
to arbejdsperioder, hvor mange fridage man skal
have, og hvordan de skal placeres. Det er vigtige
regler at kende for laeger, der arbejder i aften-/
nattetimerne og i weekenderne.

Som beskrevet i OK-vejledningen er det TR'erne,
der skal holde gje med, om overenskomstens reg-
ler overholdes. Som FTR skal du hjaelpe TR'erne
med at holde gje med, at arbejdsplanerne er i over-
ensstemmelse med reglerne. Din radgivende rolle
kan fx komme i spil, ndr der i nogle tilfzelde kan
dispenseres fra hviletidsbestemmelserne. Det
kan hverken TR eller du ggre. Skal der dispen-
seres fra disse regler, skal du sende eventuelle
dispensationsansggninger videre til det regionale
forretningsudvalg. Det er en god idé at sgrge for,
at afdelingen begrunder gnsket om dispensation.
Det letter nemlig processen for forretningsudval-

30 YNGRELEGER FTR-handbogen

get. Pa samme made vil de gerne vide, om der er
konsensus i lzegegruppen. Husk at skrive hvilket/
hvilke vagtlag, der sgger.

Hviletid

Ifglge arbejdsmiljgloven og overenskomsten skal
man have minimum 11 timers hvile mellem to
dpgns arbejdsperioder. En arbejdsperiode kan
vaere op til 24 timer (25 timer for vagter, som stg-
der op til en Igrdag, sendag eller sggnehelligdag).
Bestyrelsen har givet de regionale FTR'er bemyn-
digelse til at aftale, at hviletiden kan nedszettes
fra 11 til 8 timer. En nedsaettelse af hviletiden har
ikke kun betydning for, hvor mange timers hvile der
skal vaere mellem to dggns arbejdsperioder. Den
har ogsa betydning for, hvor belastet en dggnvagt
kan vare, fgr den skal deles, og for hvor mange
timer det ugentlige fridggn skal have. En dggnvagt
kan i gennemsnit vaere belastet max. 13 timer, hvis
man ikke har aftalt at nedsaette hviletiden. Hvis
man har aftalt at nedsaette hviletiden til fx 8 timer,
kan vagten vaere belastet i 16 timer i gennemsnit
(overenskomstens § 20 stk. 2 og § 21 stk. 2).

Ifglge overenskomsten kan vagt uden for tje-
nestested ogsa vaere hviletid. Hvis man har vagt
uden for tjenestestedet, og der ikke er noget at
lave i vagten i de sidste 11/8 timer, har laegen
haft sin hviletid og kan mgde pa arbejde dagen
efter. Ifglge overenskomsten kan man have op
til tre telefonopkald i tidsrummet 23 -07, uden
at hviletiden bliver afbrudt (overenskomstens
§ 29 pkt. 4).

Man ber kun planlaegge med flere dpgnvagter
efter hinanden eller med en dagtjeneste efter en
degnvagt, hvis man er helt sikker pd, at vagten er
sa lavt belastet, at lazgen kan have hviletid under
vagten.

Fridegn

Overenskomsten og arbejdsmiljgloven regule-
rer lengden og placeringen af fridagene. Ifglge
arbejdsmiljploven og § 28 stk. 3 i overenskomsten
har man ret til et ugentligt fridgégn i hver uge. Fri-
degnet skal vaere pa mindst 24 timer + hviletiden,
dvs. 35 timer. Hvis fridagens laengde kun er pa 24
timer, teeller den altsa ikke som et fridggn.

Ifglge overenskomsten har man ret til to ugent-
lige fridage, som normalt er Igrdag-sgndag. Hvis
man er pa arbejde I¢grdag-sgndag, skal der plan-
legges med en anden fridag. Hvis de to fridage
ligger samlet, skal de mindst vaere pa 55 timer.

De regionale FTR'er har jf. § 29, stk. 6 bemyn-
digelse til at aftale, at det ugentlige fridegn kan
rykkes, sa der er op til 11 dggn mellem fridggnene.
Det er blandt andet derfor, at et vagtlag kan plan-
laegges med en eller flere friuger i en normperiode.
| overenskomsten star der op til 12 dggn, men
Yngre Lagers bestyrelse har kun bemyndiget de
regionale FTR'er til at aftale op til 11 dggn. Se
bemyndigelsen pd Yngre Lagers hjemmeside.

Sadan g¢r du

= Droft baggrunden for gnsket med TR. Hvorfor er
det, at kollegerne gnsker en dispensation — altsa
en lempelse af de arbejdsmiljgpmaessige regler?

= Tjek at TR har mandatet i orden i forhold til
kollegerne. Er der enighed i afdelingen? Er alle
hgrt? Foresla at der holdes et Yngre Laegemgde,
hvor du deltager.

= Underspg om bestyrelsens anbefalinger er
opfyldt.

= Overvejom TR skal ivaerksaette en vagtbelast-
ningsopggrelse til dokumentation for, at belast-
ningen er overholdt.

= Videresend til det regionale forretningsudvalg —
eventuelt med din egen anbefaling.

Vagtbelastning

Et af de stgrste arbejdsmiljgmaessige proble-
mer for laeger er for belastede vagter. Det kan
bade veere pa grund af maengden af arbejde i
den enkelte vagt og pa grund af det arbejde, der
udfgres i vagten, hvor lzegen ikke har faet den
ngdvendige oplzering eller far den ngdvendige
supervision og opbakning.

Yngre Laeger har aftalt med Danske Regioner,
at der er en belastningsgraense for alle vagter
uanset leengde pa 13 timer.

En meget central og vigtig opgave for TR'erne

er at holde gje med, at belastningenivagterne er
i overensstemmelse med reglerne. Som FTR kan
du stptte TR'erne i denne opgave ved at vaere
behjalpelig med at fa ivaerksat vagtbelastnings-
opggrelser og fa gennemfgrt eventuelle forhand-
linger med ledelsen, hvis belastningen ikke kan
nedbringes (§ 22 stk. 5). Hvis du eller TR er i tvivl,
sa tag fatiYngre Laegers sekretariat.

Det siger overenskomsten
Ifglge overenskomsten ma en vagt (arbejde efter
klokken 18) hgjst vaere belastet 13 timer i gen-
nemsnit (§ 20 stk. 2 og § 21 stk. 2) uanset lengden
af vagten. Hvis Yngre Laegeradet i regionen har
indgdet en lokalaftale (dispensation) om nedszet-
telse af hviletiden fra 11 til 8 timer, ma (degn-)
vagten max. vaere belastet i 16 timer i gennemsnit.
Der er i overenskomstens § 21 aftalt helt faste
regler for, hvordan belastningen i en vagt opggres.

Hvordan lgses sagen, hvis

belastningen er for hgj?

Hvis en vagt er for belastet, er der to mulige Ips-
ninger:

Enten dele vagten eller begraense vagtarbejdet
sa det kommer under graensen pa 13/16 timer.
Har man indgaet en lokalaftale om nedsaettelse
af hviletiden, kan man overveje at opsige den.

Med § 22 stk. 5 har man en bestemmelse, der
betyder, at arbejdsgiveren er forpligtet til at ga
konstruktivt ind i forhandlingerne om at tilrette-
laegge arbejdet, sa vagtbelastningen ikke er for hgj.

Sadan g¢r du
= Gennemga sagen med TR.

= Tjek om der er en dispensationsaftale eller
kutyme for en sadan i forvejen.

= Sgrg for at der ivaerksaettes en vagtbelast-
ningsopggdrelse efter overenskomstens regler.
Se hvordan pd Yngre Laegers hjemmeside, hvor
vi beskriver vagtopggrelse. | skal aftale tidsrum,
hvilke skemaer, der skal udfyldes, en falles
udmeldelse fra TR/ledelse om, at det er en
bunden opgave, hvornar den afsluttes — og
hvordan den opggres — kontakt Yngre Laegers
sekretariat.
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Hvis opggrelsen viser, at vagten er for belastet:
Indkald til et Yngre Laegemgde og fa afklaret
mandatet og opbakningen til at sagen Igses.
Du skal vaere opmaerksom pa, at problemet skal
Ipses. Det er ikke en Igsning, at de ansatte laeger
gerne vil fortsaette med en vagtbelastning, der
er for hgj.

= Afdak problemerne: Fa forslag til, hvordan
belastningen kan nedbringes. | skal diskutere
om arbejdsopgaver kan @ndres/omlaegges.

Indkald ledelsen til et m@de, hvor opggrelsen
og forslag til @ndringer fremlagges.

Hvis ikke sagen Ipses med ledelsen, s@g sparring
i Yngre Laeger.

= Indkald eventuelt til en § 22 stk. 5 forhandling.

Aftal en tidsplan med ledelsen for hvornar
opgerelsen er klar - og en tidsplan for det
efterfglgende forlgb, herunder hvornar sagen
videregives til Yngre Laeger.

Vagthyppighed

Det er TR'ernes opgave at sikre, at vagthyppig-
heden er i overensstemmelse med reglerne. Du
har som FTR derfor alene en radgivende rolle. Det
betyder, at du pd Yngre Laagerddsmgder skal have
punktet pd dagsordenen, ndr | kommer til Runden
pa afdelingerne.

Overenskomstens regler om vagthyppighed
bestemmer, hvor ofte man kan have tjeneste om
aftenen og natten. | forhold til vagthyppighed
er en vagt afgraenset som tjeneste efter kl. 18.
Ferieperioden medtages ikke, nar man beregner
vagthyppigheden, se mere nedenfor.

Man kan hgjst have normaltjeneste efter kl.
18 eller vagt pd tjenestestedet hvert sjette dggn
i gennemsnit over en normperiode. Der skal der-
for vaere minimum seks laeger i vagtlaget, og da
man ogsa skal tage hgjde for ferie og sygdom, bgr
vagtlaget som minimum vaere normeret med syv
til otte laeger.

Man kan hgjst have vagt uden for tjenestestedet
efter kl. 18 hvert tredje dggn i gennemsnit over
en normperiode, og vagtlaget skal som minimum
vaere normeret med fire laeger.
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Arbejder man i et vagtlag, der bade har nor-
maltjeneste/vagt pa tjenestestedet og vagt uden
for tjenestestedet, kan man hgjst have vagt efter
kl. 18 hvert femte dg@gn i gennemsnit. Da der er
tale om en kombination af de to vagtformer, skal
vagtlaget som minimum vaere normeret med seks
leger.

Vagthyppigheden udregnes som et gennemsnit
over normperioden. En normperiode er 14 uger,
men man kan aftale en anden lzengde, dog mini-
mum 4 uger og maksimum 26 uger.

Sadan g¢r du

Hvis reglerne bliver overtradt pa grund af for fa
normerede stillinger eller ubesatte stillinger, er det
som udgangspunkt TR's opgave at fa det Igst. Kan
TR ikke Igse opgaven, skal du tage kontakt til ledel-
sen. Du skal bede om dokumentation for, at stil-
lingerne er opsldet, at der er forsggt ansaettelser
af vikarer, dokumentation for, at det ikke har vaeret
muligt at fremrykke ansaettelseriintroduktions-
stillinger — altsa at alt har vaeret forsggt — og sa
skal du tage kontakt til Yngre Laeger for sparring.
Ferst og fremmest skal sygehusledelsen selv-
fglgelig forspge at fa besat stillingerne. Hvis det
er et mere langsigtet problem, kan man andre
arbejdstilrettelaeggelsen, sa flere eller andre laeger
deltager i vagtarbejdet, ligesom man kan flytte
eller reducere beredskabet.

Ledelsen kan ogsa forsgge at mindske problemet
ved at inddrage eksterne vikarer.

Indtil problemet er Igst, kan enten du eller TR for-
handle Igntilleg til de belastede laeger i form af
vakanceaftaler.

Overtradelse pa grund af ferie

Ferieperioden medtages ikke, nar man bereg-
ner vagthyppigheden. Er normperioden ni uger
og ferieperioden tre uger, skal vagthyppigheden
overholdes i de seks uger, hvor man ikke holder
ferie. Hensynet til vagthyppighedsreglerne kan
imidlertid komme i konflikt med gnsket om sa
vidt muligt at tilgodese de ansattes gnsker til feri-
ens placering, hvor mange ofte er interesserede
i at holde tre ugers ferie i skoleferien. Hvis man i
ferieperioden bliver ngdt til at planlaegge med for
hyppige vagter, er det vigtigt at vaere klar over, at

de for hyppige vagter for timerne efter kl. 18 skal
udbetales som overarbejde, se overenskomstens
§ 22 stk. 3.

Sadan g¢r du

Fzelles for problemstillingerne er, at uanset om
der er tale om darlig planlagning eller mangel
pa lager, er problemet det samme - altsa for
meget arbejde pa for fa haender. Uanset arsagen
skal du bede om dokumentation hos ledelsen for,
at problemet er forsggt I@st. Det er ikke nok, at
ledelsen lover, at om et halvt dr/helt &r kommer
der flere laeger. Det er ikke lzegernes problem, at
der ikke kan skaffes arbejdskraft.

Aftal mpde med ledelsen, hvor dagsordenen er
klar: Overtraedelse af overenskomstens bestem-
melser om arbejdstilrettelaeggelse. Fa sparring i
Yngre Laegers sekretariat.

Afhold mgde med ledelsen sammen med TR.
Kan sagen ikke Ipses med ledelsen, kontakt Yngre
Laeger. Maske skal Arbejdstilsynet involveres.

Tidsbegraensede ansattelser

Laeger pa hospitalerne kan ansaettes i tidsbe-
gransede uddannelsesstillinger pa trin 1 eller
trin 2. (2,5 ar i HU/3 ar i almen praksis HU) eller
som afdelingslager. Derudover kan de anszettes
i uklassificerede stillinger, hvor ansaettelsestiden
afhaenger af, hvilket trin laegen er ansat pa (trin
1 eller 2).

Pa nogle hospitaler sendes ansattelseskon-
trakter til tillidsrepraesentanten til godkendelse,
pa andre hospitaler er det FTR, der far kontrak-
terne fra HR. Uanset hvilken kanal, er det TR/
FTR's opgave at sprge for, at ansattelsesaftaler
er i overensstemmelse med overenskomsten. |
kan ikke selv dispensere fra reglerne, hvis der er
afvigelser. Dispensationsansggninger skal sendes
til Yngre Laeger, da det er Yngre Laager centralt, der
kan dispensere fra overenskomsten, hvis ansaet-
telserne afviger fra overenskomsten.

Tidsbegransede, uklassificerede lzge-
stillinger (under et ar og fem ar)

Ifglge overenskomsten er uklassificerede laegestil-
linger etdrige eller femarige, og man kan derfor
ikke opsla dem med en kortere tidsbegransning.
Hvis der er brug for en vikar for den person, der
har stillingen, kan man naturligvis sla stillingen op
som et vikariat. En vikar udfylder altsa en funktion
for en bestemt navngivet person og som regel pa
grund af barsel, sygdom eller orlov.

Som TR har man ret til at fa en kopi af ansattel-
sesbrevene og har dermed mulighed for at se, hvis
der bliver ansat laeger i korterevarende stillinger,
hvilket er stillinger af mindre end 12 maneders
varighed for laaeger, trin 1, og mindre end fem ar
for laeger, trin 2.

Yngre Laeger har en dispensationspraksis, der
ger det muligt i visse tilfelde at vaere i en korte-
revarende stilling. Det er Yngre Laeger centralt,
der kan dispensere fra overenskomsten. Du kan
laese mere om Yngre Laegers dispensationspraksis
pa hjemmesiden.

Opslag af tidsbegraensede
afdelingslagestillinger
Afdelingslaegestillingen er ifglge overenskom-
sten en tidsubegranset ansaettelse, og stillingen
kan derfor kun besaettes som en tidsbegranset
ansaettelse, hvis det er aftalt med Yngre Laeger
centralt, eller hvis der er tale om et vikariat, hvor
der er ansat en laege i den faste stilling.

Yngre Lager har en fast dispensationspraksis,
hvor laeger, der har orlov fra en anden fast stilling,
kan fa dispensation til ansattelse i en tidsbegraen-
set stilling som afdelingslaege, hvis formalet er
subspecialisering/ekspertuddannelse.

Sadan g¢r du
Det er vigtigt, at du instruerer TR'erne i at tjekke,
om tidsbegraensede ansaettelser sker i overens-
stemmelse med overenskomsten. \Vaer opmaerk-
som pa, at det kun er Yngre Laeger centralt, der
kan dispensere.
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Vagtvaerelse

Laeger med vagt pa tjenestestedet har krav pa et
vagtvaerelse, og der er regler for, hvordan vagtvae-
relset skal vaere indrettet. De typiske problemer
er:Vagtvaerelset mangler/ er darligt placeret, eller
vagtvaerelset er mangelfuldt indrettet.

Sadan ggr du

Det er din opgave som FTR at sgrge for, at vagt-
veerelser er i overensstemmelse med overenskom-
sten. Du skal derfor hjeelpe TR med at fa sagen
bragt videre, hvis der ikke findes en lokal Igsning.

Varsel og ®ndringer

Deter TR's opgave at sikre, at @ndringer varslesi
det omfang, der er tale om vasentlige @&ndringer.
Din rolle her kan veere at radgive TR om, hvorvidt
2ndringerne er vaesentlige eller gj.

| en ansaettelse kan man komme ud for, at de
oprindelige betingelser bliver &ndret. Det kan
fx vaere andringer af arbejdssted, arbejdsplan,
funktion eller 2ndringer i Ignnen. Spgrgsmalet
er,om man kan kraeve at fa @ndringerne varslet.

Det er et grundlaeggende ansaettelsesretsligt
princip, at den ansatte har krav pa et varsel sva-
rende til opsigelsesvarslet, hvis der er tale om
en &ndring af stillingen, som er sa vaesentlig, at
der reelt er tale om en anden ansaettelse. Det kan
vaere vanskeligt at afggre, om der er tale om en
vaesentlig @ndring. Det vil som regel blive afgjort
ud fra en helt konkret vurdering. Sgg altid sparring
i Yngre Laegers sekretariat.

FEndring af arbejdssted

En kollega bliver bedt om at arbejde et andet sted,
end vedkommende hidtil har gjort, fx pa et andet
hospital. Ifglge overenskomsten er arbejdsom-
radet for laeger afgraenset af arbejdsomradet for
den ledende overlaege, man er ansat under. Det
betyder, at man som laege har pligt til at arbejde
de steder, som er daekket af overlaegens arbejds-
omrade. Det geelder ogsa, hvis man skal varetage
arbejde pa flere matrikler. Som udgangspunkt er
det en vasentlig @ndring, hvis man rent fysisk
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skal arbejde et andet sted end hidtil, og @ndringen
skal derfor varsles med opsigelsesvarslet. Hvis
afdelingen varetager patientbehandling pa flere
matrikler, skal det ifglge overenskomsten varsles
med tre maneder.

Varsling af @ndringer i vagtplanen

Sker der @ndringer i selve vagtformen, skal det
varsles med tre maneder, fx en &ndring fra til-
kaldevagt til vagt pa tjenestestedet (overens-
komstens § 17 stk. 3). Det gelder ogsa, hvis man
tidligere har vaeret ansat i en vagtfri stilling og
fremover skal have vagt. Sker der @ndringer i den
sadvanlige vagtplan, skal disse ikke varsles, men
man har krav pa at kende vagtplanen fire uger fgr.

Sadan g¢r du

Hvis arbejdsplanen ikke er klar fire uger fgr, ma
TR'eren tage det op med ledelsen. Hvis det ikke
hjeelper, ma TR'eren ga videre med sagen til dig
eller Yngre Laegers sekretariat.

FEndringer i den allerede lagte plan
(indenfor 4 uger)

Selvom arbejdsplanen ligger klar fire uger for, kan
det ofte blive npdvendigt at ndre i planen. Arsa-
gen kan vare sygdom eller lignende, og sp@rgs-
malet er sd, hvordan der skal kompenseres i form
af timer og tillaeg for manglende varsling.

Det siger overenskomsten

Ifplge overenskomsten kan man blive tilkaldt til
at ggre tjeneste pa et tidspunkt, hvor man ellers
skulle have haft fri - sdkaldt ekstraordinzert tilkald
eller ekstra tjeneste. Det kan skyldes sygdom eller
andre situationer, det ikke har vaeret muligt at
forudse, da man lavede arbejdsplanen.

Hvis den ekstra tjeneste sker pa en dag, hvor
man skulle have haft fri, skal man honoreres for
de faktiske timer.

Hvis den ekstra tjeneste sker i tilslutning til
en planlagt tjeneste, skal man honoreres for det
faktiske timeforbrug.

Hvis aendringen bliver varslet med mere end
72 timer, far man ikke noget varslingstillaeg. Det
far man til gengaeld, hvis 2endringen bliver varslet
med mindre end 72 timer (§ 23 og § 24 i overens-

komsten). Tilleggets stdrrelse afhanger af, om
det er tilkald pd en fridag eller tilkald i forlaengelse
af planlagt tjeneste.

Hvis den ekstra tjeneste er umiddelbart fgr eller
efter en planlagt tjeneste, og tjenesten er pa mere
end tre timer, skal man have et tilleg (det lille
varslingstillaeg).

Hvis den ekstra tjeneste ikke er i tilslutning til en
planlagt tjeneste, skal man have det store vars-
lingstilleg. Det sker, at en laege, der skulle have
dagtjeneste, i stedet bliver palagt at tage aften-/
nattevagten pa grund af sygdom. Det er vigtigt at
vare klar over, at man ogsa i denne situation har
krav pa tillaeg for manglende varsel.

Hvis man bliver sendt hjem fra en planlagt
dagtjeneste for at pdtage sig en ekstra aften-/
nattevagt, skal man have honoreret timerne for
den planlagte dagtjeneste. Hvis man derimod far
det at vide, fgr man er mgdt pa arbejde, skal man
ikke have honoreret timerne for den planlagte
dagtjeneste. Til gengaeld skal man sd have det
store varslingstilleg.

Sadan g¢r du

TR'eren skal i fprste omgang tage en drgftelse
med skemalaggeren eller ledelsen. Kan eventuelle
problemer ikke Igses, ma du som FTR kontakte
ledelsen. Det kan veere en god idé at tage emnet
op pd et Yngre Laegemade.

FEndringer i arbejdsopgaver

Arbejdsgiveren gnsker at @ndre i arbejdsopga-
verne for den enkelte lzege. Sa laenge der er tale
om "laegeligt arbejde”, er der ret vide rammer for,
hvilke nye/andre arbejdsopgaver, man skal pdtage
sig. Det betyder fx, at det ikke skal varsles, hvis
legens planlagte arbejde i ambulatoriet @ndres
til stuegang.

Sadan g¢r du

Du kan undersgge narmere hos Yngre Laeger, om
der efter en konkret vurdering er tale om andrin-
ger, der kraever varsel og i givet fald kontakte
ledelse/HR med krav om, at @&ndringen varsles
med opsigelsesvarslet.
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KAPITEL 10

Arbejdsmiljg

Arbejdsmiljpet — bade det fysiske og psykiske
- betyder meget for tryghed, trivsel og arbejds-
glaede. | dette kapitel far du oplysninger om de
mest hyppige problemstillinger og inspiration til
Igsninger, som du kan bruge, hvis der opstar et
problem pa dit hospital. Opgaverne skal Igses
Ipbende, ndr der er behov.

Ofte vil arbejdsmiljpopgaverne i fgrste omgang
varetages af andre end dig som FTR, men de kan
ogsa raekke ind i omrdder, som er en kerneopgave
for dig. Et eksempel er arbejdsmiljpdreftelser efter
overenskomstens § 22, stk. 5 (se mere nedenfor).

TR, AMIR eller andre kan have brug for sparring
med dig til at Ipse problemer pd afdelingen.

Du kan ogsa blive direkte inddraget, hvis TR/
AMIR ikke kan hdandtere opgaven pa afdelingen
alene, eller der er tale om en mere generel udfor-
dring, der daekker bredere end TR/AMIR’ s omrdde.

Det er en god idé at bruge dine mgder med TR
til at holde dig orienteret om arbejdsmiljget pa
hospitalet.

Nar der er arbejdspladsvurderinger, APV, og
lignende, skal du bede TR opfordre til, at kol-
legerne far dem udfyldt, sa resultatet bliver sa
retvisende som muligt. Nar resultatet er klar, er
deten god idé, at du kigger detigennem for at se,
om der er noget, der kraever opfglgning pa hospi-
talsniveau. Det vil ofte vaere et emne pa MED-
udvalgsmgderne. Var opmarksom pa, at nogle
problemstillinger — fx vold og ugnsket seksuel
opmarksomhed — er sd alvorlige, at de bgr tages
op af arbejdsmiljporganisationen.

Der kan vaere regionale forskelle, og disse er
markeret med et (R). Vi anbefaler, at du i disse
tilfelde taler med dit regionale forretningsudvalg
og sekretariat, hvor du altid kan hente hjzelp.

Sadan g¢r du

Nar du bliver praesenteret for en udfordring ved-
rerende arbejdsmiljg, kan det vaere en god idé at
tanke disse spgrgsmal igennem: Skal jeg vaere
involveret eller ej? Og i sa fald hvilket niveau skal
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jeginvolvere mig pa — direkte, som sparringspart
eller pa orienteringsniveau? Og er problemstil-
lingen af en sadan karakter, at jeg selv skal sgge
hjaelp eller orientere nogen, fx Yngre Laeger, for-
retningsudvalget?

Det kan vaere en hjzlp at se pd, om det er pro-
blemer, der vedrgrer hele afdelingen/hospitalet
eller kun en enkelt lzege/mindre gruppe, og hvad
der er gjort indtil nu: Er der eventuelt referater
fra mgder, du kan se? Det kan ogsa vaere godt at
overveje, om problemstillingen forventes at kunne
Ipses pa afdelingen, eller om den skal Igftes hgjere
op i systemet?

Hvis du skal involveres, eller du skal

sparre med TR, kan | overveje

= Har AMIR og legerne pa afdelingen vaeret ind-
draget (hvis relevant)?

= Hvilket mandat har | fra den/de involverede
lege(r)?

Er eller skal der indkaldes til mgde (R) — og hvem
er relevante som deltagere?

= Er MED-systemet relevant at taenke ind? Og i
sa fald pa hvilket niveau? OBS -MED-systemet
er ikke egnet til personsager.

Hvilken type mgde vil fungere bedst for at fa Igst
situationen? Formelt/uformelt, fysisk/teams,
mange/fa deltagere.

= Hvad skal (en eventuel) dagsorden vaere for
mgdet?

Hvilke input til Ipsninger har | at praesentere for
ledelsen? Det er altid en god idé selv at have
taenkt i lgsningsforslag. Det gger chancen for
succes.

Er flere faggrupper bergrt af samme problem-
stilling? Og kan | hente hjzelp hos hinanden?

= Overvej tavshedspligt og GDPR-hensyn.

Vedrgrer problemstillingen noget, der reguleres i
lovgivningen/overenskomsten? Er der eventuelt
hjaelp at hente i vejledninger eller retningslinjer
pa omradet?

= Fd enarbejdsmiljgdrgftelse efter overenskom-
stens § 22, stk. 5 (eventuelt pd baggrund af en
vagtbelastningsopggrelse).

Det siger overenskomsten

§ 22, stk.5: "Hvor (den lokale repraesentant for)
Yngre Laeger angiver, at arbejdets tilrettelaeggelse
udger et arbejdsmiljgmaessigt problem, skal der pa
begeering afholdes en lokal forhandling og tages
initiativer til afdaekning, forebyggelse og afhjzlp-
ning af problemet. Hvis en af parterne anmoder
om det, inddrages overenskomstens parter”.

Pa Yngre Laegers hjemmeside finder du i FTR-omra-
det en raekke nyttige links generelt om arbejdsmiljg.

Her kan du hente hjzlp
= Yngre Laegers sekretariat.

= Ekspertradgivning (tal med din leder og andre
faggruppers FTR fgrst).

= Mentorordninger.
= Kollegialt netvaerk.

= Psykologordning. Medlemmer som henvender
sig med behov for psykologstgtte/vejledning
i relation til lzegelivet far mulighed for at blive
henvist til psykolog fra vores netvaerk til én ind-
ledende samtale. Samtalen betales af Yngre
Laeger. Malet med samtalen er, at psykologen
- i samspil med medlemmet - spger at finde
veje til hjzelp til vedkommendes problematik-
ker irelation til lzegelivet. Psykologerne i Yngre
Laegers ordning har stort kendskab til og flere ars
erfaringer med problematikker, der udspringer
af laegelivet og er derfor kompetente til at yde
psykologstgtte til medlemmerne, f.eks. hjzelp til
selvhjaelp med anvisninger fra psykolog, tilbud
om at medlemmet kan fortsaette hos samme
psykolog mod egenbetaling eller oplysning om
andre behandlingsmuligheder. Medlemmet kan
med fordel underspge, om der er mulighed for et
psykologforlgb via en arbejdsgiverbetaltordning
eller via egen laege. Information om hjzelp fra
arbejdsgiver kan ofte findes pa arbejdspladsens
intranet eller via kontakt til arbejdsmiljgorga-
nisationen.

= Arbejdstilsynet. Arbejdstilsynets anonyme hot-
line: 70 12 12 88.

Kurser om arbejdsmiljo

Yngre Laeger tilbyder sakaldte +10 kurser, som du
og din afdeling kan bestille. Emnerne er 'Trivsel og
kollegialitet' og 'Konflikthandtering'.

Der er ogsa kurser specielt til dig som FTR. Det
er 'Konflikthandtering og forhandling' og 'Psykisk
arbejdsmiljg, trivsel og stress'.

Arbejdsskade

Arbejdsskader er en samlebetegnelse for arbejds-
ulykker og erhvervssygdomme. Begge dele skal
relatere til arbejdet. Kort fortalt er ulykker mere
pludseligt opstaede handelser, mens erhvervs-
sygdomme skyldes langere tids pavirkning fra
arbejdet. Pa Arbejdsmarkedets Erhvervssikrings,
AES, hjemmeside kan du finde definitioner og
eksempler pa arbejdsskader.

Arbejdsskader vil oftest ikke vaere noget, der
involverer FTR. Du forventes ikke at kunne rad-
give om arbejdsskader og forventes ikke at del-
tage i forhold til anmeldelse. Der kan dog vaere
behov for din stgtte pa anden made, og du kan pa
mere generelt plan vaere med til at understptte,
at arbejdsskader forebygges og anmeldes. Der-
for kan det vaere godt at vide noget om det mest
grundlaeggende.

Veer opmaerksom pa at ogsa falgerne af psykisk
belastning/stress efter omstandighederne kan
veere en arbejdsskade. Det vil oftest stille skaer-
pede krav til dokumentationen.

En hyppig arbejdsskade, der relaterer sig til
legearbejdet, er stikskader. Typisk vil der vaere
en fast procedure pa hospitalet, og du vil ikke
blive involveret.
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Sadan ge¢r du

Hvis du bliver inddraget i forhold til en konkret
arbejdsskade, bgr du opfordre den skadelidte
lege til at vaere opmaerksom pa, om skaden bli-
ver anmeldt til AES eller egen lege, og at fristerne
overholdes.

Det er ikke dit ansvar at anmelde en arbejds-
skade. Det er den enkelte laege, der selv skal sprge
for, at det bliver anmeldt. Alt afhaengigt af om
det er en arbejdsulykke eller en arbejdsskade,
kan det ogsa veere arbejdsgiver eller egen lege,
der anmelder.

Proceduren for anmeldelse kan variere. Hospi-
talet eller regionen vil oftest have en politik pa
omradet.

Henvis gerne laegen til arbejdsmiljporganisa-
tionen, der bgr inddrages.

Laegen bgr selv fglge op pd, at anmeldelsen
finder sted indenfor fristerne. Frister og frem-
gangsmade findes pd AES' hjemmeside. Laegen bgr
ogsa sikre sig hurtig og grundig dokumentation.
Det er AES, der behandler anmeldelsen.

Yngre Laeger yder ikke bistand til selve anmel-
delsen, men nar det skadelidte medlem har faet
en afggrelse fra AES, tilbyder Yngre Laeger, at
vedkommende kan fa gennemgaet afggrelsen
hos en ekstern advokat, der sikrer, at afggrelsen
er korrekt. Er den ikke det, hjaelper Yngre Laeger
ogsa med den videre proces. Kontakt Yngre Laeger
pa telefon 35 44 85 00.

VVaer opmaerksom pa, om der kan vaere en mod-
stand mod at anmelde en arbejdsskade fx af hen-
syn til egne karrieremuligheder.

Du kan efter behov tage op pa Yngre Lage-
radsme@der, om kulturen pd hospitalet/afdelin-
gerne understgtter, at arbejdsskader forebygges,
anmeldes og italesattes med henblik pa lzering.

| skal ikke Igse problemerne, men | kan vaere med
til at saette fokus pa problemstillinger og bringe
bekymringer og forslag videre — fx til arbejdsmil-
jporganisationen eller i MED-systemet.
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Som FTR kan du tage mere generelle spgrgsmal

op, fx:

= Erder en kultur, hvor der er rum til at anmelde
arbejdsskader?

= Er der fokus pa anmeldelse af arbejdsskader
(fx COVID-19)?

Er der arbejdsforhold, der burde vaere mere i
fokus for at forebygge arbejdsskader?

Leerer vi af arbejdsskaderne?

Er der forslag til forebyggelse af arbejdsskader?

Tilbud i forbindelse med arbejdsskader

= Psykologhjaelp - enten via hospitalet eller én
visitationssamtale via Yngre Lager.

= Laegeforeningens socialrddgiver, hvis der er
spegrgsmal i forhold til kommune eller pension.

Kontakt Yngre Laegers sekretariat for naarmere
oplysninger 35 44 85 Q0.

Ensomhed

Mange lzeger oplever, at de i nogen grad stdr alene
med |aegefaglige beslutninger i situationer, hvor
de egentlig har brug for sparring. Men ensomhed
kan ogsa have rod i andet end manglende sparring,
fx hvis man som led i uddannelsen flytter rundt
pa mange afdelinger eller til nye byer, hvis uddan-
nelsen gar skaevt, sygdom med mere.

Du kan ggre noget, hvis arbejdsmiljpet giver
anledning til en forebyggende indsats mod ensom-
hed/aftabuisering, nar laegen henvender sig til
ledelsen, kollegaer eller TR med ytring om, at
vedkommende fgler sig ensom, eller nar TR eller
kollegaer har anledning til at tro, at en eller flere
lzege(r) fgler sig ensom(me).

Den enkelte TR/AMIR- ikke dig som FTR — bgr
ogsa fglge med i, om det fremgar af APV'erne og
de Ipbende trivselsmadlinger, om ensomhed er et
problem i afdelingen. Det kan | fx ogsa drgfte pa
jeres mgder i Yngre Laegerddet pd hospitalet. Det
kan bdde vaere ensomhed pa grund af mobning og

pa grund af manglende faglig sparring. Et godt og
vigtigt emne for et Yngre Laegerddsmgde. Som
FTR har du krav pd at se APV'erne.

Sadan g¢r du

Du — og saerligt TR - bgr generelt vaere opmaerk-
somme pa, om der er forhold, der ggr ensomhed
aktuelt blandt laeger pa arbejdspladsen. | skal ikke
I@se problemerne men kan vaere med til at komme
med forslag til forbedringer til fx arbejdsmiljgor-
ganisationen eller i MED-systemet.

Veer opmaerksom pa om szerlige grupper af
laeger er mere udsatte, fx KBU-lzger, AP-lzger,
afdelingslaeger, l2ger med baggrund i udlandet,
laeger hvis uddannelse erifare, sygemeldte laeger
mv.

Nogle hospitaler har en tvaergdende UKYL-
funktion fx for AP-lzeger eller KBU-lzger.
Kontakt TR og g@r opmaerksom pa Yngre Laegers
rdd mod ensomhed:
= Grundig praesentation af nye medarbejdere i

afdelingen.

= Markering af opstart og slut af medarbejderes
tid i afdelingen.

= Interesse for nye medarbejdere fremfor fokus
pa deres korte tid i afdelingen.

= God omgangstone. Fokus pa
"godmorgen"/"farvel”.

= Prioritering af felles frokost / at mgdes pa
faelles kontor.

= Feaelles sociale mgder.
= Hjzelp hinanden.
= Supervisionsgrupper.

= Arbejdstilretteleggelse med tid til uddannelses-
maessig opbakning og socialt arbejdsfaellesskab.

= Fokusivagtplanen p3, at ny laege og vejleder er
pa arbejde pa samme tid.

= Kend til Yngre Laegers oplaeg om ensomhed.

Derudover kan du som FTR vaere med til atitale-

saette ensomhed pa dine mgder i Yngre Laegerddet
pa hospitalerne.

Tilbud til den enkelte lge
= Mentorordning — herunder kaffementor.

= Kollegialt netveerk.
= Coaching.
= Stgtte til en lzge med udenlandsk baggrund.

= Sociale tiltag for leger.

Tilbud til jeres afdeling
= +10 kursus om 'Trivsel og kollegialitet'.

Graviditet og amning

Gravide og ammende har ofte behov for skdne-
hensyn i arbejdet af hensyn til den gravides og
barnets sundhed. Som oftest vil disse forhold blive
varetaget af den lokale TR/AMIR, men der vil ogsa
veere situationer, hvor du som FTR inddrages — fx
hvis man skal drgfte hospitalets overordnede
politik pd omradet, eller hvis TR kontakter dig
for sparring.

Reglerne er dog komplicerede, og vi anbefaler, at
du eller TR kontakter Yngre Laeger, hvis | stdrien
situation, hvor en kollega fx skal fritages for vagt.
Kontakt Yngre Laegers sekretariat, 35 44 85 00.

I skal vaere opmaerksomme pa at rette en szerlig
opmarksomhed pd vagttunge afdelinger, fysisk
belastning, afdelinger med straling mv. (radiologi,
onkologi mv.), kemiske eller smitsomme pavirknin-
ger. Derudover bgr hensynet til gravide kollegaer
ogsa jeevnligt veere et punkt pa dagsordenen for
jeres Yngre Laegeradsmgder.

Sadan g¢r du
Gor TR og laagen opmaerksom p4d, at der skal tages
saerlige arbejdsmiljgmaessige hensyn til gravide
og ammende — fx pd Yngre Laegeradsmegderne og
i en-til-en-sparringen med Yngre Lager-TR'erne
pa din arbejdsplads. Det er en god idé at opfordre
den gravide til at ggre ledelsen opmarksom pa,
at/hvis vedkommende har brug for, at der bliver
taget sarlige hensyn.

Den gravide eller ammende lzeges arbejde til-
rettelaegges sadan, at det er sundt og sikkert for
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vedkommende og barnet. Denne opgave ligger i
den enkelte afdeling. P& hospitalsniveau skal det
sikres, at hospitalet har en politik pd omradet — en
politik som fplges og overholdes.

Vaer opmaerksom pa at der pa nogle omrader
er overladt et vist skgn til arbejdsgiver. Er du eller
den gravide ikke enig i arbejdsgivers fortolkning,
sa kontakt Yngre Laeger. Laegen skal dog rette sig
efter arbejdsgivers anvisning, indtil uenigheden er
Ipst. Se Arbejdstilsynets vejledning til gravide og
ammendes arbejdsmiljg, hvis du vil vide mere. Du
kan ogsa laese mere pa Yngre Laegers hjemmeside.

Mobning

Mobning og chikane af laeger forekommer, og det
er derfor vigtigt, at bade TR og du som FTR er
klaedt pa til at stgtte laeger, der bliver mobbet
eller ligefrem chikaneret, sd | kan hjzlpe med til,
at det stopper.

Problemer med mobning generelt og for den
enkelte skal fgrst og fremmest Igses lokalt i afde-
lingen af TR og AMIR, men du vil som FTR kunne
blive involveret. Dette vil vaere, ndr | skal drgfte
feelles retningslinjer og tiltag pa hospitalsniveau,
og nar en TR henvender sig til dig med henblik pd
sparring om en konkret situation.

Eksempler pa mobning/chikane:

= Bagtalelse eller sladder: Der tales negativt eller
sladres om den mobbede.

= Nedggrelse: Den mobbede eller dennes arbejds-
indsats nedggres, fx nar andre er til stede.

= Manglende tillid: Der gives udtryk for manglende
tillid til, at den mobbede kan g@re noget som
helst rigtigt.

= Sprogbrug: Tonelejet overfor den mobbede er
hardt og groft.

= Manglende information: Der tilbageholdes vigtig
information eller gives fejlagtig information til
spgrgsmal, som har betydning for den mob-
bedes arbejdsopgaver.

= Ud pa et sidespor: Den mobbede kgres ud pa et
arbejdsmaessigt sidespor ved Igbende at blive
fritaget for gode og interessante opgaver.
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= Fratagelse af arbejdsopgaver: Den mobbede
fratages opgaver eller ansvarsomrader uden
gyldig forklaring.

VVaer opmaerksom pa at mobning ogsd kan forega
digitalt, og at mobning bade kan vaere aktive hand-
linger og subtile undladelser.

Der findes regler omkring mobning i bekendt-
gorelse om psykisk arbejdsmiljg. Den finder du pa
Arbejdstilsynets hjemmeside.

Det vil ogsa vaere relevant at se pd, om mobning
og chikane angives som et problem i jeres APV'er
og i de Igbende trivselsmalinger.

Sadan g¢r du

Som FTR er det godt, hvis du har kendskab til
forslag til handtering af mobning og chikane pa
din arbejdsplads. Hospitalet har formentlig en
politik pd omradet, som er vedtaget i hospitals-
MED-udvalget. Derudover kan du tage udgangs-
punktiArbejdstilsynets vejledning om kraankende
handlinger, herunder mobning og seksuel chikane.

Overvejigvrigt hvornar | skal have mobning og
chikane pa dagsordenen pa jeres Yngre Laege-
radsmgder. Hvis der er problemer med mobning
og chikane flere steder, kan du eventuelt sgrge
for at fa en oplaagsholder fra Yngre Laeger ud til
atindlede punktet pa jeres Yngre Laegerddsmagde.

VVaer opmarksom pa om der er modstand mod
at ggre noget ved mobning af hensyn til egne kar-
rieremuligheder.

Overvejom | harinput til forebyggelse af mob-
ning/chikane, som kan formidles videre til ledelse/
arbejdsmiljgorganisation/MED-systemet.

Hvis du/TR/AMIR behandler sager om enkelt-
personer sa vaer opmaerksom pa regler om tavs-
hedspligt og GDPR og pa at have mandat fra den
bergrte lege, hvis | foretager jer noget.

Folg arbejdspladsens retningslinjer for hand-
tering. Du kan finde dem pa hospitalets intranet
eller ved at henvende dig til HR. Hvis disse ikke er
tilstraekkelige, sa suppler med Arbejdstilsynets
vejledning kapitel 9 om handtering af kraenkende
handlinger.

Se ogsa fakta og fd inspiration til, hvordan man
kan gribe problemer med mobning an pa Arbejds-
miljpweb.

Vaer opmaerksom pa om din region har en whist-
leblowerordning til kraenkende handlinger.

Man kan fa anonym radgivning om kraankende
handlinger, herunder mobning, hos Arbejdstil-
synet. Kraenkende handlinger kan ogsd anmeldes
til Arbejdstilsynet.

Kontakt eventuelt Yngre Laegers sekretariat.

Seksuel chikane

Der kan forekomme episoder, hvor lzeger er gen-
stand for seksuel chikane. Det er derfor vigtigt, at
du ved, hvordan sadanne episoder kan/bgr hand-
teres. Arbejdstilsynets vejledning er et godt red-
skab i denne sammenhang. Du finder vejledningen
pa Arbejdstilsynets hjemmeside.

Problemer med seksuel chikane skal fgrst og
fremmest Ipses lokalt i afdelingen af TR og AMIR,
men du vil som FTR kunne blive involveret. Dette
vil fx vaere tilfaeldet, nar | skal drgfte fzelles ret-
ningslinjer og tiltag pa hospitalsniveau, og nar en
TR henvender sig til dig med henblik pa sparring
om en konkret situation.

Den ugnskede seksuelle opmarksomhed kan
komme fra en leder, kolleger (ogsa fra andre fag-
grupper), fra patienter og fra pargrende og kan
ramme bade kvinder og mand.

Det erindividuelt, hvad der opleves som seksuel
chikane.

Eksempler pa seksuel chikane kan vare:
= Ugnskede bergringer.

= Ugnskede verbale opfordringer til seksuelt
samkvem.

= Sjofle vittigheder og kommentarer.

= Uvedkommende forespgrgsler om seksuelle
emner.

= Upassende blikke og naergdende kommentarer
om udseende.

= Visning af pornografisk materiale.

Det vil ogsa vaere relevant at se pa, om ugnsket
seksuel opmarksomhed angives som et problem
i jeres APV'er og i de Igbende trivselsmalinger.
Hospitalet har formentlig en politik pa omradet,
som man har vedtaget i hospitals-MED-udvalget.

Den skal du selvfglgelig gare dig bekendt med.
Der findes regler om kraenkende handlinger i
bekendtggrelse om psykisk arbejdsmiljg, og dem
kan du finde pa Arbejdstilsynets hjemmeside.
Yngre Laeger har lavet en medlemsundersggelse
om ugnsket seksuel opmaerksomhed, og den kan
du laese pd Yngre Laegers hjemmeside.

Sadan g¢r du

Seksuel chikane kan vaere et oplagt emne at tage
op som et generelt tema pa et Yngre Laegeradds-
m@de. Personsager egner sig ikke til drgftelse pa
disse mgder, da det kan vare meget sarbart og
tabubelagt for den enkelte lzege.

| forventes ikke at Igse konkrete problemer med
seksuel chikane, men overvej om | har input til den
generelle forebyggelse af situationer med ugnsket
seksuel opmarksomhed/seksuel chikane, som
kan formidles videre til ledelsen/arbejdsmiljgor-
ganisationen/MED-systemet.

Hvis du bliver involveret i en konkret sag, bar
omfanget af handelserne og problemet afdakkes.
TR/AMIR ber involveres, og der bgr laegges en plan
for, hvordan sagen handteres, og hvem der skal
involveres. Skal det fx handteres sammen med
HR og ledelsen eller blot mellem den kraenkede
og krankeren? Det er vigtigt, at du, TR og AMIR
er opmarksomme p3, at | har tavshedspligt, at
| sikrer jer et mandat fra jeres kollega, samt at
GDPR overholdes.
= Veer opmarksom pa at bade kraenker og kran-

kede kan vaere medlemmer af Yngre Laeger, og

begge kan have behov for hjzelp.

Folg arbejdspladsens retningslinjer og supplér
eventuelt med Yngre Lagers rad til handtering
af kraenkende handlinger eller Arbejdstilsynets
vejledning/kampagnemateriale. Raddene og
vejledningen finder du pa de respektive hjem-
mesider.

= Vaer opmaerksom pa om der er modstand mod
at g@re noget ved problemet af hensyn til egne
karrieremuligheder.

= Tjek om din region har en whistleblowerordning,
der omfatter seksuel chikane.
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Alt afhaengigt af problemets omfang og karakter
opfordrer vi altid til lokal dialog.

Kontakt gerne Yngre Laegers sekretariat for
sparring. Telefon 35 44 85 0O.

Man kan fa anonym radgivning om kraankende
handlinger hos Arbejdstilsynet. Kraenkende hand-
linger kan ogsa anmeldes til Arbejdstilsynet.

Krankende handlinger kan vaere sd grove, at de
er strafbare, fx blufaerdighedskrankelse. Forhol-
det kan anmeldes til politiet.

Fysisk arbejdsmiljg

Det fysiske arbejdsmiljg er helt centralt for, at
leeger kan udfgre deres arbejde sikkert og sund-
hedsmaessigt forsvarligt. Det er ledelsen, der har
ansvaret for arbejdsmiljpet — ogsa det fysiske.

Problemer med det fysiske arbejdsmiljp skal
fgrst og fremmest Igses lokalt i afdelingen af TR
og AMIR, men du vil som FTR kunne blive invol-
veret. Dette vil vaere tilfaeldet, nar | skal drgfte
feelles retningslinjer og tiltag pa hospitalsniveau,
og nar en TR henvender sig til dig med henblik pd
sparring om en konkret situation.

Eksempler pa mulige udfordringer i forhold til det
fysiske arbejdsmiljg:

= Uhensigtsmaessige arbejdsstillinger.

= Beskyttelse mod kemi og straling.

= Infektionsrisiko.

= Stik- og skaereskader.

= Stgj.

= Mangelfulde vagtvaerelser.

= Darlige kontorforhold.

= Ddrligt indeklima.

= Adgang til rent arbejdstgj.
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Sadan g¢r du

Arbejdstilsynet har samlet en raekke eksempler
pa typisk udfordringer og forslag til Igsninger
malrettet hospitaler. Fx arbejde med farlige stof-
fer, infektionsrisiko. Se mere pa Arbejdstilsynets
hjemmeside.

Stgj og forstyrrelser er ofte et problem i akut-
modtagelserne, og her kan du blive involveret
som FTR, fordi man maske ikke har egen TR i
akutmodtagelsen.

Veer opmaerksom pa arbejdspladsens egne
instrukser. Hospitalerne vil ofte have egne fysio-
og ergoterapeuter ansat, som du kan foresla at
bringe i spil.

Det vil vaere relevant at se pd, om det fysiske
arbejdsmiljg angives som et problem i jeres APV'er
og i de Ipbende trivselsmalinger. Endelig kan det
veere vigtigt at indtaenke det fysiske arbejdsmiljg i
forbindelse med nybyggerier, flytning af afdelinger
mv. Er der fx mulighed for at fgre fortrolige sam-
taler og for at arbejde koncentreret?

Hvis du/TR/AMIR behandler problemer, der
relaterer sig til en enkeltperson, skal | altid sikre
jer personens samtykke til de skridt, | tager. Husk
ogsa tavshedspligten.

Ved konkrete sager bgr laegen overveje, om
der er grundlag for at anmelde en arbejdsskade.
Fx bgr smitte med COVID-19 anmeldes som en
arbejdsskade.

Husk at veere opmaerksom pa, at der kan veaere
et overlappende element til andre faggruppers
fysiske arbejdsmiljg, idet de fysiske rammer pa
sygehuset i hgj grad deles med andre faggrupper.

Husk ogsa at sikre de fysiske forhold for dig og
TR, sd | har passende faciliteter til at varetage
opgaven. Se MED-handbogen, bilag 9 og de regio-
nale/lokale aftaler om kravene til jeres forhold.

Pausekultur og overholdelse af hviletider kunne
vaere eksempler pd emner, som ogsa er vigtige for
det fysiske arbejdsmiljg, og som kunne vaere rele-
vante at drgfte pa Yngre Laegeradsmgderne. Du
kan lzese mere om pausekultur pa Arbejdsmiljg-
web, og pa Yngre Laegers hjemmeside under 'vagt
og arbejdstid’ kan du laese om hviletid og fridegn.

Problemet Igftes typisk i arbejdsmiljgorganisa-
tionen — primzaert pa afdelingsniveau - sa ledelsen
kan udbedre forholdene og bringe dem i orden.

Manglende supervision

Supervision har ikke kun indflydelse pa laegers
videreuddannelse men ogsa pa laegers arbejds-
miljp og er isoleret et afggrende parameter for
laegers selvvurderede arbejdsmiljg.

Det ved vi blandt andet fra den seneste under-
spgelse af vores medlemmers arbejdsmiljg fra
2019. Der star:

“Mange yngre leger oplever dog ogsa, at super-
vision ikke indgar som en fast del af arbejdstil-
rettelaeggelsen, og at feedback pa deres arbejde
ikke altid er lige konstruktiv. Der er derudover et
forbedringspotentiale at spore i graden, hvormed
supervisionen udvikler laegerne fagligt, ligesom
at der ikke altid er mulighed for at fa stgtte til at
handtere fglelsesmassigt belastende situationer.
Slutteligt pdpeger analysen ogsa, at en vaesentlig
del af yngre leger ikke far tilstraekkelig oplaering
og introduktion til nye arbejdsopgaver.”
Problemer med supervision kan vaere:
= Der eringen eller for lidt supervision.

= Supervisionen er for ustruktureret/tilfaeldig.

= Supervisionen foregdr pd en uhensigtsmaessig
made (tone/tid/sted).

Som FTR far du typisk kendskab til problemer via
en personalesag eller henvendelse fra TR.

Sadan g¢r du

Det vil vaere relevant at se pa, om manglende
supervision angives som et problem i jeres APV'er
ogide Ipbende trivselsmalinger. Dette er desvaerre
tilfeeldet mange steder.

Du ber overveje, hvad arsagen er til det util-
straekkelige uddannelsesmiljp og vende med
laegerne, hvad der er behov for af @ndringer, for at
uddannelsesmiljpet generelt kan forbedres. Dette
kan ske pa et Yngre Laegemepde, hvor | har super-
vision pa dagsordenen eller pa et Yngre Lage-
radsmgde som en del af Runden fra afdelingerne.

Pa den made kan | sgge at skabe dialog med
den uddannelsesansvarlige overlaege eller - mere
overordnet - den uddannelseskoordinerende lege
om mulige mader, der kan forbedre uddannelses-
miljget og supervisionen.

Se¢rg for, at du/TR har det npdvendige mandat
fra den pagzeldende kollega til de @ndringer, |
pnsker.

Hvis du behandler en personsag, skal du altid
have samtykke fra din kollega til det, du foreta-
ger dig. Se ogsa afsnittet om uhensigtsmaessige
uddannelsesforlgb i kapitel 8. Personsager egner
sig ikke til at drgfte pd Yngre Laegerddsmeder.

Nogle afdelinger har nedskrevet principper for
supervisionen.

Veaer opmaerksom pa, hvad der tilbydes pa jeres
afdeling/hospital/region. Spgrg eventuelt den
Uddannelses Koordinerende Overlaege, UKO, eller
UAO.

I kan ogsa bestille et +10-kursus om lzeringsmil-
joet. Det finder du pd Yngre Lagers hjemmeside.

Der er ogsa inspiration til uddannelsesopgaven
i inspektorrapporterne, som du finder pa Sund-
hedsstyrelsens hjemmeside.

Du kan eventuelt sparre med dine lokale med-
lemmer af Yngre Laegers Uddannelsesudvalg eller
af Det Regionale Rad for Laegers Videreuddan-
nelse. Sporg i dit regionale sekretariat, hvis du
har brug for kontakt.

Stress

Laeger kan rammes af stress. | den forbindelse er
det vigtigt, at du som FTR har kendskab til stres-
sfaktorer og vaerktgjer til handtering af arbejdsre-
lateret stress. Omfanget og konsekvenserne for
leger er beskrevet i Yngre Laegers underspgelse
om arbejdsmiljg fra 2019, som ligger pa hjem-
mesiden.

Problemer med stress skal fgrst og fremmest
Ipses lokalt i afdelingen af TR og AMIR, men du vil
som FTR kunne blive involveret. Dette vil fx vaere
tilfeldet, nar I skal drgfte faelles retningslinjer og
tiltag pa hospitalsniveau, og nar en TR henvender
sig til dig med henblik pd sparring om en konkret
situation.

En raekke faktorer kan bidrage til, at man udvik-
ler stress af sit arbejde. Stress kan bade skyldes
arbejdsmangden og kulturen pa arbejdspladsen.
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Faktorerne er fx:

Stor arbejdsmangde og tidspres.

Hgje fglelsesmaessige krav.

Skifteholdsarbejde og arbejde pa forskudte
arbejdstider.

Hgje krav til opmaerksomhed og koncentration.
Jobusikkerhed.
Konflikter i arbejdet.

= Kraankende handlinger, herunder mobning og
seksuel chikane.

Manglende belgnning og anerkendelse.

Manglende forudsigelighed ved vaesentlige
a&ndringer.

= Manglende udviklingsmuligheder.

Som FTRvil det fgrst og fremmest vaere pd Yngre
Laegerddsmaderne, du hgrer om afdelinger, hvor
stress udggr et problem blandt laegerne. Du vil
ogsa kunne se det i jeres APV'er og de Ipbende
trivselsmalinger, hvis det er et problem i en eller
flere afdelinger.

Derudover vil  kunne tage emnet op i MED-regj,
hvis der er tale om forhold i en afdeling, der ggr, at
en eller flere personalegrupper rammes af stress.
Maske har hospitalet en politik pa omradet, som
I skal have set p3, hvis den ikke laengere er helt
aktuel.

Du kan eventuelt ogsa blive inddraget som
sparringspartner i konkrete sager om stress og
sygemelding.

Sadan g¢r du
Stress kan vaere et godt emne at drgfte generelt
pajeres Yngre Laegerddsmgder — det raekker ofte
direkte ind i problemstillinger som vagtbelast-
ning, vakancer, uhensigtsmaessig organisering,
drpftelse af om dispensationer er hensigtsmaes-
sige. Yngre Laegeradsmgderne er ikke egnede til
at drefte personsager.

| skal ikke Igse generelle udfordringer med
stress, men kan ggre opmarksom pa de proble-
mer og lgsninger, som | ser.
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Hvis der er tale om strukturelle forhold pa
arbejdspladsen, som er arsag til stress blandt
lzeger, bgr det tages op i MED-udvalget eller i
arbejdsmiljgorganisationen.

Hvis det er lokale forhold pa afdelingen, der
giver anledning til stress blandt laegerne, bgr det
tages op med ledelsen pa afdelingen via TR'eren
og eventuelt arbejdsmiljgrepraesentanten.

Hvis du skal involveres i en sag med en stress-
ramt laege, bgr du/TR/AMIR opfordre den stress-
ramte til at involvere egen lzege med henblik pd en
vurdering af, om der er tale om stress, og om der
skal tages foranstaltninger i den anledning — fx
hel eller delvis sygemelding.

Overvej sammen med den stressramte hvem
der skal inddrages og hvilke Igsninger, der er de
rette.

Hvis du/TR/AMIR behandler sager om enkelt-
personer, sd vaer opmarksom pa regler om tavs-
hedspligt og GDPR, og pa at have mandat fra den
lege, | hjelper, inden | foretager jer noget.

Folg arbejdspladsens retningslinjer og supplér
eventuelt med Arbejdstilsynets materiale. Det
finder du pa tilsynets hjemmeside under ‘Psykisk
arbejdsmiljg".

S¢g eventuelt radgivning hos Yngre Laeger pa
telefon 35 44 85 00.

Hvis den stressramte er under uddannelse, kan
det blive ngdvendigt at inddrage UAO og Videre-
uddannelsessekretariatet, VUS, fx i forbindelse
med en leengere sygemelding. Se mere om uhen-
sigtsmaessige uddannelsesforlgb i kapitel 8 om
Tjenstlige samtaler og personsager.

Veer opmaerksom pa at stress ikke i sig selv er en
arbejdsskade, men at fglgevirkningerne af stress
kan vaere det. Se mere i afsnittet om Arbejds-
skader.

Yngre Lager har en rakke kursustilbud til
stressramte medlemmer. Dem finder du pa hjem-
mesiden.

Hvis der er behov for hjaelp i forhold til kom-
munen (fx ved sygemelding/tilbagevenden), eller
i forhold til pensionskassen (fx midlertidig pen-
sionering) kontakt da Yngre Laeger eller Laegefor-
eningens socialradgiver pa telefon 35 44 85 00.

Vold og trusler

Laeger oplever med jeevne mellemrum vold og
trusler som led i deres arbejde. Dette kan fx vaere
fra en leder, patienter, pargrende eller kollegaer.
Vold kan veere bade fysisk og psykisk og kan ogsa
foregd digitalt.

Problemer med vold og trusler skal fgrst og
fremmest Igses lokalt i afdelingen af TR og AMIR,
men du vil som FTR kunne blive involveret. Dette
vil vaere tilfldet, nar | skal drgfte fzelles retnings-
linjer og tiltag pa hospitalsniveau, og nar en TR
henvender sig til dig med henblik pa sparring om
en konkret situation.

Hvis det drejer sig om forhold i akutmodtagel-
sen, kan du ogsa blive direkte involveret, hvis der
ikke er valgt en tillidsrepraesentant i akutmod-
tagelsen.

Detvil vaere relevant at se pd, om vold og trus-
ler angives som et problem i jeres APV'er og i de
Ipbende trivselsmalinger.

Hospitalet har formentlig en politik pa omradet,
som man har vedtaget i hospitals-MED-udvalget.
Den skal du selvfglgelig gare dig bekendt med.

Der findes regler om psykisk arbejdsmiljg, her-
under vold og trusler, dem finder du pa Arbejds-
tilsynets hjemmeside.

Eksempler pa fysisk vold

= Angreb mod kroppen i form af overfald, kvael-
ningsforsgg, knivstik, spark, slag, skub, ben-
spaend, fastholdelse, kast med genstande, bid,
niv, krads og spyt.

Eksempler pa psykisk vold

= Trusler, der fremsaettes over for ansatte, fx
mundtlige trusler mod ansattes sikkerhed, her-
under trusler pa livet, trusler om fysisk harvaerk
mod arbejdspladsen eller trusler mod ansattes
familie, venner eller andre nzertstaende per-
soner eller ansattes ejendele. Eksempler pa
mundetlige trusler kan vaere “Jeg ved, hvor du
bor” eller "Jeg ved, hvor dine bgrn gar i skole”.
Trusler kan ogsa udtrykkes uden ord, fx med
knyttede naever, bevaegelse af en finger hen
over halsen eller med tegninger.

= Anden krankende adfzerd, fx seksuel chikane
eller anden form for chikane, ydmygelser, mis-
taenkeliggorelse, forhanelse eller diskrimine-
rende udsagn.

Sadan g¢r du
Vold og trusler kan veere et oplagt emne at tage op
generelt pd et Yngre Laegeradsmgde. Personsager
egner sig ikke til drgftelse pd disse mgder. Du kan
finde inspiration til dit Yngre Laegeradsmgde pa
Arbejdsmiljgweb.

| forventes ikke at Igse konkrete problemer med
vold og trusler pd mgdet, men overvej, om | har
input til generel forebyggelse af situationer med
vold og trusler, som kan formidles videre til ledel-
sen/Arbejdsmiljporganisationen/MED-systemet.

Hvis du bliver involveret i en konkret sag, sa bgr
omfanget af handelserne og problemet afdakkes.

TR/AMIR skal involveres, og der bgr laegges en
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plan for, hvordan sagen handteres, og hvem der
skal involveres. Skal det fx handteres sammen
med HR og ledelsen eller blot mellem kraenkeren
og den kraenkede? Er der tillidsvalgte fra andre
faggrupper, der skal inddrages?

Folg arbejdspladsens retningslinjer og supplér
eventuelt med Arbejdstilsynets vejledning om vold
og trusler, som du finder pa tilsynets hjemmeside.

Du kan som FTR sammen med TR/AMIR og
lzegen selv overveje, om handelsen er af en sadan
karakter, at den skal anmeldes som en arbejds-
skade. Dette er arbejdspladsen ansvarlig for, men
ofte uddelegeret til AMIR. Laegen bgr selv vaere
opmarksom pd, om anmeldelsen sker indenfor
fristerne.

Som FTR kan du sammen med TR overveje,
om haendelsen skal politianmeldes. Husk at fa
mandat fra den pagaeldende lzege inden og s¢rg
for dokumentation af handelsen.

Overvej om vedkommende har behov for krise-
hjaelp, psykologbistand eller lignende. Arbejds-
pladsen har typisk en ordning, der kan benyttes,
og Yngre Laeger tilbyder én visitationssamtale hos
en psykolog. Ved behov for dette kontakt Yngre
Laegers medlemsservice pa tif. 35 44 85 00.
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Overvej om ledelsen skal inddrages i forhold
til, om der er retningslinjer mv. for handtering og
forebyggelse af vold og trusler.

Husk at vaere opmaerksom pa, at bade kranker
og krankede kan vaere medlem af Yngre Laeger,
og begge kan have behov for hjzlp.

Hvis du/TR/AMIR behandler sager om enkelt-
personer, sd vaer opmarksom pa reglerne om
tavshedspligt og GDPR og husk at fa mandat fra
den lzge, | hjelper, inden | foretager jer noget.

Alt afhaengigt af problemets omfang og karakter
opfordrer vi altid til lokal dialog, hvor det giver
mening. Arbejdstilsynet har ogsa et callcenter,
der tilbyder radgivning i forhold til arbejdsmiljg.
Du er altid velkommen til at kontakte Yngre Laager
for sparring. Det g@r du pa telefon 35 44 85 00.




KAPITEL 11

Lokal Isndannelse og andre

lokale aftaler

Der findes flere forskellige typer aftaler, som for-
handles regionalt eller lokalt, og hvor du som FTR
spiller enrolle. De regionale forskelle er markeret
med et (R). Vianbefaler, at du i disse tilfeelde taler
med dit regionale forretningsudvalg og sekreta-
riat, hvor du altid kan hente hjzlp.

Lokal Ipndannelse

Lokal Ipndannelse er en del af Yngre Laegers
overenskomst, og i de fleste regioner er du som
FTR en central figur i processen omkring lokal-
Ignsforhandlingerne — pd hospitalsniveau eller
pa afdelingsniveau.

Laes om lokal Isndannelse pa Yngre Lagers
hjemmeside.

Lokallgn forhandles ved
= Nyansattelser (dog ikke KBU).

= Nye funktioner/kvalifikationer.

= De arlige lokallgnsforhandlinger.

Der er store regionale forskelle pd, hvordan man
har valgt at tilrettelaegge forhandlingerne. Nogle
steder forhandles regionalt, andre pa hospitalsni-
veau og maske endda pa afdelings-/centerniveau.
Kontakt dit regionale sekretariat for narmere
information.

Ved lokallpnsforhandlingerne kan der forhand-
les om forhandsaftaler, en generel aftale for en
gruppe, eller individuelle tillaeg, som kun gzelder
for den pagzeldende. Begge kan vaere tidsbegran-
sede, varige eller engangstillzeg.

Tillzeggene gives for en funktion eller en kvali-
fikation og i nogle tilfelde som resultatign.

Du kan laese mere om lokallgn pa Yngre Lagers

hjemmeside.
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Sadan ger du
= Tjek lokal procedure for forhandling.

= Meld dig til Yngre Laegers forhandlingskursus.

= Dregft gnsker og krav pd et Yngre Laegeradsmgde
pa hospitalet (hvad har hospitals-MED drgftet)
og fa gode ideer fra andre afdelinger.

Fa indflydelse gennem MED-systemet (for-
handlingen foregar ikke i MED-systemet, men
rammerne for forhandling dreftes der).

= Sperg HR eller lokalt i afdelingen hvordan
lokallgnstillaeg er blevet givet de seneste ar
(er det nogle andre faggrupper end lager, der
er tilgodeset?).

= Fa et overblik over hvilke tillaeg der gives pa
hospitalet (Ignoversigten fra HR, intranet, Yngre
Laeger-aftaleregister).

Find aftalerne pa Min Side. Inden du skriver under
pa en aftale, skal du vaere opmaerksom pa, at det
de fleste steder er FTR'eren, der har aftaleretten,
det vil sige retten til at underskrive lokallpnsaf-
talerne. Den ligger normalt ikke hos den enkelte
TR.(R)

TIEKLISTE
Aftalens indhold

= Er det tydeligt beskrevet, hvad der skal
til, for at tillaegget udlgses?

Er det tydeligt beskrevet, hvem der er
omfattet af tillegget?

Tilleggets storrelse skal vaere angivet
i grundbelgb. Der vil typisk sta “grund-
belgb niveau 31.3.2018". Det betyder, at
belpbet automatisk reguleres i takt med
Ipnregulering.

= Tillaeg, der angives uden grundbelgb, er
uregulerede. Det betyder, at det mister
veerdi, nar Ignnen i gvrigt udvikler sig.

Er tillegget pensionsgivende?

= Reduceres tillaagget, hvis beskaeftigel-
sesgraden er deltid?

Hvornar traader aftalen i kraft? Med til-
bagevirkende kraft? Opsigelsesvarsel?
Udlgbsdato? (normalt ikke lengere end
til overenskomstens udlgb).

Pa Yngre Laegers hjemmeside kan du laese,
hvad du som TR/FTR kan aftale.

TIEKLISTE

De drlige forhandlinger

= Sg¢rg for at afklare dit forhandlings- og
aftalemandat.

= Sgg indflydelse pa rammerne for for-
handlingerne pa dit hospital via hospitals-
MED-udvalget.

= Drgft rammer for og gnsker til indholdet
af de arlige forhandlinger med dine TR-
kolleger pa et Yngre Lageradsmgde (dit
mandat til forhandlingerne).

= Sgrg for, at du har tjek pd allerede eksiste-
rende aftaler, Isnsum, eventuelt overord-
nede temaer for arets forhandlinger mv.
inden du gar i gang med forhandlingerne.
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Vakanceaftaler - aftaler for
vagtlag/afdelinger med vakante
stillinger

En vakanceaftale er en lokalt indgdet aftale om
honorering af overarbejde pa grund af mange
vakante stillinger.

Der kan opsta situationer, hvor ledelse og med-
arbejdere gerne vil indga en vakanceaftale for
at kunne fa daekket vagterne i et vagtlag ved at
tilbyde en hgjere honorering, og du vil som FTR
kunne blive involveret som sparringspart i for-
bindelse med aftalen. Vaer opmaerksom p3, at
der kan vaere andre Igsninger end vakanceaftaler,
som bgr afspges ferst, af hensyn til laagerne pa
afdelingen. (fx besaettelse af stillingerne, vikar-
dakning, flytning af opgaver). En FEA-aftale kan
maske ogsa vaere et godt alternativ — der er ofte
bedre honorering, og den beror pa frivillighed. Laes
mere om FEA nedenfor.

Forst skal du og den lokale TR finde ud af, om
der overhovedet mangler lzeger i vagtlaget. Det
er TR's opgave.

Overenskomsten siger ikke direkte noget om,
hvor mange laeger man skal vaere i et vagtlag,
men for at overholde vagthyppighedsreglerne i
§ 22 kraever et vagtlag et vist minimum af laeger.

Elementer til forhandling

= | modsaetning til FEA-aftalerne indgas vakance-
aftaler regionalt (det regionale Yngre Lagerdd)
uden involvering af Yngre Laeger centralt. Tjek
om der er indgaet en regional rammeaftale om
vakance.

= Honoreringen bgr vaere pensionsgivende.

= Honoreringen for at daekke vakancevagter
ber vaere hgjere end overarbejdsbetaling efter
overenskomsten.

= Overvej hvor lnge aftalen skal Ipbe, og om der
skal indsaettes Ipbende evaluering. Det er en god
idé, at TR Igbende fglger med i, at ledelsen rent
faktisk forspger at besaette de vakante stillinger,
sa aftalen ikke bliver en sovepude.
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Sadan g¢r du

Du vil som oftest blive kontaktet af en TR eller en

anden lzgekollega fra den pagaeldende afdeling

med en anmodning om, at | finder en Igsning pa

et akut eller vedvarende rekrutteringsproblem i

afdelingen.

= Spg eventuelt sparring hos Yngre Laeger regio-
nalt/centralt fgr du kontakter afdelingsledelsen.

= Aftal et mgde med afdelingsledelsen for at
drgfte indgdelse af en vakanceaftale. Ledelsen
vil ofte spge rdd hos HR om en sadan aftale.

= Nar aftalen er udfeerdiget af HR (se afsnittet
Elementer til forhandling ovenfor), sendes den
til det regionale sekretariat med henblik pa
underskrift/godkendelse af forretningsudvalget.
Det er en god idé at inddrage forretningsud-
valget i din region tidligt i processen, sa man
ikke forhandler forgaeves. Der bgr fplge en
begrundelse med for gnsket om en aftale, og en
forklaring om hvordan problemet er forsggt Igst
af ledelsen, og hvorfor det ikke er lykkedes, samt
hvad ledelsen har tenkt sig at ggre fremadrettet
for at Igse problemet.

Pa Yngre Laegers hjemmeside kan du laese mere
om vakanceaftaler.

FEA-aftaler - aftaler om
Frivilligt Ekstra Arbejde

En FEA-aftale er en lokalt eller regionalt indgdet
aftale om frivilligt ekstra arbejde.

Der opstar jaevnligt situationer, hvor ledelse
og medarbejdere gnsker at indgd en FEA-aftale.
Behovet kan opsta pa flere niveauer — regionalt,
pd et helt hospital eller pa en enkelt afdeling. FTR
skal vaere opmarksom pa, om de forhandler selve
aftalen, eller om der er tale om en aftale om at
aktivere en allerede godkendt rammeaftale (min-
dre forhandling). Eksempler pa FEA-aftaler kan
vaere situationer, hvor der er ventelister, som skal
nedbringes (pukkelafvikling), produktionskrav,
der skal overholdes, aftenambulatorier, elektive
operationer i weekenderne, som ikke kan nas med
normal bemanding.

FTR involveres som regel som sparringspart i
disse aftaler, der i sidste ende skal godkendes af
Yngre Laegers forhandlingsdelegation. Det kan
vaere en god ide ogsa at involvere det regionale
forretningsudvalg. Der er maske lokale forskelle.
Om FTR er drivkraften afhanger maske ogsa
af, hvilket niveau aftalen forhandles pa. FEA-
aftalerne kan vaere en god Igsning pd en akut og
midlertidig belastningssituation i en afdeling. Du
kan laese mere om FEA-aftaler pa Yngre Laegers
hjemmeside.

Sadan foregar det

= Alle lokale aftaler skal godkendes af Yngre
Laeger centralt. Tag kontakt til Yngre Laeger,
enten regionalt eller centralt, nar du skal i gang
med forhandlingerne.

= Alle aftaler skal vaere baseret pa frivillighed.

= Aftalerne skal veere tidsbegraensede og kunne
opsiges af begge parter med tre maneders
varsel.

Lovgivningens bestemmelser om hviletid skal
som minimum overholdes.

Afdelingsledelsen er ansvarlig for, at FEA-
arbejdet tilrettelaegges arbejdsmiljpmaessigt
forsvarligt, og at arbejdsmiljpbestemmelserne
overholdes.

Feriegodtggrelse i henhold til overenskom-
stens regler. Det er Yngre Laegers opfattelse,
at feriegodtggrelse er et krav via lovgivningen,
vaer derfor opmaerksom pa om arbejdsgiveren
forspger at skrive den ud af aftalen.

Veer samtidig opmaerksom pa, at safremt FEA-
aftalen kraever dispensation for eventuel hviletid
eller belastning, skal dette ske som saerskilt
anspgning til det regionale forretningsudvalg.

Elementer til forhandling

= Honoreringen bgr aftales i grundbelgb
(31.3.2018).

= Honoreringen bgr vaere pensionsgivende.

Speciallaeger og lager (fx hoveduddannel-
seslaeger), der udfgrer samme arbejde som
overlagerne, bgr have de samme vilkdr som
overlaegerne. Kontakt eventuelt Overlaegefor-
eningens lokale tillidsrepraesentant og forhgr
dig om overlaegernes forhandlinger.

= Honoreringen for frivilligt ekstra arbejde bgr
vaere hgjere end overarbejdsbetaling efter
overenskomsten. En honorering pa timelgn-
nen + 200 pct. kunne veaere et udgangspunkt.

= Det kan eventuelt aftales, at der ogsa udbetales
ulempetilleg.

= Der bgr ydes Ign under sygdom for aftalt ekstra
arbejde.

= Detbgr fremga af aftalen, at hvis ekstra arbejdet
aflyses med kort varsel, fx med mindre end 48
timer, skal timerne honoreres.

= Det bgr fremga af aftalen, hvilke laeger der er
omfattet.
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Var opmarksom pd om

= de laeger, som tilbydes at patage sig ekstra
arbejdet, har de rette kompetencer, eller om
det sikres, at de opnar de rette kompetencer.

= der er mulighed for at konvertere ekstra arbej-
det til uddannelsesstillinger eller faste stillinger.

= andre laeger, der ikke direkte er omfattet af
ekstra arbejdet fx i forbindelse med venteliste-
afvikling, eventuelt far gget deres arbejds- eller
vagtbyrde pa grund af den ggede aktivitet. | sa
fald kan det vaere, at man skal inddrage dem i
aftalen.

= arbejdets omfang er realistisk.
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Sadan g¢r du

Du vil som oftest blive kontaktet af en TR eller
en anden laegekollega fra den pagzeldende afde-
ling med en anmodning om, at | finder en Igsning
pa et akut og midlertidigt belastningsproblem i
afdelingen.

= Kontakt eventuelt Yngre Laegers sekretariat for

sparring og gode rad.

Aftal et mpde med afdelingsledelsen for at
drgfte indgaelse af en FEA-aftale. Ledelsen vil
ofte sgge rad hos HR om en sadan aftale.

= Nar aftalen er udfaerdiget af HR (se afsnittet
Elementer til forhandling ovenfor), sendes den
til endelig godkendelse i Yngre Laegers forhand-
lingsdelegation.

FASTE MODER DU SKAL DELTAGE | SOM FTR

Derudover vil der vaere andre mg@der, du kan deltage i, afhangig af din region.
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FORKORTELSER

AC Akademikerne LFB
AES Arbejdsmarkedets Erhvervssikring LIF
AKA Akademikernes A-kasse LMU
AME Akut Modtage Enhed LP
AMR Arbejdsmiljgrepraesentant eller LVS
AMIR Arbejdsmiljgrepraesentant MED
AMU Almenmedicinsk Uddannelseskoordinator -aftale
APV Arbejdspladsvurdering mus
AT Arbejdstilsynet NRLV
CFU Centralorganisationernes Feellesudvalg
CTR Centertillidsreprasentant ok
DA Dansk Arbejdsgiverforening oL
DI@F Danmarks Jurist- og @konomforbund PAL
DM Dansk Magisterforening PHL
DR Danske Regioner PLA
DSR Dansk Sygeplejerad PLO
DYNAMO Denyngre almenm_edicinske PRLK
uddannelseskoordinator
FADL Foreningen af Danske Laegestuderende RFTR
FAM Faelles akutmodtageenhed RLTN
RRLV

FAME Faelles Akut Modtage Enhed
FAPS Foreningen af Praktiserende Speciallaeger RMU

FAS Foreningen af Speciallaeger SKAF
FBE Funktionsbaerende Enheder
FBF Forhandlingsberettigede foreninger (YL, SST
FAS og PLO) su
FEA Frivilligt ekstra arbejde SHK
FH Forhandlingsdelegationen (Yngre Lager) TR
FH Fagbevaegelsens Hovedorganisation URO
FYAM Forum for Yngre Almenmedicinere UKO
FOA Fag & Arbejde UKYL
FTR Faellestillidsrepraesentant
FYAM Fraktionen af Yngre Almenmedicinere UTH
GL Gymnasieskolernes Larerforening UUF
GYL Gruppen af Yngste Laeger
HU Hoveduddannelse vMu
HMU Hospitals-MED-udvalget / Hoved-MED-
udvalget VUR
KBU Klinisk basisuddannelse Vus
KL Kommunernes Landsforening YL
KTU Kontaktudvalgsmgde YLR
LF Laegeforeningen YLS

54 VYNGRELEGER FTR-handbogen

Laegeforeningens bestyrelse
Leegemiddelindustriforeningen
Lokale MED-udvalg

Laegernes Pension
Laegevidenskabelige selskaber

Aftale om medindflydelse og
medbestemmelse

Medarbejderudviklingssamtale

Nationale Rad for Laegers
Videreuddannelse

Overenskomst
Overlaegeforeningen
Patientansvarlig lege
Postgraduat Klinisk lektor

Praktiserende Laegers
Arbejdsgiverforening

Praktiserende Laegers Organisation
Praksisreservelaegekoordinator
Regional faellestillidsrepraesentant
Regionernes Lgnnings- og Takstnaevn

Regionale Rad for Lagers
Videreuddannelse

Regionale MED-udvalg

Stats og Kommunalt Ansattes
Forhandlingsfaellesskab

Sundhedsstyrelsen
Samarbejdsudvalg
Sundhedskartellet
Tillidsrepraesentant
Uddannelsesansvarlig overlage
Uddannelseskoordinerende overlaege
Uddannelseskoordinerende

yngre laege

Utilsigtet haendelse

Udvalget for Uddannelse og Forskning
(Leegeforeningen)

Virksomheds-MED-udvalget (kuni Region
Hovedstaden)

Videreuddannelsesrad
Videreuddannelsessekretariat
Yngre Laager

Yngre Laegerad i regionen
Yngre Laegerad pa sygehuset
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Arbejdsmiljg, side: 36-41

Fysisk arbejdsmiljg, side: 42

Arbejdspladsvurderinger (APV), side: 36, 38, 39, 40, 41, 42, 43, 44, 45
Arbejdsskade, side: 37, 38, 42, 44, 46

Akademikerplads, side 14

Ansaettelsesaftaler, side: 33

Bisidder, side: 22-23, 25
Yngre Laeger som bisidder, side: 27
Barselsorlov, side: 33

Disciplinzersager, side: 23-24

Dispensationer:

Dispensation fra hviletidsbestemmelser, side: 30, 51
Dispensationsansggninger, side: 33
Dispensationspraksis, side: 33

Dispensationer vedr. korterevarende stillinger, side: 33
Dpgnvagter, side: 30

Ekstra tjeneste, side: 34, 35
Ensomhed, side: 38, 39

FEA-aftale, side: 50-52

Ferie, side: 28, 29, 32
Ferieaftalen, side: 28, 29
Forhdndsaftaler, side: 29, 30, 48
Fridegn, side: 30, 31, 42
FTR-mgder, regionale, side: 20, 21
FTR-suppleant, side: 11-12
FTR-trzef, side: 7, 11

Fysisk vold, side: 45
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Graviditet og amning, side: 39

Huviletid, side: 30, 31, 42, 51
Honorering for FTR-posten, side: 9

Hospitals-MED-udvalget (HMU) (VMU i Region Hovedstaden), side: 11, 13, 14-15, 18, 41,

45,48

Inhabilitet, side: 22, 26

Kontaktudvalget, side: 14
Kontorfaciliteter, side: 9, 10
Kurser, side: 10
Forhandlingskursus, side: 7, 48
FTR-dag, side: 10

FTR-trzef, side: 10

Konflikthandtering og forhandling, side: 7, 10, 37
Kurser om arbejdsmiljg, side: 37, 39, 43

MED-kursus/uddannelse, side: 7
Regionalt FTR-introkursus, side: 7
TR-kursus, side: 16

Lgn, side: 29, 30

Lokallgn og lokallgnsforhandlinger, side: 29, 30, 32, 48-49

MED-hdndbogen, side: 9, 11, 13, 42
MED-rammeaftalen, side: 9, 11, 13
MED-systemet, side: 13, 15, 36, 48
MED-udvalg, side: 13-15, 29, 44
Mobning, side: 40, 44
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OK-vejledning, side: 28, 30
Overlevering af FTR-rollen, side: 8-9
Overarbejde, side: 33, 50

p

Patientklagesager, side: 27

Psykisk vold, side: 45
Psykologhjzelp, side: 27, 37, 38, 46

Regional forperson, side: 11, 21
Regionale Yngre Lagerad, side: 6, 16, 20, 21, 50
Regional rammeaftale, side: 13, 50

Seksuel chikane, side: 36, 41, 44, 45
Stress, side: 37, 43-44

Supervision, side: 25, 31, 39, 43
Sygefraveer, side: 23-25
Sygefravaerssamtaler, side: 24
Sygdom under ferie, side: 29

Tidsbegraensede ansaettelser, side: 33
Tilsynssager (individtilsyn), side: 27
Tjenstlige samtaler, side: 22-23, 27
TR-uddannelsen, side: 10
TR-samarbejde, side: 16
Trivselsmalinger, side: 13, 38, 40-45

Uddannelsessager, side: 23, 25, 26
Uklassificerede lzgestillinger, side: 33
Utilsigtede haendelser (UTH), side: 27
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Vagtbelastning, side: 31, 32, 44, 51
Vagthyppighed, side: 32, 33, 50
Vagtlag, side: 31, 32, 50
Vagtvaerelse, side: 34, 42
Vagtplan, side: 34, 39
Vakanceaftaler, side: 32, 50
Vakancetillaeg, side: 32

Varsling af andringer, side: 34, 35
HEndring af arbejdssted, side: 34
FEndring i vagtplanen, side: 28, 34
Varslingstillaeg, side: 34, 35

Vilkar som FTR, side: 7, 10, 14
Vold og trusler, side: 36, 45, 46

Whistleblowerordning, side: 41

Yngre Laegeradsmeder pa arbejdspladsen, side: 16, 18, 19, 29
Yngre Leegeradsmgder i regionen, side: 8, 15, 20, 21
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