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1// Forord

1 2023 har viigen haft fokus pa arbejdsmiljget pa de arbejds-
pladser, hvor vores medlemmer kommer dag og nat alle drets
dage over hele landet. Det er ngdvendigt af tre drsager. For det
ferste fordi man ikke ma blive syg af at ga pa arbejde. Stress er
udbredt blandt vores medlemmer, og det kan potentielt fgre til
varige funktionsnedsaettelser. For det andet pavirker et darligt
arbejdsmiljg kvaliteten i patientbehandlingen, og vi skal holde
fastivores position som et rigt land med et velfungerende
offentligt sundhedsvaesen. Sidst men ikke mindst er det ogsa
ngdvendigt, fordi vi kan se en tendens til, at vaores medlemmer
overvejer at forlade netop det offentlige arbejdsmarked. Nar
vi spgrger hvorfor, handler det om det fgromtalte arbejdspres
og mangel pa tid til at lave laegearbejdet forsvarligt. Det er
en opgave, som vi tager meget alvorligt; at sgrge for at det
offentlige sundhedsvaesen vedbliver med at vaere en attraktiv
arbejdsplads, der ikke slider pa medarbejderne.

Og der er faktisk laeger og andre ansatte i sundhedsvaesenet,
som dgr, nar de gar pa arbejde. | psykiatrien er ni ansatte blevet
draebt pd jobbet de seneste ti dr. Senest i sommer blev en over-
lzege i psykiatri stukket ihjel af en patient pa sin arbejdsplads. Vi
ved, hvad der skal til for at mindske risikoen for vold, og vi ved,
hvad der skal til for at give en effektiv behandling. Men det sker
ikke pa grund af manglende ressourcer og drelang udsultning
af behandlingen af mennesker med psykisk sygdom. Vi ma
habe, at der snart fglger handling med alle ordene, de gode
intentioner og allerede afsatte ressourcer, som skal munde ud
i en realisering af 10-drsplanen i psykiatri.

Vi skal som fagforening blive ved med at vaere relevant, og vi
skal repraesentere alle vores medlemmer. Vi skal give vores
voksende gruppe af speciallaeger en fagforening, de kan bruge
til noget og spejle sig i, og en overenskomst der understgtter
et givende arbejdsliv med faglig udvikling. Ligesom vi skal vaere
fagforening for den nyuddannede lzege, hoveduddannelses-
laegen, almen praksislaegen og laegen i staten. Derfor har udvik-
lingen af Yngre Laeger ogsd i dr vaeret et saerligt fokusomrade
og fortsaetter med at vaere det i det kommende ar.

Pa OK24-medlemsmgder rundt omilandet har vihgrt fra vores
medlemmer, hvad et godt lzegeliv er for dem. Det har vi omsat
til Yngre Laegers krav til arbejdsgiverne ved OK24, som blev
vedtaget af repraesentantskabet i maj maned. Vores egne for-
handlinger med Danske Regioner venter lige pd den anden side
af arsskiftet, og lige nu forbereder vi de faelles forhandlinger i
vores egen hovedorganisation Akademikerne, som i samar-
bejde med den gvrige fagbevaegelse skal forhandle en sikring
og udvikling af reallgnnen pa hele det offentlige arbejdsmarked.

// Yngre Laagers bestyrelse

< Indholdsfortegnelse
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2 // Det pressede arbejdsmiljg

Et godt arbejdsmiljg er en forudszetning for, at man som laege
kan levere behandling af god kvalitet. Et godt arbejdsmiljg
for laegerne har ikke kun en raekke positive elementer for
den, der oplever det, men ogsa en rakke positive effekter
for patienterne og for sundhedsvaesenet som helhed. Det er
indiskutabelt, at arbejdsmiljget skal i fokus, hvis vi skal sikre
en bedre rekruttering til sundhedsvasenet og dermed et bedre
sundhedsvasen for alle.

Arbejdsmiljg er derfor et prioriteret omrade i Yngre Laeger, og
viforsgger at holde arbejdsgiverne — bade centralt og regionalt
— op pa deres forpligtelse, da det er ledelsens ansvar at sikre,
at det fysiske og psykiske arbejdsmiljg ikke er en belastning for
medarbejderne. Ndr en arbejdsgiver ikke lever op til sit ansvar
om at sikre et godt arbejdsmilj@, er vii Yngre Laeger klar til at
bruge den sikring, vi har i overenskomsten, der giver os ret til
en forhandling af lokale Igsninger.

Arbejdsmiljget fylder ogsa meget pa den nationale politiske
scene, hvilket blandt andet kommer til udtryk i Robustheds-
kommissionens anbefalinger, der blev offentliggjort i septem-
ber.

Arbejdsmiljgundersggelsen

Som led i det malrettede fokus pa arbejdsmiljg har Yngre Laeger
gennemfgrt endnu en arbejdsmiljpundersggelse blandt naesten
4000 medlemmer. Unders@gelsen vidner — ikke overraskende
— om, at der stadig er udfordringer pa omradet.

29

Overenskomsten indeholder i § 22 stk. 5

en ret til en forhandling, hvis man lokalt pd
en arbejdsplads mener, at tilrettelaeggelsen
af arbejdet udggr et arbejdsmiljgmaessigt
problem. Det kan for eksempel vaere
belastede vagter, overbookede ambulatorier
og en arbejdstilrettelaeggelse, der gentagne
gange hindrer, at man kan ga til planlagt tid
Helga Schultz, forperson i Yngre Laeger

Resultater fra arbejdsmiljpundersggelsen er - og bliver -
Ipbende offentliggjort i bade eksterne medier, i Ugeskrift for
Laeger og pa Yngre Laegers egne kanaler, ligesom de bruges i
det politiske arbejde, bade centralt og regionalt.

Arbejdsmiljgundersggelsen viser bl.a., at hver tredje leege
oplever ikke at have tid nok til deres arbejdsopgaver, og hver
fjerde lege i de kliniske specialer fgler sig pavirket af arbejds-
relateret stress. Samtidig viser undersggelsen, at travlihed og
stress pavirker lzegernes oplevelse af behandlingskvaliteten i
negativ retning.

>>
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Det er meget bekymrende, at leger i

den grad oplever, at arbejdstempoet og
presset er sd stort, at det hos naesten en
fjerdedel opleves som stress. For ingen
bar blive syge af at gd pd arbejde. Stress
er farligt for den enkelte laege, men kan
ogsd indirekte fd betydning for laegens
patienter og pd sigt for sundhedsvaesenet
som sddan

Helga Schultz, forperson i Yngre Laeger

05

Af andre resultater fra undersggelsen kan navnes, at

= niud af ti laeger med patientkontakt i Ipbet af en mdned
har oplevet at veere for fa ansatte i forhold til opgaverne,
ligesom 30 procent af laegerne aldrig eller i lav grad har tid
nok til deres arbejdsopgaver.

= |eeger med mest overarbejde er oftere pavirket af arbejds-
relateret stress, ligesom undersggelsen viser, at laeger, der
oplever at vaere stressede, oftere har sygedage end lzger,
der ikke er stressede.

= naesten hver fjerde speciallaege overvejer ofte eller meget
ofte at sige deres job pa et hospital op. Der er en klar
sammenhang mellem dem, der overvejer at sgge vaek fra
de offentlige hospitaler, og dem der oplever, at arbejds-
tempoet er for hgjt.

= 27 procent af de speciallaeger, der overvejer at spge
vk fra et offentligt hospital, overvejer helt at forlade
legefaget.

= mange yngre laeger er hver dag bekymrede for at bega fejl
i arbejdet. Det geelder for over halvdelen af KBU-lzegerne,
mens det gaelder for 27 procent af speciallaegerne. Det
viser, at jo laengere tid, man er laege, jo mindre bliver
bekymringen.

= knap tre ud af ti medlemmer er i deres daglige arbejde
blevet udsat for truende adfzerd, hvilket er den form for
chikane, som flest medlemmer oplever. De psykiatriske
specialer og akutmedicin er de specialer, hvor flest oplever
chikane og trusler. Saledes har mere end syv ud af ti laeger
i psykiatrien i lgbet af et halvt ar oplevet truende adfzerd
fra en patient pa deres arbejdsplads.

< Indholdsfortegnelse

Yngre Laegers arbejdsmiljgudvalg og andre udvalg i Yngre Laeger
arbejder med undersggelsens resultater og vurderer, hvilke
konkrete indsatser, vi skal igangsaette.

Robusthedskommissionen

Robusthedskommissionen afleverede sin rapport i september
maned. Yngre Laeger har bidraget til arbejdet med en hel raekke
forslag gennem Akademikerne. Robusthedskommissionen
kommer med en raekke anbefalinger under tre overordnede
temaer: Staerkere prioritering og klogere opgavelgsning,
attraktive arbejdspladser og tid til kerneopgaven samt rette
kompetencer og faglig fleksibilitet.

Anbefalingerne er mange og varierede, og vi afventer stadig at
se, hvordan og hvornar anbefalingerne kan blive til virkelighed.
Ikke desto mindre kan vi glaede os over, at der er blevet lyttet til
en raekke af vores indspark. For eksempel understreger rappor-
ten, at medarbejderne bgr have indflydelse pa planlaegningen
af deres arbejdstid, og at det skal ggres lettere og hurtigere
for udenlandske lzeger og andre sundhedsprofessionelle at fa
anerkendt deres kompetencer, sa de kan bidrage til sundheds-
vaesenet.
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3 // Den politiske dagsorden

Pa den sundhedspolitiske scene — bade nationalt og regionalt
— har der veeret store og vigtige dagsordener i 2023.

Fortsat pres pa ressourcer

Sundhedsvaesenets drift er — trods akutpakke og sundheds-
pakke — fortsat underfinansieret og baerer praeg af usam-
menhangende indgreb fra regeringen.

| Pkonomiaftalen for 2024 i regionerne er der fortsat mang-
lende finansiering til driften til sygehusene. Det betyder, at der
i en tid med store ventelisteudfordringer, presset arbejdsmiljg
og manglende kapacitet nu skal gennemfgres besparelser pa
sygehusene. Det fjerner grundlaget for at foretage de ngd-
vendige pkonomiske investeringer, sa der reelt kan stds imod
i forhold til bade den demografiske udvikling og udviklingen i
nye behandlinger og medicin mv.

Rammen i Pkonomiaftalen for 2024 daekker knap nok den
demografiske udvikling. Dertil kommer udgifter til inflation,
stigende medicinpriser, ny behandling, it og teknologi, ligesom
der skal investeres i uddannelse og arbejdsmiljg, der er fun-
damentet for at I@se kapacitetskrisen og sikre god behandling
ogsa i fremtiden.

Situationen er alvorlig og betyder konkret, at regionerne
mangler finansiering til at daekke udgifter i stgrrelsesordenen
2,5 mia. kr. Regionsformandene matte i august melde ud, at
ventelisterne vil fortsaette, og at det saledes vil ga ud over
patienterne, at gkonomien er sa presset. Regeringen bevil-
gede i slutningen af august 350 mio. kr. ekstra til regionerne,
hvilket langt fra Igser problemet. Finanslovsudspillet inde-

baerer desvaerre ikke yderligere midler, og vi star i et efterdr
med bebudede besparelser og ansaettelsesstop i alle regioner.
En dybt problematisk situation som ovenikgbet ledsages af
udsagn fra regeringen om, at gkonomien er bomstaerk. Et
voldsomt paradoks til den faktiske virkelighed i sundheds-
vaesenet, hvilket Yngre Laager badde centralt og regionalt ggr
alt, hvad vi kan, for at saette pa dagsordenen.

| Yngre Laeger mener vi, der skal ggres op med den mangearige
underfinansiering af sundhedsvaesenet. Det kraever mindst to
procent ekstra om dret for at undga en udhuling af omradet
og sikre et tidssvarende og staerkt sundhedsvaesen.

Ugennemtankte besparelser pa administration

Det er godt, at regeringen anerkender, at arbejdsmiljg og
arbejdsvilkar har betydning for mulighederne for at fastholde
og rekruttere dygtige og engagerede medarbejdere. Indsatsen
bgr dog ikke kobles med gnsket om en besparelse pa tre mil-
liarder kroner pa kommunernes og regionernes administration
frem mod 2030, som det fremgar af regeringsgrundlaget.

Yngre Laeger deler ambitionerne om at fjerne ungdigt bureau-
krati, og at ressourcerne skal bruges, hvor der er stgrst behov.
Men besparelser i stgrrelsesordenen tre milliarder kroner
vil umuligt kunne gennemfgres uden nedskaeringer pa helt
ngdvendige administrative funktioner i kommuner og regioner.

En besparelse pa administrationen ma forventes dels at med-
fpre merarbejde til det kliniske personale og dels en forringelse
i kvaliteten pa grund af manglende administrativ faglighed.

< Indholdsfortegnelse
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Yngre Lager spiller aktivt ind i
Sundhedsstrukturkommissionen
Sundhedsstrukturkommissionen har til opgave at opstille
forskellige modeller for organisering af sundhedsvaesenet og
komme med anbefalinger til og vurderinger af en ny fremtidig
struktur. Det fremgar eksplicit, at der skal ses fordomsfrit pa
strukturen og organiseringen af det samlede sundhedsvaesen.
Kun kommunernes styreform og geografiske afgransninger
samt skatteudskrivningsretten er fredet i kommissoriet.
Kommissionen skal afslutte sit arbejde med én samlet afrap-
portering i april 2024.

Sigtelinjerne for den fremtidige struktur er et sammenhan-
gende, neert og samarbejdende sundhedsvaesen med ensartet,
hej kvalitet, der understptter frit valg og patientrettigheder
og "den mest hensigtsmaessige brug af private aktgrer som
en del af det samlede sundhedsvasen”. Den nye struktur
skal understgtte en aflastning af sygehusene og styrkelse af
primarsektoren, som skal tage ansvar for flere patienter og
Ipfte forebyggelsen bedre. Det forudsaettes, at de samlede
omstillinger kan vaere udgiftsneutrale og uden selvstaendigt
personaletrak.

Yngre laeger bidrager aktivt til kommissionens arbejde ved at
sende analyser og indspil ind til kommissionen. Konkret har
Yngre Laeger opfordret til at have skarpt blik for behovet for
pget dimensionering og en mere aktiv arbejdsgiveradfeaerd for
at sikre rekruttering af bade uddannelseslager og speciallzeger
i fremtidens sundhedsvaesen.

Yngre Laeger har ogsa sammen med resten af Sygehussam-
arbejdet (Sundhedskartellet, Overlaegeforeningen, FOA, HK
og Ergoterapeutforeningen m.fl.) sendt et skarpt indleeg til
kommissionen med opfordring til at inddrage analyser af
konsekvenserne af den ggede privatisering og udbredelse af
private sundhedsforsikringer for det offentlige sundheds-
vaesens kapacitet og muligheder for fortsat at sikre fri og lige
adgang til sundhedsydelserne og mindske uligheden i sundhed.
Yngre Laeger spiller ogsa ind til kommissionen med aktuelle
data, der viser almen medicinernes gnsker til fremtidig
beskzftigelse og dermed vaesentlige input til fremtidens almen
praksis.

Sundhedsstrukturkommissionen er ogsa pa agendaen
til repraasentantskabsmgdet i november 2023, hvor hele
repraesentantskabet gar i direkte dialog med medlemmer af
kommissionen og giver input til arbejdet.

Lonstrukturkommission og trepart

| juni maned afrapporterede den Lgnstrukturkomité, som
var blevet nedsat efter sygeplejerskestrejken i 2021, og hvor
Yngre Lager var reprasenteret af vores hovedorganisation,
Akademikerne. Lgnstrukturkomitéens rapport konkluderede,
at den danske model virker i den forstand, at det er parterne pa
arbejdsmarkedet og ikke politikerne, der har forhandlet sig frem
til lgnningerne i den offentlige sektor. Rapporten viste ogs3, at
mens uddannelsesniveau er blandt de vaesentligste faktorer,
der driver Ignudviklingen, s er den gkonomiske gevinst ved at
tage en lang uddannelse stgrre for de privatansatte end for de
offentligt ansatte.

| skrivende stund har finansministeren indkaldt til treparts-
drgftelser om offentlig Ign, hvor Yngre Laeger repraesenteres af
Akademikerne. Det er en udfordring for forhandlingsmodellen,
at politikerne blander sig i offentligt ansattes Ign, ogsa selvom
det i denne sammenhaeng drejer sig om at dele penge ud, for
naeste gang kan det lige sd vel vaere med gnsket om at saette
lpnnen ned. Samtidig har arbejdsgiverne talt om modydelser,
der skal sprede vagtarbejdet pa flere haender, nedszette adgan-
gen til deltidsansattelser og muligvis @&ndre hele forhandlings-

< Indholdsfortegnelse

systemet fremadrettet. For Yngre Laeger er det afggrende, at
vi passer pa den forhandlingsmodel, vi har pa det offentlige
omrade, og vivil blankt afvise at forringe arbejdsforholdene for
yngre laeger, fordiandre grupper skal have penge fra regeringen.

Den stadige kamp for at lpfte psykiatrien

Det er nu over et ar siden, at alle partier i Folketinget den
27.september 2022 indgik en bred aftale om en tidrsplan for
psykiatrien og mental sundhed. Trods dette er en konkret
udmegntning stadig ikke sket, og selvom den politiske aftale
om tidrsplanen for psykiatrien er helt ngdvendig, er den ikke
tilstraekkelig.

Den baserer sig pa de vigtigste af Sundhedsstyrelsens mange
gode faglige anbefalinger og er udtryk for en fornuftig prio-
ritering af indsatser pa de omrader, hvor behovet er stgrst.
Men aftalen adresserer kun de mest presserende behov og
er derfor ikke i nerheden af at indfri Igfterne om en samlet
tidrsplan for psykiatrien.

"Aftalen bgr saledes blot veere den fgrste af en raekke psy-
kiatriplaner, der skal bygge ovenpd med indsatser og varig
finansiering til sektoren,” lyder det fra Helga Schultz.

De mestalvorlige behov, som vii Yngre Laeger presser pa for,
skal indfries, handler bl.a. om gget dimensionering af hoved-
uddannelsesforlgb samt pget kapacitet, flere sengepladser
og bedre uddannet gvrigt personale.

Behov for gget dimensionering og aktiv
rekrutteringspolitik

Alle lzeger skal kunne blive specialleger, og der mangler spe-
ciallaeger i det danske sundhedsvaesen. Derfor er det vores
klare holdning, at Sundhedsstyrelsen skal pge dimensione-
ringen af hoveduddannelsesforlgb. Og laegedakningen skal
sikres via en aktiv rekrutteringsindsats fra arbejdsgiverne,
hvilket desvaerre sker alt for fa steder i dag.

>>
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@get dimensionering vil gge kapacitet og produktivitet
(Pget behandlingskapacitet og produktivitet i sundhedsvaese-
net opnds hurtigst og bedst via flere speciallaeger. En special-
lzege leverer hgjere faglig kvalitet end en uddannelseslaege og
er afgprende for at Ipse kapacitetsudfordringerne.

En gget dimensionering slar desuden umiddelbart ud i gget
kapacitet i form af flere hoveduddannelseslaeger, som ogsa
har hgjere kapacitet og produktivitet end KBU- og i-laeger.

Regeringen har sat som mal at skabe stgrre kapacitet i sund-
hedsvaesenet for derved at nedbringe ventelisterne og sikre
bedre overholdelse af udrednings- og behandlingsgarantierne.
Men i dag uddannes der langt faerre specialleeger, end der er
behov for, fordi politikerne fejlagtigt har antaget, at der ad den
vej skabes et nyttigt pres pa laegerne for at sgge stillinger i
treengte specialer og geografiske omrader.

Men dette virker ikke — det vidner de fortsatte store lege-
dakningsproblemer tydeligt om.

Behov for en aktiv rekrutteringspolitik

Laegedaekning skal Ipses ved en aktiv rekrutteringspolitik
— og potentialet er stort. Regionerne bgr aktivt og systema-
tisk raekke ud til lzzgerne og have dialog om karriereveje og
mulighederne ved at tage ansaettelse i traengte specialer og
geografiske omrader. Det giver holdbare Igsninger, tilfredse
lzeger og kvalitet for patienterne.

En undersggelse blandt Yngre Laegers medlemmer viser, at
kun ca. 20 procent af laegerne oplever at blive forsggt rekrut-
teret til traengte geografier eller specialer.

Af de lzeger, som er forsggt rekrutteret, ender hver tredje med
at sgge den pagzeldende stilling i et geografisk traengt omrade
eller i et treengt speciale. En aktiv arbejdsgiverpolitik virker
altsa, men bliver meget sjeldent anvendt i dag.

\/i presser Sundhedsstyrelsen og regionerne for at gge dimen-
sioneringen og styrke rekrutteringen via gentagne henven-

delser — ogsa til ministeren — debatindlaeg og offentlig kritik,
hgringssvar samt analyser, der stgtter argumentationen.

Data fra den aktuelle rekrutteringsundersggelse er efter
aftale med sundhedsministeren afleveret til Sundheds-
strukturkommissionen, sa de kan indgd i kommissionens
analyser og anbefalinger.

Lagevagtsaftale

[ juniindgik Yngre Laeger sammen med FAS en landsdakkende
aftale om honorering for timelgnnede leger ved lzegevagten.
Dermed har Yngre Laeger taget ansvar for at sikre, at der fin-
des et st rammer, som regionerne kan anvende de steder,
hvor laegevagtsopgaven ikke varetages af praktiserende
leger. For Yngre Laeger var det afggrende at sikre ensartede
vilkdr pa tveers af landet og samtidig give mulighed for lokal
lpndannelse, som bl.a. den tidligere aftale for 1813 i Region
Hovedstaden udelukkede.

Aftalen er i skrivende stund allerede i brug i Region Hoved-
staden og i Region Sjeelland, og den forventes at traede i kraft
for arbejde i laegevagten om natten i de gvrige regioner i Igbet
af 2024.

Pride

Igeniarblev Copenhagen Pride markeret med en uges arran-
gementer og debatter i august. Og denne gang var alle laeger
med, da ugen blev rundet af pd vognen i paraden gennem
Kpbenhavn. Det er vigtigt for os at markere vores opbakning
til denne dagsorden, og vier i Yngre Laeger glade for at kunne
gore det i regi af Laegeforeningen sammen med alle laeger pa
tvaers af foreninger.

< Indholdsfortegnelse
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4 // Det sker i Yngre Laeger

Vibliver flere og flere medlemmer i Yngre Laeger, og vi er nu over
16000 medlemmer. Samtidig er Yngre Laegers medlemsgruppe
i forandring. Gruppen af speciallzager vokser, og det vil fort-
saette. Yngre Laeger skal som fagforening sikre at vaere relevant
og nzerveerende for alle medlemmer, bade uddannelseslaeger
og speciallager.

En organisation for alle

Yngre Laeger har en bred medlemsskare og skal som mange
andre fagforeninger balancere mellem at vaere sa individuelt
orienteret som muligt og samtidig vaere et samlet fellesskab.
Yngre Laeger favner bade uddannelseslaegen, speciallzegen,
ph.d.-laegen, lzegen i almen praksis og andre, som har forskel-
lige behov og gnsker til deres fagforening. Vi skal i Yngre Laeger
fortsat udvikle os som fagforening og sikre, at vi er relevant
og naervaerende for alle disse grupper. Det ggr vi blandt andet
gennem en raekke nye aktiviteter og tilbud, som malretter sig
til specifikke grupper i den brede medlemsskare.

Uddannelseslagen har en central plads i Yngre Laager

Bekymringer om ansvar og faglighed fylder for mange nyud-
dannede lzeger, inden de starter i deres KBU. Langt hovedpar-
ten oplever dog heldigvis, at de er klzedt fagligt pa til jobbet. Det
viser en undersggelse, som Gruppen af Yngste Laeger har lavet
sammen med Yngre Laager i 2022. | Ugeskrift for Laeger satte vi
fokus pd KBU-laegens udfordringer. Her kan vi se, at halvdelen
af de nyuddannede forud for KBU-forlgbet har veeret bekymret
for, om de var klzedt godt nok pa. Yngre Laeger vaerner om den
unge laeges start pa laegelivet, og det kommer bl.a. til udtryk
gennem diverse arrangementer, vi afholder, fx Kick off i alle
universitetsbyer. Det kommer ogsa til udtryk gennem "Snart

yngre laege"- Facebookgruppen, i undersggelser og pa hjem-
mesiden, hvor vi gennem mange ar har samlet viden, hjzelp og
gode rad til den nye lege.

Det gode uddannelsesforlgb

| Yngre Laeger har vi en lang tradition for at have ekstra
opmarksomhed pa uddannelse og lzering, sa flest mulige kan
opleve et trygt uddannelsesforlgb i den laegelige videreud-
dannelse. Kurser og aktiviteter for netop uddannelseslagen
er kernetilbud i Yngre Laeger, og vi arbejder hele tiden med
at udvikle og sikre en hgj kvalitet i vores kursusaktiviteter til
uddannelseslzegen.

Yngre Laegers seneste tilfredshedsundersggelse viser, at til-
fredsheden med Yngre Laeger er hgj hos uddannelseslagerne,
og vi arbejder vedvarende med at fastholde den tilfredshed.

Speciallegens karrieremuligheder skal loftes

Speciallaeger er en voksende medlemsgruppe i Yngre Laeger,
og det er vigtigt, at vi ogsa har de rette tilbud til denne med-
lemsgruppe. Speciallzegeudvalget har i ar bl.a. udviklet nye
virtuelle velkomstarrangementer for de laeger, som lige er
blevet specialleger eller er taet pa at blive det. Her kan man
faindbliki overgangen fra uddannelseslage til speciallaege og
overblik over de tilbud, som Yngre Laeger har pa hylderne til
at understptte den videre karriere som speciallaege. De fgrste
mader Igb af stablen i fordret 2023, og over 160 medlemmer
har deltaget i mgderne i de fem regioner. Mg@derne har vaeret
en stor succes, og det er forventningen, at der ogsa naeste ar vil
blive inviteret til velkomstmgder for nye speciallager.

>>
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Som noget nyt har Yngre Laeger ogsa udviklet kurser for spe-
cialleger, der overvejer en stilling som leder. Her kan man fa
indblik i, hvad lzegelig ledelse er, og hvordan man udvikler sine
ledelseskompetencer som speciallzge.

Malrettede nyhedsbreve til speciallagerne

Vi ved fra undersggelser, at speciallaegerne foretrakker
nyhedsbreve frem for fx sociale medier, nr de skal have kom-
munikation fra foreningen. Derfor har vii 2023 sendt de fgrste
nyhedsbreve ud til gruppen af speciallzzger med indhold, der er
saerligt malrettet dem. Nyhedsbrevene er kommet rigtig flot fra
start og er blevet taget godt imod.

Det fgrste nyhedsbrev, som blev sendt til speciallaagerne,
handlede primaart om en stor undersggelse, som Yngre Laeger
lavede i 2022 om speciallzegerne. Med overskrifter som:
"Arbejdsgivere har forspmt at udvikle afdelingslaegestillingen”
og "Afdelingslaeger far for lidt efteruddannelse og en raekke
initiativer skal styrke efteruddannelsen” satte Yngre Lager
fokus pa en raekke vigtige temaer for speciallegerne.

Et af disse vigtige temaer er afdelingslagers efteruddannelse,
og mdlet er, at flere afdelingslaeger skal have efteruddannelse.
Yngre Laeger arbejder regionalt med at laegge pres pd arbejds-
giverne, og ogsa i forhold Danske Regioner presser vi pa for at
sikre, at efteruddannelsen bliver prioriteret. Det samme geelder
i forhold til afdelingslaegernes Ign, hvor Yngre Laeger gerne vil
sikre, at afdelingslaeger i hgjere grad far forhandlet og aftalt
lokale lgntilleg.

Tillidsvalgt i Yngre Laeger
Yngre Laegers tillidsvalgte er helt centrale aktgrer for organisa-
tionen, arbejdsgiverne og ikke mindst medlemmerne.

TR-omradet har de sidste par ar kgrt med en ny organisering
af arbejdsprocedurer, nye materialer til TR og en fuldstaendig
revision af TR-uddannelsen. | overgangen fra udvikling til drift
har vi lgbende justeret og revideret efter behov. Den daglige
drift tilrettelaegges pd baggrund af en raekke forskellige data,
regionale erfaringer og input fra tillidsreprassentanterne, hvilket
er med til at bibeholde kvaliteten pd omradet og de bedste
betingelser for vores tillidsrepraesentanter.

Pa FTR-omradet er der i 2023 blevet implementeret en
raekke nye tiltag som fx funktionsbeskrivelse, FTR-univers
pad hjemmesiden, FTR-handbog, nye arbejdsprocedurer pa
omradet, skabeloner til forhandling af vilkdr og meget andet.
Alle sammen redskaber der skal lette FTR’s opgavelgsning. De
nye tiltag er preesenteret for forretningsudvalg, pa regionale
FTR-dage og til FTR-traeffet. Over en bred kam har erfarne
sdvel som uerfarne FTR taget godtimod de nye tiltag, ogiden
kommende tid vil vi have fokus pa at sikre overgangen til drift pa
FTR-omrddet, sa den sker lige sa sikkert som pa TR-omradet.

OK24

Repraesentantskabet besluttede i slutningen af 2022 at for-
s@ge at fa sd bred en debat som overhovedet muligt blandt
medlemmer og tillidsrepraesentanter forud for vedtagelsen af
overenskomstkravene.

< Indholdsfortegnelse
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Det lykkedes at fa mange medlemmer engageret og involveret
i processen, bl.a. med medlemsmegder pa de enkelte afdelin-
ger/arbejdspladser, regionale debatmgder og brug af sociale
medier. Da processen var faerdig, havde vimodtaget mere end
700 forslag og idéer til, hvad der skal vaere Yngre Laegers krav
ved OK24. P baggrund af de mange forslag godkendte Yngre
Laegers bestyrelse et samlet udkast til overenskomstkrav pa
hhv. det regionale, statslige og kommunale omrade, som blev
enstemmigt vedtaget pa repraesentantskabsmgdet i maj 2023.
Overenskomstkravene handler primart om Ign, arbejds- og
vagtbelastning samt et pnske om fleksibilitet. Forhandlings-
delegationen vil dog tage alle input, som er indkommet under
indsamlingsprocessen, med i det videre forhandlingsforlgb.

Forhandlingsdelegationen er i fuld gang med forberedelse af
overenskomstforhandlingerne, der starter efter udvekslingen
af krav med arbejdsgiverne i december 2023. Vi forventer, at
forhandlingerne er afsluttet omkring 1. marts 2024, hvorefter
medlemmerne skal tage stilling til forhandlingsresultatet ved
urafstemning.

Afdelingslageprojektet

Dette projekt har betydet, at der er gennemfgrt forsggspro-
jekter i alle regioner om faglig udvikling for afdelingslaeger.
Resultaterne af de gennemfgrte forsgg indgar som en del af
forberedelsen af OK24.

Overordnet set er tilbagemeldingerne fra bade afdelingslze-
gerne og de lokale ledelser, at projektet har givet anledning til
en raekke gode drgftelser, der har styrket bade arbejdsmiljget,
opmearksomheden pa kompetenceudvikling og oplevelsen af

at blive anerkendt. De forsgg, som er blevet afprgvet, har dogi
altovervejende grad haft en karakter, hvor de godt kunne have
vaeretivaerksat og gennemfgrtinden for de eksisterende regler
i overenskomsten om lokallgn, efteruddannelse mv. Som sadan
har projektet i hgjere grad givet anledning til overvejelser om,
hvordan man sikrer en god lokal dialog og udnyttelse af de
muligheder, som allerede findes i overenskomsterne, snarere
end til at gentaenke selve de overenskomstmaessige rammer
for stillingen.

Ny hjemmeside

Vi har lavet ny hjemmeside pa tveers af alle foreninger, som er
blevet taget rigtig godtimod, siden den sa dagens lys 1. decem-
ber 2022.

29
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5 // Medlemmernes kompetenceudvikling

Faglig udvikling, ny viden, netvaerk, samtaler. Alt sammen er Vores kurser og arrangementer er delt op i disse tre forskellige
vigtigt for medlemmerne, og derfor har Yngre Laegers kursus- koncepter:
og arrangementsudbud en central plads i vores arbejde.

= +10 konceptet er rekvirerede kurser, som er baseret pa

Viafholder kurser — store og sma, temadage, lzengere forlgb medlemmernes egne gnsker til et mindre kursus. Her
og seminarer i hele landet, sa vimpder medlemmernes gnsker giver vi mulighed for at samle ti af sine kollegaer om et
og behov. bestemt tema. Yngre Laeger stiller med en konsulent

fra sekretariatet og afholder kurset pa afdelingen elleri
Det gaelder medlemmernes uddannelse, som det gzelder deres Klinikken.

arbejdsvilkdr, udviklingsmuligheder og de udfordringer, der kan

dukke op i et arbejdsliv. = Tilmeldingskurserne er centralt arrangeret og bredt

funderetiindhold og malgruppe. Antallet af arrangerede
tilmeldingskurser har vaeret stigende det sidste ar.

= Regionalt afviklede kurser omfatter jobsggning,
karriere- og arbejdsliv, kurser for yngre laeger i ansaet-
telsesudvalg og "Kend din Ign"-kurser.

12
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+10 kurser

Vihariperioden 2. oktober 2022 til 1. oktober 2023 gennemfgrt 87 kurser
inden for +10-konceptet, med deltagelse af i alt 957 medlemmer.

Tilsammenligning gennemfgrte vii perioden 2. oktober 2021 til 1. oktober
2022 71 kurser inden for +10. Med deltagelse af i alt 840 medlemmer.

Geografisk fordeling
Der er blevet afholdt flere +10-kurser i ar end sidste ar. Fordelt pa

regioner ser det sadan ud:

M oo

2022
23
13
12
9
7
6 I —
i 1 1
||

Hoved- Sjeelland Midt- Syd- Nord- Faerperne/ Online
staden jylland danmark jylland Grgnland

Bestil en samtale

Som et nyt medlemstilbud har vi
udviklet et '‘Bestil en samtale’ -
tilbud, som retter sig specifikt mod
speciallegerne. Som speciallaage
kan man her fa malrettet sparring
om lgn, ansaettelsesvilkar eller
mere viden om karrieremuligheder
som speciallaege - herunder afde-
lingslaege eller speciallaege i almen
praksis.

Derudover kan man i forbindelse
med vores online-informations-
arrangementer om en laegekarriere
i industrien bestille en samtale
og pa den made blive klogere pa
mulighederne inden for laagemid-
delindustrien.

< Indholdsfortegnelse

Ledelsesafklaring

Overvejer du en stilling som leder, men er i tvivl
om, hvad det kraever? Pa dette nye endagskur-
sus bliver speciallaegerne klzedt pa til at vurdere,
om en lederstilling kunne vaere en attraktiv kar-
rierevej for deltageren. Deltageren far indblik i,
hvad laegelig ledelse er, og hvordan man udvikler
sine ledelseskompetencer som speciallzege.

Yngre laager bliver Valg Klogt-
ambassadgrer

Mere er ikke altid bedre. Derfor er Veelg Klogt-
organisationen og Yngre Laeger gaet sammen i
et nyt samarbejde. Det skal understgtte vores
medlemmer med henblik pa at undga ungdven-
dige undersggelser og behandlinger, sa der bliver
plads til det, der gavner.

Pa et webinar 2. maj og igen 20. september blev
en gruppe yngre leger klaedt pa til at treeffe
kloge valg i deres kliniske hverdag. Her blev de
nemlig introduceret til evidensen og organisa-
tionen bag VVzlg Klogt, ligesom de fik idéer og
inspiration til, hvad man kan tage hjem til sin
afdeling.

Efter webinarerne har mere end 50 yngre l2ger
sagt ja til at blive Vzlg Klogt-ambassadgrer,
hvor de blandt andet far adgang til sparring med
Vzelg Klogts sekretariat, nar de skal udbrede
anbefalingerne lokalt pad deres afdelinger.

>>
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Tilmeldingskurser

Yngre Laeger hari perioden 2. oktober 2022 til 1. oktober 2023
oplevet en markant stigning af tilmeldingskurser i forhold til
de seneste ar. De vigtigste tilmeldingskurser, vi har afholdt, er

= Kick off
= Veelg Klogt

= Velkomstmgder for speciallaeger

Regionalt afviklede kurser

| alle landets fem regioner kan Yngre Lagers medlemmer til- Region Nordjylland
melde sig bade medlemsmegder, stgrre konferencer og regionalt 3 kurser
afviklede kursusforlgb. 56 deltagere

Af stprre konferencer kan navnes Yngre Laegedagen, arrange-
ret af Yngre Laeger i Region Sjzelland i samarbejde med Region
Sjeelland. Flere hundrede medlemmer fra hele landet deltog i
Yngre Laegedagen i slutningen af september i Roskilde.

Region Midtjylland Samlet Region Hovedstaden
Yngre Laeger i Region Midtjylland var i september vaert for en 15 kurser 46 kurser 13 kurser
ny type regionalt arrangement, Alternative Karriereveje, hvor 314 deltagere 763 deltagere 148 deltagere
lzeger inden for brancher som medicinalindustri, sundhedstek-
nologi og biomedicin praesenterede deres vej dertil og delte ud
af tips og tricks. 60 medlemmer deltog.

Af regionalt afviklede kurser tilbyder Yngre Laeger i 2023 fire

kurser Region Syddanmark
= Kend dinIgn 7 kurser
133 deltagere

= Karriere- og arbejdsliv
= Jobspgning

= Ansattelsesudvalg for YL-repraesentanter

14
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6 // Den lagelige videreuddannelse

Revisionen af den lgelige videreuddannelse
Sundhedsstyrelsen lancerede allerede tilbage i 2018, at man
overvejede behovet for en revision af den lzegelige videreud-
dannelse (LVU) pa baggrund af den stadig voksende gruppe
af kronikere og multisyge patienter. Efter et langt tidsforlgb,
hvor drgftelserne i arbejdsgrupperne i en periode blev sat pa
standby pa grund af corona, kunne Sundhedsstyrelsen i juni
2023 sende en rapport i hgring om "Fremtidens speciallege
- &ndring af den lzegelige videreuddannelse” med hgringsfrist
ultimo august 2023. Nu afventer vi Sundhedsministeriets
og Sundhedsstyrelsens vurdering af hgringssvarene - og en
efterfglgende implementering af andringer i LVU.

LVU-rapporten lzegger op til en bevarelse af KBU, introuddan-
nelsen og hoveduddannelsen, som vi kender i dag. LVU-rappor-
ten anbefaler saledes bl.a. en bevarelse af den etarige KBU, en
introuddannelse, som ggr det muligt for uddannelsessggende
leger at stifte naermere bekendtskab med forskellige specialer
og en hoveduddannelse med sammenhangende forlgb med
overblik over uddannelsen de naeste fire-fem ar. Det er Yngre
Laeger meget tilfredse med.

Det stigende antal af aeldre medborgere med multisygdomme
betyder, at der er et behov for flere falles uddannelseselemen-
ter blandt specialerne. Denne anbefaling i LVU-rapporten kan
Yngre Laager ogsa bakke op om.

Yngre Laeger pegede i de ni pejlemaerker pa et behov for mere
fleksibilitet og nemmere adgang til merit. LVU-rapporten anbe-
faler da ogsa, at der dbnes for en nemmere adgang til merit for
feerdiguddannede speciallzeger. Yngre Laeger ser ogsa gerne

en nemmere og mere fleksibel vej til merit for uddannelses-
sggende leger, og at man dbner for, at uddannelsespotentialet
i uklassificerede stillinger kan indgd i den laegelige videreuddan-
nelse. | det fzelles hgringssvar for Laegeforeningen, PLO, FAS
og Yngre Laager peges der ogsa pa behovet for en sddan mere
fleksibel meritmulighed.

Vi forventer, at implementeringen af anbefalingerne i LVU-
rapporten vil ske gradvist. Hvis anbefalingen om flere fzelles
uddannelseselementer blandt specialerne bakkes op af sund-
hedsministeren og Sundhedsstyrelsen, vil den ngdvendige gen-
nemgang af malbeskrivelserne blive ressourcekraavende med
en forventet rimelig lang tidsproces. Det ma derfor forventes,
atLVU-rapporteni givet fald fgrst vil vaere fuldtimplementeret
om nogle ar.

Dimensionering af den laegelige videreuddannelse

I juni 2023 praesenterede Sundhedsstyrelsen en ny dimen-
sioneringsplan for 2024 og 2025, som indeholder en ramme
pa 1140 HU-forlgb. Det er en mindre stigning i forhold til den
nuvaerende dimensioneringsplan.

Vi mener, at en mindre stigning pa 50 ekstra HU-forlgb er et
skridt i den rigtige retning, men en alt for utilstraekkelig for-
pgelse bade henset til behovet for speciallegelig arbejdskraft
i sundhedsvaesenet og balance mellem kandidatproduktion og
uddannelseskapacitet. Det har vii Yngre Laeger klart tilkendegi-
vetiPrognose- og dimensioneringsudvalget, Det Nationale Rad
for Laegers Videreuddannelse, pa hjemmesiden og i Ugeskrift
for Laeger.

< Indholdsfortegnelse
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I hgringsudkastet til LVU-rapporten tilkendegives det, at der
ber vaere balance mellem kandidatproduktion og postgraduat
uddannelseskapacitet. | det faelles LVU-hgringssvar fra Laege-
foreningen, PLO, FAS og Yngre Laeger hilses en sadan balance
velkommen, men at dimensioneringen af speciallaageuddan-
nelserne for de kommende ar er uambitigs — ogsa setidet lys.

For Yngre Laeger er det helt vaesentligt, at alle laeger har en
mulighed for at uddanne sig til speciallaege. Dimensionerings-
planen for 2024 og 2025 sikrer desvaerre ikke dette.

Det er essentielt, at ansvaret for videreuddannelsen fortsat
placeres i det offentlige sundhedsvaesen og pa den afdeling,
hvor laegen ansaettelsesmaessigt er tilknyttet. Det er dermed
ogsa afggrende, at der eksisterer et krav om, at den offent-
lige arbejdsgiver har ansvaret for, at de uddannelses- og
ansaettelsesaftaler, der er indgdet med de enkelte ansatte,
gennemfgres. Herunder at uddannelsen lever op til de krav, der
er formuleret i malbeskrivelser og uddannelsesprogrammer.
Det er ogsa vaesentligt at understrege, at uddannelseskapa-
citeten skal udnyttes, og medlemmerne skal opna special-
laegeautorisation som forventet. Samlet set bgr det ske under
hensyntagen til fglgende principper:

= atarbejdsgiverne sikrer, at den uddannelses- og
ansattelsesaftale, der er indgdet mellem lzege og
arbejdsgiver, fortsat opfyldes.

= atuddannelseskapaciteten pa privathospitaler bgr
udnyttes i de tilfaelde, hvor obligatoriske kompetencer
ikke kan opnds i det offentlige sundhedsvasen.

= atansvaret for kvaliteten af uddannelsesopholdet hos
private aktgrer fortsat pahviler den afgivende
uddannelsesafdeling, og det bgr afspejles i aftale
mellem region/hospital og privathospital.

< Indholdsfortegnelse
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7 // @konomi

Ressourcefordeling

Tallene, som praesenteres her, er baseret pa ressource-
fordelingen i fgrste halvar 2023. Ressourcefordelingen
er en sammenvejning af den made, sekretariatet bruger
deres tid pa, og den mdde pengene bliver brugt pa.

Lidt over halvdelen af Yngre Laegers ressourcer gar til at
servicere de tillidsvalgte og medlemmerne. Den anden
halvdel bliver brugt pa politisk og central interessevare-

tagelse samt administration.

17

Den administrative
indsats, som omfatter
driften af Yngre Laagers
sekretariat, it, lokaler
med mere, tegner for
11 procent

19 procent gér til den
politiske varetagelse,
fx bestyrelse,
reprasentantskab, mgder 19%
med de regionale Yngre
Lagerad, Akademikerne
og Lageforeningen

Direkte medlemsservice
—inklusiv Yngre Laegers
TR-uddannelse og
medlemskurser — tager
23 procent af ressourcerne

11%

23%

< Indholdsfortegnelse

15 procent af ressourcerne
bliver brugt pa central
interessevaretagelse i

arbejdeti Yngre Laegers
udvalg samt til forhandling
af overenskomst

32 procent af
ressourcerne bliver
brugt pa at servicere

de tillidsvalgte
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