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/0 Forord: Las os bruge sundhedsreformen til at skabe et bedre sundhedsvaesen

"Gid du ma leve i interessante tider”. Sadan lyder et gammelt
kinesisk ordsprog, som skulle veere en raffineret form for forban-
delse. Men jeg ser det pa ingen made som en forbandelse, at vi
lige nu star foran de starste forandringer af sundhedsvaesenet i
naesten tyve ar. Tveertimod glaeder jeg mig over, at der endelig er
kommet fokus pa sundhedsvaesenet starste problem: Manglen
pa specialleeger.

Selvfglgelig kommer vi til at tackle mange udfordringer. Men de
problemer, som regeringens sundhedsreform tager fat pa, SKAL
lzses. Og mange af de lasninger, som regeringen foreslar, gar
den rigtige vej.

Som overlaeger, faglige eksperter og ledere har vi et seerligt an-
svar for at sikre, at alle patienter far den bedst mulige behand-
ling. Vi skal pege pa de lgsninger, der virker.

Det geelder ogsa, nar politikerne efter alt at demme vedtager en
reform, der slar Region Hovedstaden og Region Sjzlland sam-
men og ser pa, hvordan ressourcerne og leegerne skal fordeles.
Malet er at bekaempe ulighed i sundhed, og det mal deler vi i
Overlaegeforeningen, for den nuvaerende fordeling er ikke hold-
bar.

Derfor skal vi ogsa her vaere med til at finde kloge og langtids-
holdbare lgsninger.

Blandt de mindre gennemtaenkte Igsninger er forslaget om et
loft over antal stillinger pa universitetshospitalerne og forslaget
om at flytte mere forskning ud i det naere sundhedsvaesen og til
andre faggrupper.

Forslagene risikerer at svaekke bade den hgijt specialiserede be-
handling og den forskning, der ligger til grund for de markante
fremskridt, vi har opnaet pa bl.a. kreeft- og hjerteomradet.

| Overlaegeforeningen anerkender vi behovet for at styrke det
naere sundhedsvaesen og mindske uligheden, men det er vigtigt,
at reformen gennemfgres med omtanke og i konstruktiv dialog,
sa vi ikke saetter de fremskridt over styr, som vi har opndet de
sidste artier.

Derfor peger jeg pa helt andre lgsninger for at sikre bedre be-
handling i de dele af landet, hvor manglen pa specialleger er
starst. Vi kan nd meget laengere med partnerskabsaftaler, hvor
vi udvikler et teet samarbejde mellem beslaeegtede afdelinger i
f.eks. Region Hovedstaden og Region Sjalland.

P& den made kan laegerne og det gvrige personale i faellesskab
tage ansvar for den population, de daekker i regionen. Vi kan
skabe faglige miljger, der er langt staerkere, end hvis man sender

——
‘,"

speciallaeger ud i busser for at 'havle ventelister af’ pa sygehuse
som ‘ugens gaest’.

Ved at lgse opgaven i feellesskab, frivillighed og fremfor alt gen-
sidighed kan vi gare talen om tvang overfladig. Og med partner-
skaberne opnar vi et bedre arbejds- og uddannelsesmiljg, som
kan styrke rekruttering og arbejdsgleede pa tvaers af de afdelin-
ger, som bidrager.

F¥ som overlzeger, faglige
eksperter og ledere har
vi et seerligt ansvar for
at sikre, at alle patien-
ter far den bedst mulige
behandling.

En anden opgave bliver at hjelpe med at rykke meget mere
behandling ud i borgernes hjem. Det kan sammen med de nye
kronikerpakker gare en stor forskel for seldre, multisyge og an-
dre patienter og bidrage til at mindske ulighed i sundhed. Den
mulighed skal vi som ledere vaere med til at understatte.

Men vi ma ikke glemme vores egne arbejdsvilkar og arbejdsmil-
joet. Lige om lidt skal vi forberede OK26-forhandlingerne. Her
er der bl.a. via trepartsaftalen lagt op til, at decentral lgn kom-
mer til at spille en vaesentlig rolle. Det hilser vi velkomment. Og
timingen kunne ikke vaere bedre, for decentral lan er et vigtigt
redskab, nar det handler om at rekruttere til de dele af landet,
hvor der er starst mangel pa speciallaeger.

| en tid med store udfordringer er det vigtigt at holde fokus pa
arbejdsmilj@et. Det prioriterer vi hgjt i Overlaegeforeningen. Lige
nu star vi med et nyt vaerktgj, nemlig registrering af arbejdstid.
Den nye lovgivning kan sikkert opleves som bureaukratisk, men
det er vigtigt, at vi holder fokus pa den arbejdsmaengde, som
alle overlaeger kaemper med, og bruger lovgivningen til at mind-
ske arbejdspresset.

Sa ja, vi lever i interessante tider, hvor vi i hgj grad kan praege
udviklingen. De muligheder skal vi gribe som ledere og som for-

ening.

Susanne Wammen, formand for Overleegeforeningen
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/1 OK-forhandlinger sikrer solidt resultat

Overenskomstfornyelsen i 2024 for de offentligt ansatte, herun-
der overlaeger, byder pa de starste lgnstigninger i mere end ti ar.
De samlede aftalte stigninger for lgn og pension er pa 8,8 pct.
over to ar, og derudover er der aftalt en ekstra forhandlingsrun-
de i efteraret 2025.

Det er de store linjer i resultaterne af forhandlingerne, der som
altid udspandt sig pa flere niveauer: farst staten, sa kommuner-
ne og regionerne og til sidst organisationernes individuelle for-
handlinger, herunder Overlaegeforeningens forhandlinger med
Danske Regioner.

| det fglgende vil vi gennemga de vigtigste punkter i den kom-
plicerede forhandlingsproces, med hovedvaegten pd Overlaege-
foreningens forhandlinger og resultat.

Optakten til forhandlingerne i efterdret 2023 var praeget af
vanskelige ydre forhold, savel nationalt som internationalt. Den
hgje inflation med voldsomme prisstigninger som fglge af Rus-
lands angreb pa Ukraine i 2022 udhulede reallannen for alle
lznmodtagere. Derfor stod genopretning af reallannen gverst
pa dagsordenen hos alle offentligt ansatte.

Men der var ikke enighed om, hvordan dette mal skulle nas.
En del forbund, anfart af FOA, stillede krav om, at de generelle
lgnstigninger skulle udmgntes som samme kronebelgb til alle.
Det ville betyde starre procentfremgang i lannen for de lavest-
lznnede grupper og en mindre fremgang for de hgjere lgnnede.
Dermed ville udsigten til at indhente efterslaebet i reallgn for
overlaeger og de gvrige akademikergrupper blive markant ringe-
re. Vores hovedorganisation, Akademikerne, fastholdt derfor, at
de generelle Ignstigninger skulle udmantes i pct.

Det lykkedes ikke organisationerne at na til enighed pa tveers
af alle lenmodtagerorganisationer, og det indre pres beted, at
Akademikerne besluttede at forlade Forhandlingsfaellesskabets
forhandlinger og i stedet forhandle selvstaendigt med arbejds-
giverne.

Der var smil hos alle, da Overleegeforeningens og Yngre Laegers forhandlingsdelegationer i slutningen af februar madte op hos
Danske Regioner for at skrive under pa OK-fornyelserne. Overlaegeforeningens formand Susanne Wammen haeftede sig iseer ved, at
OK24 sikrede solide lanstigninger.

TREPARTSFORHANDLINGER

Optakten til forhandlingerne blev ikke mindre komplicerede af,
at regeringen kort forinden havde indledt trepartsforhandlinger
mellem de offentlige arbejdsgivere og lanmodtagerorganisatio-
ner om et seerligt lanlgft til udvalgte grupper af offentligt ansat-
te, bl.a. for at styrke rekrutteringsmulighederne.

Forhandlingerne farte til, at der blev afsat i alt 6,8 mia. kr. til at
haeve lgnnen for bl.a. social- og sundhedspersonale, paedago-
ger, sygeplejersker og faengselsbetjente. Aftalen skulle gare det
mere attraktivt at arbejde i vagt pa skeeve tidspunkter og skabe
rammerne for, at flere kunne arbejde pa fuld tid, som arbejds-
giverne gnskede.

Regeringen havde med dette initiativ banet vej for en skaev-
deling, hvor nogle ansatte vil fa starre lgnforhgjelser end andre.
Det er formentlig en af grundene til, at de offentlige arbejdsgi-
vere i forbindelse med trepartsaftalen fastslog, at der ikke ville
komme yderligere skaevdeling til fordel for de lavtlannede i form
af kronestigninger i stedet for procentstigninger. Dermed blev
FOAs og andre forbunds krav om skaevdeling afvist, allerede far
OK-forhandlingerne begyndte.

Overlaegeforeningen havde ingen forventninger om at blive
direkte tilgodeset af trepartsaftalen, da politikerne fra starten
havde lagt vaegt pa, at pengene primeaert skulle ga til lav- og
mellemindkomstgrupper.

Men et vaesentligt sigte med aftalen var at mindske manglen
pa medarbejdere inden for centrale velfeerdsomrader. Og det
kan betyde, at overlaeger alligevel far del i nogle af pengene. En
mia. kr. er blevet afsat til decentral lan med det formal at styrke
rekruttering, og heraf gar 350 mio. kr. til regionerne. Det er pen-
ge, som kan gives til at styrke rekruttering af f.eks. overlaeger.

FORHANDLINGER OG FORLIG

15. december 2023 udvekslede Overlaegeforeningen/FAS og
Danske Regioner krav forud for overenskomstforhandlingerne
2024, og allerede der fastslog Overlaegeforeningens formand,
Susanne Wammen, at der ville blive tale om vanskelige forhand-
linger.

Overlaegeforeningens repraesentantskab vedtog i maj 2023 en
raekke krav, hvor hovedvaegten |a pa bedre vilkar for tjeneste og
vagt, seniorrettigheder, bedre vilkar for cheflaeger m.fl., bedre
pensionsvilkar og ikke mindst sikring af reallgnnen.

Modsat stillede arbejdsgiverne i Danske Regioner krav om star-
re fleksibilitet, f.eks. hyppighed af vagt og tjeneste, og mere
fleksible ansaettelsesformer. Samtidig stod arbejdsgiverne stejlt
pa, at der kun kunne gives penge, hvis det fremmede centrale
sundhedspolitiske dagsordener og ikke risikerede at mindske
arbejdsudbuddet.

FORLIG | STATEN BANER VEJ FOR LONSTIGNINGER

11. februar 2024 blev der indgdet forlig for akademikerne i
staten. Statens forlig leegger altid rammerne for alle offentligt
ansatte. Og med en samlet ramme pa 8,8 pct. over to ar blev
et solidt lgft af lenningerne i den offentlige sektor en realitet.
Forliget, som i avrigt blev forhandlet pa plads af Overlaegefor-
eningens tidligere formand, AC-formand Lisbeth Lintz, blev
da ogsa hilst velkomment af Overleegeforeningens formand,
Susanne Wammen:

"Det vigtigste krav for os har vaeret at sikre generelle lgnstig-
ninger. Derfor er jeg meget tilfreds med, at det er lykkedes at
sikre en lgnudvikling, hvor medlemmerne allerede 1. april far en
maerkbar lgnstigning pa 5,9 procent og yderligere 1,7 procent
12025."

»
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»

Derudover prioriterede Overlaegeforeningen ekstra generelle lgn-
stigninger til alle medlemmer. Endelig blev det aftalt at forhandle
lon igen i slutningen af 2025 og skifte til et nyt og mere relevant
lgnindeks for reguleringsordningen, der skal sikre, at offentligt
ansatte falger lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked.

SVZARE FORHANDLINGER

Forhandlingerne var vanskelige, fordi Overlaegeforeningen og
Danske Regioner mgdte op med helt modsatrettede krav. Regi-
onerne gnskede mere fleksibilitet og starre arbejdsudbud. Det
ville indebeere, at overlaegerne skulle arbejde endnu flere timer
og veere endnu mere fleksible bade i forhold til arbejdstid og
arbejdsomrade, f.eks. ved at skulle arbejde pa hospitaler i flere
forskellige regioner.

Modsat mgdte Overlaegeforeningen op med krav om bedre
arbejdsvilkar og arbejdsmiljg bade i forbindelse med vagtarbej-
de og seniorvilkdr. Resultatet blev, at parterne ikke kunne blive
enige om vaesentlige a&ndringer og forbedringer, men samtidig
undgik Overlaegeforeningen forringelser af de gaeldende vilkar.

Til gengeeld enedes Overlaegeforeningen og Danske Regioner
om at iveerksaette to projekter om henholdsvis arbejdstid og le-
delse, som skal skabe et bedre grundlag for de naeste OK-for-
handlinger i 2026.

ARBEJDSTIDSPROJEKTET

Formadlet med projektet, der gennemfgares af Overlaegeforenin-
gen, Yngre Laeger og Danske Regioner, er at afprgve om én eller
flere afvigelser fra overenskomsternes regler om arbejdstid og
-hyppighed kan reducere arbejdsbelastningen om natten; at det
kan give starre indflydelse pa vagtplanlaegningen for den enkel-
te medarbejder, samt sikre, at de rette og tilstraekkelige laege-
kompetencer er til stede, nar patienterne er der. Forsggene skal
ikke fare til en ophaevelse af hyppigheds- eller belastningsregler,
ligesom hovedparten af overenskomstens bestemmelser i gvrigt
fortsat skal gaelde.

Som billedet tegner nu, er der minimum seks projekter under-
vejs. De omhandler primaert omlaegning af arbejdstid og vagt-
0g tjeneste-hyppighed pa sygehusenes akutmodtagelser.

» Laes mere om projektet her

PROJEKT OM STYRKET LAGELIG LEDELSE
Overlaegeforeningen og Danske Regioner har med OK21 sat fo-
kus pa at styrke den laegelige ledelse via stillingsreformen, der
indfarte cheflaegestillingen og den nye ledende overlaege. Bag-
grunden for reformen af den laegelige ledelse var, at et stort an-
tal sygehuse var blevet nedlagt og fusioneret gennem de sidste
20 ar, og de fleste afdelinger voksede derfor markant i starrelse
og budget.

Ledelsesreformen er godt i mal efter OK21, og der kommer fort-
sat flere ledende overlaeger til.

Robusthedskommissionen, der blev nedsat af den tidligere S-re-
gering, havde i efteraret 2023 en konkret anbefaling om, at le-
delse skal prioriteres, og ledelseskvaliteten skal styrkes bl.a. for
at forbedre rekruttering og fastholdelse. Kommissionen pegede
pa, at en styrkelse af ledelsen i sundhedsvaesenet forudsaetter
samarbejde mellem arbejdsgivere og faglige organisationer om
konkrete tiltag.

Danske Regioner og Overlaegeforeningen har fulgt opfordringen
ved i OK24 at aftale at ivaerksaette et projekt, der skal styrke den
lzegelige ledelse generelt, herunder saerligt styrke de ledende
overlaegers rolle i sundhedsvaesenet. Projektet indebaerer bl.a.
folgende:

1. Etablering af et faciliteret netvaerk til udviklingen af den le-
dende overlaege og cheflaegens rolle i sundhedsvaesenet.
Netvaerket skal bl.a. understgtte udviklingen af kliniknaer
laegelig ledelse.

2. Implementering af stillingen som ledende overlaege: Erfa-
ringsopsamling med opfalgende analyse af implementerin-
gen af ledelsesreformen fra OK21

3. Skabe et sammenhangende forslag til et for-leder-talent-

program, som kan @ge interessen og styrke kompetencerne
til at ga ind i laegelige lederstillinger

4. Indsamling af viden om forskning i laegelig ledelse med in-

spiration til, hvordan denne kan omsaettes til praksis

Projektet er ikke afgraenset til den periode, som OK24 daekker.

FAKTA OM OK 24-FORLIGET

Samlet gkonomisk ramme over to ar: 8,8 procent

GENERELLE LONSTIGNINGER:
1. april 2024 stiger lgnnen med 4,0 procent.

1. oktober 2025 stiger lannen med 0,25 procent
1. november 2025 stiger lannen med 0,20 procent

Plus en ekstraordinaer central lgnforhandling i september
2025

Plus 0,20 procent til reststigninger i 2025 til lanstigninger
der ikke fastsaettes centralt

SARLIGE LONSTIGNINGER FOR OVERLAGER:

Ud over de generelle Ignstigninger for alle akademikere i
regionerne har Overlaeegeforeningen/FAS aftalt stigninger,
der kun gaelder egne medlemmer. De traeder i kraft 1.
april 2025:

Grundlgn for alle forhgjes med 9.800 kr. om aret

Grundlgnnen for overlaeger ansat i et midlertidigt forsk-
ningsprofessorat forhgjes med 27.957 kr. om aret

KLART FLERTAL FOR OK24

Overlaegeforeningens overenskomstfornyelse med Danske Regi-
oner blev 14. marts godkendt af et stort flertal af foreningens
repraesentanter: 55 stemte for aftalen, O stemte imod, og 11
undlod at stemme. Og en maned senere blev det samlede forlig
pa akademikeromradet godkendt af Akademikerne.

Grundlgnnen for ledende overlaeger, der er ansat som
kliniske professorer forhgjes med 27.286 kroner om aret

Grundlagnnen for cheflaeger, der er ansat som kliniske
professorer forhgjes med 27.286 kr. om aret

Alle overleeger ansat i bgrne- og ungdomspsykiatrien far
et saerligt tillaeg pa 9.000 kr. om aret

Grundlgn forhgjes med 16.532 kroner ved at omlaegge
fleksibilitetstillaegget til grundlan samt afskaffe retten til
erstatning for tabt vagtindtaegt under ferie

PENSION:
Pensionsprocenten stiger for overenskomstansatte over-

lzeger fra 19,54 pct. til 20,00 pct.

Pensionsprocenten stiger for ledende overlaeger og chef-
lzeger fra 21,00 pct. til 22,00 pct.

Zndringerne traeder i kraft fra 1. april 2025. Alle belgb
er i grundbelgb 31-03-2018-niveau.

» Laes mere om hvad OK24 indeholder her
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/2 Ny struktur i sundhedsvaesenet - Overlaegeforeningens politisk arbejde

Overlaegeforeningens formal er at bidrage til de bedst mulige
arbejdsvilkar for medlemmerne. Det sker isaer via vores overens-
komst og de aftaler, som foreningen indgar med regionerne.
Men Overlaegeforeningen sgger ogsa indflydelse pa den lovgiv-
ning, der styrer sundhedsvaesenet, og som fastleegges af rege-
ring og Folketing. Af den enkle grund, at lovgivningen kan have
stor betydning for de daglige arbejdsvilkar.

Det ser vi ikke mindst lige nu, hvor regeringen arbejder pa hgj-
tryk for at fa gennemfert den potentielt starste reform af sund-
hedsvaesenets struktur siden 2008.

Starre, indgribende lovgivning indledes ofte med nedsaettelse af
ekspertkommissioner, der analyserer et omrade og kommer med
anbefalinger. Det har ogsa veeret tilfeeldet det seneste ar, hvor
hele to kommissioner er kommet med udspil, som kan fa stor
indflydelse pa sundhedsvaesenet indretning og arbejdsvilkar.

SUNDHEDSSTRUKTURKOMMISSIONEN

Med den flertalsregering, som Danmark fik i december 2022, var
der stor politisk appetit pd reformer. Dette geelder ikke mindst
sundhedsomradet, som er det politikomrade, der interesserer
danskerne allermest.

SMV-regeringen bebudede fra start, at den ville nedszette en
sundhedsstrukturkommission, der skulle udarbejde modeller for
en fremtidig indretning af sundhedsvaesenet. Kommissionen
blev nedsat i marts 2023, og den skulle komme med Igsnin-
ger, der kunne sikre et sammenhangende sundhedsvaesen med
mere lighed, og som er naert og baeredygtigt.

Baggrunden for nedsaettelsen af kommissionen var blandt an-
det de demografiske forandringer, hvor stadig flere borgere far
behov for pleje og behandling, mens der er stigende mangel pa
medarbejdere og rekrutteringsudfordringer naesten alle steder i
sundhedsvaesenet og aeldresektoren.

To andre afggrende drsager til gnsket om en reform er de store
forskelle og ulighed i sundhedstilbud pa tvaers af landet, og ikke
mindst at de naere sundhedstilbud i praksissektoren og kommu-
nerne ikke er fulgt med udviklingen i det specialiserede sund-
hedsvaesen.

Kommissionen praesenterede sine anbefalinger 11. juni 2024
umiddelbart forud for Folkemgdet pa Bornholm. Far det havde
kommissionen opfordret alle aktarer til at komme med kom-
mentarer og pege pa problemstillinger, der er vigtige for kom-
missionens arbejde, og det har Overlaegeforeningen benyttet sig
af. Foreningen er saledes kommet med flere input bade alene,
men 0gsa via Laeegeforeningen og Sygehussamarbejdet.

» Laes mere her

Sundhedsstrukturkommissionen kom med seks sakaldt “tvaer-
gdende anbefalinger”, som den anbefaler, at politikerne falger,
uanset hvordan den fremtidige struktur i sundhedsvaesenet skal
se ud. Til anbefalingerne knytter sig en raekke mere konkrete
forslag til eendringer af de organisatoriske rammer for det al-
menmedicinske tilbud, data- og digitaliseringsomradet, forde-
lingen af ressourcer i sundhedsvaesenet, psykiatriomradet og de
praktiserende speciallaeger.

Derudover praesenterede kommissionen tre bud pa modeller for
ny forvaltningsmaessig struktur i sundhedsvaesenet. De tre mo-
deller adskiller sig indbyrdes i forhold til, om sundhedsvaesenet
har en decentral eller en national politisk ledelse, og i forhold til
om der sker en stgrre samling af opgaver inden for sundheds-
0g &ldreomradet eller en mindre eller ingen opgavesamling.

OVERLAGEFORENINGENS HOLDNING

Anbefalingerne fra kommissionen har veeret i hgring frem til
august 2024. Overlaegeforeningen har bidraget til et fzlles ha-
ringssvar sammen med Laegeforeningen, Yngre Laeger, PLO og
FAS.

» Laes mere her

For Overlaegeforeningen har flere forhold vaeret vigtige. For det
farste statter foreningen transformationen til et mere sammen-
haengende sundhedsvaesen, hvor behandlingstilbud i primeer-
sektoren bliver prioriteret. Foreningen har ved flere lejligheder
tilkendegivet, hvordan overlaegerne kan bidrage hertil. Det kan
f.eks. vaere ved — fortrinsvist virtuelt — at stille sin ekspertise til
radighed for praktiserende laeger og kommunerne. Det kan bl.a.
forega som undervisning og konkret radgivning.

For det andet understreger Overlaegeforeningen, at det er afge-
rende at saette patienternes og sundhedsvaesenets behov for-
rest, sa det ikke bliver magtkampe og saerinteresser, der afger,
hvordan den endelige reform kommer til at se ud. Det skrev
foreningens formand Susanne Wammen bl.a. i et debatindlaeg
i Politiken 9. juli, hvor hun advarede mod at lade magtkampen
mellem kommunerne og regionerne pavirke reformarbejdet.

SUNDHEDSSTRUKTURKOMMISSIONENS TRE MODELLER

Model 1:
Regionalt enhedssundhedsvaesen
med 8-10 sundheds- og omsorgs-

Model 2:

regioner, som aflgser de fem regioner
og overtager somatisk behandling,
pleje, rehabilitering og genoptraning
fra kommunerne

Statsligt styret enhedssundhedsvaesen
med professionelle bestyrelser med
ansvar for bade behandling og pleje

i 8-10 administrative enheder

Model 3:

3-5 sundhedsregioner, der ligner de
nuvaerende, og hvor regionerne fort-
sat har ansvaret for sygehuse og prak-
sissektoren, mens kommunerne star
for sundheds- og aldreomradet.

» Kilde: Sundhedsstrukturkommissionen Se kommissionen anbefalinger i en sammenfatning her

For det tredje er det vigtigt at holde fast i, at de landvindinger,
der er gjort de seneste mange ar pa det specialiserede sygehus-
omrade, ikke ma kastes ud med badevandet. Foreningen holder
fast i, at det, der kan klares uden for sygehusene, skal klares der.
Samtidig med at der skal vaere de ngdvendige behandlingstil-
bud, som kun kan varetages pa sygehusene.

Regeringen forventes at offentliggare sit udspil til sundhedsre-
form i kelvandet pa Sundhedsstrukturkommissionens anbefalin-
ger i slutningen af september 2024.

ROBUSTHEDSKOMMISSIONEN

Mens politikerne arbejder hardt pa at gennemfgre en reform af
sundhedsvaesenets struktur, er skaebnen for en anden kommis-
sion lidt mere uvis. Det handler om Robusthedskommissionen,
som den tidligere S-regering nedsatte i 2022. Robusthedskom-
missionen skulle se pa lgsninger, som bl.a. styrker rekruttering
0g giver de ansatte mere tid til patienterne.

» Laes kommissionens 20 anbefalinger her
Blandt forslagene var:

1. Nationalt prioriteringsrad skal frigare ressourcer til kerneop-
gaven

2. Uhensigtsmaessig behandling nedbringes gennem staerkere
faglig prioritering, bl.a. via skaerpet visitation til specialiseret
behandling og styrkede almenmedicinske tilbud uden for sy-
gehusene

3. Kompetencer skal bruges pa tveers af geografi og sektorer
gennem nye stillingsformer og digitalisering, f.eks. delestil-
linger

4. Ledelse skal prioriteres, og ledelseskvaliteten skal styrkes

5. Flere medarbejdere skal op i tid

6. Vagtarbejdet skal udtyndes, og det skal deles mellem flere

»

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/nyheder/sundhedsvaesenet-har-brug-for-ambitioes-reform-med-kloge-balancer
https://laeger.dk/foreninger/laegeforeningen/politik/hoeringssvar/2024-sundhedsstrukturkommissionens-rapport
https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger
https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger
https://www.ism.dk/publikationer-sundhed/2023/september/robusthedskommissionens-anbefalinger
https://www.ism.dk/Media/638536232303005424/Sammenfatning%20-%20Sundhedsstrukturkommissionen.pdf

Overlaegeforeningens skriftlige beretning 2024

Overlaegeforeningens formand Susanne Wammen tog godt
imod kommissionens rapport og analyser af sundhedsvaesenets
udfordringer. Hun pegede bl.a. p, at det er positivt, at kommis-
sionen vil styrke ledelse, arbejdsmiljg og prioriteringsarbejdet:

"Jeg er meget enig i analysen, som viser, at hvis vi fortsaetter
med at ggre tingene som i dag, sa vil behovet for sundhedsydel-
ser vokse hurtigere, end vi kan fglge med. Sa vi skal ggre tinge-
ne klogere for at sikre fremtidens patienter den bedst mulige
behandling”.

Overlaegeforeningens formand gleedede sig ogsa over fokus pa
arbejdsmiljg og ledelse:

"Neaervaerende, faglig ledelse er afgarende for et godt arbejds-
miljg, uddannelsesmiljg og udviklingsmiljg. Overlaegeforenin-
gens seneste overenskomst styrkede netop den laegefaglige le-
delse for at skabe bedre vilkar for at kunne bedrive god ledelse, ”
fastslog hun i en kommentar og fortsatte:

"Kommissionen peger bade pa styrket ledelse som et afggrende
vaerktgj og pa flere konkrete initiativer for at forbedre arbejds-
miljget, sdsom at rydde op i ungdvendig dokumentation, at sikre
gode it-systemer, og at administrativt personale skal aflaste de
sundhedsfaglige for administrative og koordinerende opgaver.
Det er alle gode forslag, som vi i Overlaegeforeningen vil presse
pa for bliver fgrt ud i livet”.

Til gengaeld har Overlaegeforeningen ikke stor tiltro til kommissi-
onens anbefaling vedr. delestillinger, i hvert fald ikke i den form,
som Region Hovedstaden og Region Sjzelland har forsggt sig
med.

KONKRETE RESULTATER

Mange af de problemer, som Robusthedskommissionen tog fat
i og kom med forslag til lgsninger pa, har Sundhedsstruktur-
kommissionen arbejdet videre med. Men nogle af Robustheds-
kommissionens forslag har ogsa fart til konkrete resultater. Det
gaelder bl.a. i trepartsforhandlingerne om et lgnlgft til grupper
af offentligt ansatte. Her blev lgnforhgjelser netop koblet til del-
tagelse i vagtarbejde, klinisk arbejde og arbejde pa fuldtid som
anbefalet af kommissionen.

OVERLAGEFORENINGENS POLITISKE
INTERESSEVARETAGELSE

Driften af sundhedsvaesenet i Danmark er regionernes ansvar,
men de overordnede politiske rammer fastlaegges af regeringen
og Folketinget. Det gaelder f.eks. i forhold til gkonomien, der
primaert fastleegges i forarets gkonomiaftaler mellem regerin-
gen og Danske Regioner, samt finansloven som vedtages i en af
arets sidste maneder.

Overlaegeforeningen har kritiseret den “stop-and-go-politik”,
som har vaeret fremherskende de seneste ar. Her har regeringen
pa den ene side palagt regionerne seerdeles stramme gkono-
miske rammer, der har fert til nedskaeringer og afskedigelser
pa sygehusene, mens regeringen samtidig har afsat ekstra mid-
ler til f.eks. afvikling af ventelister. Det giver en naesten umulig
planlaegningshorisont for regionerne, og det er sveert at forklare
befolkningen og foreningens medlemmer, at der pa den ene
side skal spares, mens der pa den anden side gives engangsbe-
villinger til at nedbringe ventelister.

Udover gkonomi er Folketinget med til at styre sundhedsvaese-
net gennem lovgivning. Det kan f.eks. vaere bestemmelser om
patientrettigheder eller budgetlov, som er styrende for, under
hvilke rammer regionerne kan drive sundhedsvaesenet.

Derfor er det ogsa vigtigt for Overleegeforeningen at ggre sin
indflydelse gaeldende over for centralt valgte politikere. Det
sker pa mange mader. Bade ved formelle og uformelle mgder,
hvor foreningen far mulighed for at fremfgre sin politik. Og via
debatindleeg og hgringssvar. Det seneste ar er det isaer Sund-
hedsstrukturkommissionens arbejde, som har fyldt meget pa
Overlaegeforeningens sundhedspolitiske dagsorden, men der
har ogsa veeret afholdt flere mader med sundhedspolitikere og
andre aktgrer.

POLITISK INTERESSEVARETAGELSE PA REGIONALT PLAN

Overlaegeforeningens formal er som navnt at bidrage til de
bedst mulige vilkar for medlemmerne, iszer via overenskomster-
ne med Danske Regioner. Regionerne er uden sammenligning
den starste arbejdsplads for foreningens medlemmer, og derfor
er det saerdeles vigtigt at veere i dialog med bade de enkelte

“Det dur ikke, nar | siger, at der er penge nok, samtidig med at der skal spares,” sagde Overleegeforeningens formand, Susanne
Wammen, pa sidste ars repreesentantskabsmade”.

regioner og Danske Regioner i forhold til at fremme vilkarene
for overlaegerne.

Det sker i hgj grad ogsa lokalt, f.eks. ved at handhaeve bestem-
melser i overenskomsten eller finde aftalebaserede Igsninger pa
en afdeling. Men det sker ogsa via andre aftaler med f.eks. Dan-
ske Regioner mellem overenskomstfornyelserne.

Et eksempel er rammeaftalen om opt-out, som foreningen ind-
gik aftale om med regionerne i september 2023, og som er
omtalt i kapitel 4. Muligheden for opt-out er ikke udtryk for,
at Overlaegeforeningen mener, at 48 timer ikke er rigeligt at ar-

bejde om ugen. Tveertimod vil foreningen fortsat arbejde for, at
overlaegernes arbejdsvilkar “normaliseres”.

Derfor bliver der holdt skarpt fokus pa arbejdstid og opt-out
0gsa via foreningens regionale og lokale arbejde. Og derfor er
det er vigtigt, at hele foreningen arbejder sammen om det, bade
bestyrelse, repraesentantskab, TR og cheflaeger. Vi skal hjaelpe
hinanden med at holde gje med, om nogle overlaeger bliver
presset til at aftale opt-out. Og vi skal holde gje med, at hviletid
og fridagn respekteres, og at overenskomstens arbejdstidsregler
efterleves.

TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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»

PROCES, AKTORER OG KOMMUNIKATION

Farst og fremmest har Overlaegeforeningen et taet samarbejde
med Laegeforeningen om alle vaesentlige sundhedspolitiske og
sundhedsfaglige emner. Derudover samarbejder foreningen
med en raekke andre organisationer, bl.a. Sygehussamarbejdet
(som bestar af Overlaegeforeningen, Yngre Laeger, FOA, Sund-
hedskartellet, HK/Kommunal, Jordemoderforeningen, Danske
Fysioterapeuter og Ergoterapeutforeningen), der primeert be-
skaeftiger sig med arbejdsforhold, herunder de politiske og gko-
nomiske vilkar, som sygehusene er underlagt.

| arbejdet med politikudvikling tilstreeber foreningen, at med-
lemmerne kan udgve politisk indflydelse. Det kan veere via re-
praesentantskab eller de regionale overleegerad (ROR). Det kan
0gsa veere ved deltagelse i medlemsundersggelser — en delta-
gelse, som foreningen takker for. Det er vigtige redskaber, som
bliver brugt, nar foreningen kommunikerer om udfordringer i
overlaegernes arbejdsliv og sgger at forbedre vilkarene.

Alle medlemmer kan ogsa kontakte formandskabet, forhand-
lingsdelegationen eller bestyrelsen for at give sit besyv med. Der-
udover tilstraeber foreningen at indhente oplysninger fra f.eks.
de lokale ROR og tillidsrepraesentanter i forhold til politikudvik-

ling.

SYGEHUSSAMARBEJDET — PROJEKT OM RETTE
KOMPETENCER TIL RETTE HANDER

Overlaegeforeningen er aktiv part i Sygehussamarbejdet, som
tilsammen repraesenterer mere end 110.000 ansatte i det of-
fentlige sundhedsvaesen. Samarbejdet sager bl.a. indflydelse pa
Christiansborg via mader og via feelles debatindlaeg.

| den forgangne periode har Sygehussamarbejdet arbejdet sam-
men med Danske Regioner om et projekt: “Rette kompetencer
til rette haender”. Baggrunden for samarbejdet er manglen pa
arbejdskraft, som gennem de seneste ar er blevet en vigtig dags-
orden for alle arbejdsgivere.

Projektet har barslet med en rapport, der beskriver det sakaldte
udfordringsbillede pa sundhedsomradet. Rapporten er udarbej-
det pa baggrund af en raekke interviews med medarbejdere og

ledere fra en raekke faggrupper, og den peger pa seks udfordrin-
ger og fem veje, der kan arbejdes med.

De seks udfordringer er:  Arbejdspres ® Involvering (eller man-
gel pad samme) ® Brug af kompetencer (eller mangel pad samme)
e Tilknytning og ansvar e Forventninger fra patienter e Forvent-
ninger til arbejdslivet

De fem veje, der kan arbejdes med, er fglgende: ® Ny opgavefor-
deling ® Teamorganisering rundt om patienten e Falles ansvar
og indflydelse ® Handtering af hgje falelsesmaessige krav e Tid
og rammer for arbejdet.

» Rapporten er udarbejdet af Implement og kan laeses her

Efterfalgende har projektet indledt en fase, hvor arbejdsplad-
ser har kunnet ansgge om projektmidler til starthjeelp, udvik-
lingshjeelp eller evaluering af tiltag, som de har arbejdet med,
og hvor malet er at udbrede nogle af de allerede mange gode
erfaringer, man gear sig i sundhedsvaesnet i forhold til at sendre
arbejdsgange, udvikle medarbejderinvolvering og sikre et staerkt
fokus pa arbejdsmiljg og trivsel. Det har vaeret en betingelse, at
fors@gene skulle omfatte flere faggrupper. Der er nu 22 projek-
ter i gang.

6. maj 2024 afholdt parterne bag projektet en konference i Ny-
borg, der satte fokus pa den fzelles interesse, som arbejdsgiver
og arbejdstagere deler — nemlig at skabe arbejdspladser, som
bade kan tiltreekke og fastholde medarbejdere. Topmgdet af-
sluttedes med en paneldebat med politiske repraesentanter, hvor
0gsa Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen deltog.

Det er forventningen, at resultater fra de 22 forseg og det fo-
kus, der er skabt pa problemstillingen, vil indga i det fremtidige
arbejde “"Sammen om udviklingen af de regionale arbejdsplad-
ser”, som arbejdsgiver og arbejdstagere aftalte ved OK 24.

Her var overenskomstparterne enige om, at vi sammen ville tage
vigtige skridt og et faelles ansvar for at imgdega arbejdskrafts-
udfordringen og samtidig sikre attraktive arbejdspladser i frem-
tiden.

Parterne gnsker, at der ude pa alle arbejdspladser saettes mal og
aftales indsatser for udviklingen inden for emnerne: 1. Arbejds-
tilrettelaeggelse 2. Arbejdsfaellesskaber, uddannelse og kompe-
tencer 3. Feelles om fuld tid 4. Arbejdsmiljg og sygefraveer 5.
Faglighed, friseettelse og afbureaukratisering.

HVAD SKER DER NU?

Vi lever i kommissionernes og reformernes tid. De seneste ar har
vi pa sundhedsomradet bl.a. haft Robusthedskommissionen og
Sundhedsstrukturkommissionen. En trepartsaftale pa sundheds-
omradet og overenskomstforhandlinger praeger ogsa udviklin-
gen af vaesenet.

Mangel pa arbejdskraft bliver en af de helt store jokere i forhold
til, hvor langt det er muligt at nd med at realisere reformer og
visioner.

Stotte til initiativer
malrettet udvikling, trivsel ==
og arbejdsmiljo

Danske Regioner og de faglige
organisationer pa sygehusomradet

Rette kompetencer til rette opgaver —
mod og idéer til nytaenkning pa
sygehusomradet

Lige nu er regeringen pa vej med et udspil til en sundhedsre-
form, og Overlaegeforeningen vil selvfglgelig s@ge indflydelse pa
at preege udviklingen.

For Overlaegeforeningen er det vigtigt med balancerne. Som
ledere i sundhedsvaesenet bidrager overlaegerne gerne med at
lzse de udfordringer, som sundhedsvaesenet star i, men der skal
0gsa vaere fokus pa et godt arbejdsmilja. Ellers bliver det sveerere
at rekruttere og fastholde den ngdvendige arbejdskraft. Her er
det ogsa ngdvendigt at se sundhedsvaesenet som en helhed. Det
er nemlig ogsa et problem for overlaegerne, hvis der er mangel
pa andet kompetent sundhedspersonale. Det hele skal haenge
sammen, hvis det skal vaere muligt at give patienterne den bedst
mulige behandling.
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OVERLAGER BLIVER LENGE PA ARBEJDSMARKEDET

UGESKRIFT

FOR L/EGER Aktuelt Videnskab Debat
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Overlaegerne vil faktisk gerne blive
lidt leengere
Dennis Bigler er en af de mange overlaeger, der arbejder ud over

pensionsalderen - praecis som Robusthedskommissionen onsker
sig. Men det kraever fleksibilitet og et godt arbejdsmilje, hvis de skal

blive p3 pinden, viser ny fra O

STOP ZIGZAG-KURSEN | SUNDHEDSVASENET

"Det kraever lang tid og mange ressourcer at blive en
dygtig laege. Samtidig mangler vi erfarne speciallaeger og
overlaeger i Danmark. Derfor er er det positivt, at sa man-
ge lxeger selv gnsker at blive laenge i jobbet”.

Det siger Overlaegeforeningens formand, Susanne Wam-
men, pa baggrund af nye undersaggelser. Mens danske
lgnmodtagere over 50 ar generelt forventer at ga pa pen-
sion, nar de fylder 67 ar, regner leegerne fgrst med at
gare det, nar de fylder 68,8 ar. Det viser en analyse fra det
Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilja.

Samme tendens ses i ny undersggelse fra Overlaegefor-
eningen, hvor halvdelen af overlaegerne gnsker at ga pa
pension, efter de er fyldt 68 ar. Og mange arbejder fak-
tisk leenge: Knap halvdelen af laegerne pa 70 ar er stadig
i beskaeftigelse, viser Robusthedskommissionens analyser.

Medarbejderne mgder nedskaeringer, samtidig med at
der loves milliarder. “Vi har brug for prioritering og dialog
mellem politikere, ledere og medarbejdere,” skriver Su-
sanne Wammen i lederen i Ugeskrift for Laeger.

Sygehusene i Region Midtjylland er et af de steder, hvor
laegerne oplever konsekvenserne af regeringens zig-
zag-kurs. Her blev der indfert ansaettelsesstop i oktober,
samtidig med at regeringen vil forkorte ventelister. Det
skaber en ond cirkel, fortalte overlaegernes tillidsreprae-
sentant Sven Felsby til TV2 @stjylland.

M@DE PA CHRISTIANSBORG OM ULIGHED

Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen, drgftede
sammen med Sygehussaamarbejdet ulighed i sundhed og sy-
gehusenes pressede gkonomi pa et mgde i Folketinget med
Enhedslistens sundhedsordfgrer, Peder Hvelplund. Fra ven-
stre: Nathali Schaap Degn, formand for Danske Laegesekre-
teerer, Helga Schultz, forperson for Yngre Laeger, Peder Hvel-
plund, Susanne Wammen, formand for Overlaegeforeningen
og Martina Jurs, formand for Danske Bioanalytikere.

| Region Hovedstaden blev der lagt op til at nedleeg-
ge 307 stillinger og fyre op mod 80 medarbejdere for
at fa budgettet til at ga op. “Det giver ingen mening i
en tid, hvor manglen pa personale er den stgrste udfor-
dring i sundhedsvaesenet,” sagde Overlaegeforeningens
formand, Susanne Wammen, pa foreningens repraesen-
tantskabsmgde: “Det dur ikke, nar | bade siger, at der
er penge nok, og at der skal spares. Skal vi lykkes med
ledelsesopgaven, har vi brug for, at | indgar langsigtede
gkonomiske aftaler og mod til at veere aerlige om, hvad
man kan forvente” #sundpol #repmade.

FINANSLOV LETTEDE IKKE PRESSET PA
SUNDHEDSVASENET

"Der er gode elementer i finansloven for 2024. Men der
mangler de ngdvendige og langsigtede investeringer,
som skal sikre, at der ogsa i fremtiden er personale og
ressourcer nok til at give alle patienter den bedst mulige
behandling. Tvaertimod vil denne finanslov ikke aendre
pa, at mange afdelinger skal spare og nogle ligefrem skal
afskedige personale.”

Sadan lgd kommentaren til 2024-finansloven fra Overlae-
geforeningens formand, Susanne Wammen. Hun aner-
kendte de konkrete tiltag i finansloven med flere penge
til bl.a. akutberedskaber, kraeft og udmantning til psyki-
atriplanen. Men ikke mindst udmgntningen af midler til
tiarsplanen for psykiatrien vaekker bekymring:

"Det virker som om, at politikerne ikke har laest Sund-
hedsstyrelsens tidrsplan godt nok. Den pegede p4, at
den hidtidige indsats ikke har virket, fordi den var alt for
spredt og ikke tog fat pa de grundlaeggende problemer.
Hvis vi skal nedbringe tvang og skabe stgrre sikkerhed,
handler det i hgj grad om at kunne tilbyde bedre be-
handling. Det kraever starre kapacitet og flere medarbej-
dere, og det leverer aftalen desvaerre ikke. Men vi haber
fortsat, at der kommer politiske udspil, som adresserer
de helt grundleeggende problemer i psykiatrien,” sagde
Susanne Wammen.

Laes mere om Overlaegeforeningen og psykiatrien
i kapitel 7.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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/3 Efteruddannelse: Negativ udvikling vendt

HUSK!

|*EFTER -

|
|

[,
]

1

* HENDVASK
* AFSPRITNING

UDDANNELSE

Alligevel far mange overlaeger ikke
efteruddannelse. | Overlaegefor-
eningens arlige undersggelse giver
nogle medlemmer udtryk for, at de
selv har frabedt sig efteruddannel-
se, eller at de som chef har vanske-
ligt ved at motivere overlaeger til at
tage efteruddannelse.

Det store billede viser dog, at man-
ge medlemmer gnsker efteruddan-
nelse, men oplever barrierer i hver-
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dagen. Hver femte svarer saledes,
at de i det nuvaerende arbejde ikke
har mulighed for at deltage i den
efteruddannelse, som de har brug

"*—-—-—.f_. e for.

Generelt er der saledes store ud-
fordringer pa omradet. Derfor
fastholder bestyrelsen sit fokus pa
efteruddannelse og afholdelse af
lederudviklingssamtaler (LUS — tid-
ligere MUS), herunder at alle far en

1 ——

Efteruddannelse er et fokusomrade for bestyrelsen. Det forgang-
ne ar har indsatsen isaer handlet om den arlige undersggelse af
medlemmernes efteruddannelse og den Igbende dialog med re-
gionerne. Her er det blandt andet lykkedes at fa preeciseringer
fra alle fem regionerne om, at al efteruddannelse er arbejdstid
— 0gsa den der foregar om aftenen og i weekenden — dog mak-
simalt svarende til en dagsnorm.

Ifalge overenskomsten og laegechefaftalen har overlaeger, le-
dende overlaeger og cheflager ret og pligt til mindst ti dages
efteruddannelse. Bade arbejdsgiveren og den enkelte lzege har
altsa et medansvar for at drgfte og planlaeegge efteruddannelse
samt sikre afholdelse af denne.

efteruddannelsesplan som aftalt
ved OK21.

MEDLEMSUNDERS@GELSEN: FOR MANGE FAR FOR LIDT
Siden 2008 har Overlaegeforeningen undersggt, om medlem-
merne far de mindst ti dages efteruddannelse, som de har krav
pa og pligt til ifglge overenskomsten. Resultaterne fra 2023 vi-
ser:

1. Overlaeger far fortsat mindre efteruddannelse end tidligere,
men kurven er knaekket og gar nu opad efter covid19-pan-
demien. 21 procent har i ringe grad mulighed for at fa den
efteruddannelse, de har behov for. 16 procent har slet ikke
faet efteruddannelse i 2023, og 49 procent har faet mindre
end seks dages efteruddannelse.

2. Mange betaler selv: Fire ud af ti har vaeret pa efteruddan-
nelse uden at fa lgn for det, og tre ud af ti har selv betalt
udgifter forbundet med efteruddannelse.

3. Stilling er afggrende: 91 procent af de ledende overlaeger
og cheflaegerne har faet efteruddannelse i 2023, mens det
samme gaelder 82 procent af de overenskomstansatte over-
leger.

4. Udviklingssamtaler er afggrende: 87 procent af de medlem-
mer, der har vaeret til lederudviklingssamtale (LUS), har faet
efteruddannelse i 2023, mens det kun geelder 77 procent af
dem, som ikke har vaeret til LUS. 54 procent af de medlem-
mer, som har veeret til LUS, fik mere end fem efteruddannel-
sesdage i 2023, mod 43 procent af dem, der ikke har vaeret
til udviklingssamtale.

5. Fa har en plan: Kun syv procent af de overlaeger, som ikke
har haft en LUS, har en efteruddannelsesplan mod 34 pro-
cent af dem, der har haft LUS.

6. Mangel pa tid og penge er arsag til manglende efteruddan-
nelse: Generelt peger overleegerne pa mangel pa tid som
arsag til, at de ikke far efteruddannelse. Navnlig i Region
Midtjylland og Sjaelland peger mange ogsa pa mangel pa
finansiering.

DIALOG GIVER RESULTATER
Gennem de seneste ar har bestyrelsen etableret faste arlige
mgder med alle regioner for at saette fokus pa medlemmernes

2008 2011 2014 2017 2018

Sa& mange fik efteruddannelse det pagaeldende ar.

efteruddannelse. Her drgftes den arlige enquete og indsatser
for at styrke efteruddannelse. De arlige mgder suppleres med
lgbende dialog ved behov — og det har der vaeret det forgangne
ar.

Farst meldte Region Midtjylland og Region Sjzelland ud, at der i
forbindelse med budgetbesparelser i efteraret 2023 blev sat be-
graensninger for al efteruddannelse, der ikke allerede var plan-
lagt.

Men gkonomi og budgetplaner er ikke en undskyldning for ikke
at overholde overenskomsten. Efter pres fra Overlaegeforenin-
gen har begge regionerne derfor efterfglgende indskaerpet, at
besparelserne ikke gaelder for den efteruddannelse, der er aftalt
i overenskomsten og i leegechefaftalen — men desveerre har den
forste udmelding haft negativ effekt i begge regioner, der har
haft mindre efteruddannelse formentlig af den grund.

Der blev igen behov for at ga i dialog med regionerne, da flere
medlemmer og tillidsrepraesentanter henvendte sig, fordi de fik
afslag pa at fa arbejdstid for efteruddannelse, der |4 om aftenen
og i weekenden.

Overlaegeforeningens klare holdning er, at al efteruddannelse,
som er aftalt med ens arbejdsgiver, er arbejdstid, uanset hvilken
dag og tidspunkt det foregar.

» Laes rapporten om overlaegernes efteruddannelse her
» Laes ogsa: Overlaegers manglende efteruddannelse gar
ud over patienten

2019 2020 2021 2022 2023
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/4 Tidsregistrering og opt-out

1. juli 2024 traddte en ny arbejdstidslov i kraft. Den omsaetter
EU’s arbejdstidsdirektiv til dansk ret og betyder, at alle lanmod-
tagere i EU hgjst ma arbejde 48 timer om ugen i gennemsnit hos
samme arbejdsgiver, og at arbejdstiden skal registreres. For over-
laeger er det muligt frivilligt og individuelt at afvige 48 timers
reglen, da Overlaegeforeningen har indgaet en sakaldt opt-out
aftale med Danske Regioner.

KORT OM LOVEN

Loven indebaerer, at alle medarbejdere — med fa undtagelser —
skal registrere deres arbejdstid. Samtidig ma den enkelte mak-
simalt arbejde 48 timer i gennemsnit om ugen over en 4-ma-
neders periode. Hvis den gennemsnitlige greense pa 48 timer
overskrides, kan medarbejderen kreeve en godtgarelse fra ar-
bejdsgiveren pa 25.000 kr.

Arbejdsgiver skal stille et system for registrering af arbejdstid til
radighed og vejlede om, hvordan der skal registreres, og hvem
der evt. er undtaget fra at registrere arbejdstid.

48 timers reglen aendrer ikke ved, at arbejdet for en overlaege
stadig skal tilretteleegges, sa den gennemsnitlige ugentlige ar-
bejdstid ikke vaesentligt overstiger 37 timer om ugen. Det fast-
slar overenskomsten, og den geelder stadig.

DERFOR OPT-OUT

Danmark er forpligtet til at gennemfare EU's arbejdstidsdirektiv.
Overlaegeforeningen har indgaet en opt-out aftale med Danske
Regioner, fordi foreningen anerkender, at mange medlemmer
gnsker at arbejde mere end 48 timer i perioder. Desuden vil det
give store problemer i hele sundhedsvaesenet, hvis ingen over-
laeger kan arbejde mere end 48 timer i gennemsnit om ugen, da
manglen pa speciallaeger er en afgarende flaskehals.

Samtidig har det veeret vigtigt for Overlaegeforeningen, at mu-
ligheden for at fravige reglen om maksimalt 48 timers arbejde
om ugen er frivillig for dem, der gnsker at arbejde mere i en
periode, og at samtykket kan tilbagekaldes med tre maneders
varsel.

Muligheden for opt-out er ikke udtryk for, at Overlaegeforenin-
gen mener, at 48 timer ikke er rigeligt at arbejde om ugen.
Tveertimod vil foreningen fortsat arbejde for, at overlaegernes

arbejdsvilkar normaliseres. Derfor bliver der holdt skarpt fokus
pa arbejdstid og opt-out. Det er vigtigt, at hele foreningen ar-
bejder sammen om det - bestyrelsen, repraesentantskabet, TR
og cheflaeger. Alle skal hjeelpe med at holde gje med, om nogle
overlaeger bliver presset til at aftale opt-out, samt at hviletid og
fridegn respekteres, og at overenskomsten arbejdstidsregler ef-
terleves.

USIKKERHED OM TIDSREGISTRERING

Selv.om den nye arbejdstidslov er tradt i kraft 1. juli 2024, er
det stadig blandt de regionale arbejdsgivere upreecist beskrevet,
hvilke grupper af overlaeger der er omfattet, og hvordan de skal
registrere deres arbejdstid. Ugeskrift for Laeger ringede kort far
lovens ikrafttraeden til de fem regioner, men kunne ikke f& no-
get klart svar pa, hvordan loven skal omsaettes til praksis.

Overlaegeforeningen og Danske Regioner er enige om at alle
overenskomstansatte overlaeger i udgangspunktet er omfattet
af loven og skal registrere arbejdstid. Overlaegeforeningen me-
ner ogsa, at dette geaelder ledende overlaeger og cheflaeger, og
at det kun er i konkrete og individuelle tilfeelde, at en laegelig
chef kan undtages fra loven. Danske Regioner er dog ikke enig
| dette.

Overlaegeforeningen er i dialog med de fem regioner om lovens
implementering, men der tegner sig endnu ikke et ensartet og
daekkende billede. Nogle regioner planlaegger at undtage bade
ledende overlaeger og cheflaeger fra tidsregistrering, mens an-
dre kun vil fritage de ledende overlaeger, der ikke har skemalagt
arbejde eller planlagte vagter. Det er heller ikke alle steder klart,
hvordan alle andre overlaeger skal registrere deres arbejdstid.
F.eks. foregar tidsregistreringen i Region Hovedstaden aktuelt i
excelark, da man ikke er klar med et system, der kan handtere
kravet om tidsregistrering.

P& hjemmesiden kan du laese meget mere om reglerne og Over-
lzegeforeningens og Danske Regioners fortolkning af disse,

f.eks. registrering af tidsforbrug ved vagt uden for tjenestested.

» Laes mere her

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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ARET DER GIK

CNovewseraozs

LAGER: BEHANDLINGSGARANTI
RAMMER DE SVAGESTE PATIENTER

INDLAND

Kirurger kraever opger
med kraeftpatienters ret-
tigheder: 'Kreeft fylder for
meget'

Patienter uden en kreeftdiagnose venter alt for leenge i et hardt
presset hospitalsvaesen, lyder det fra kirurger.

Behandlingsgarantierne skaber ulighed og farer til ska-
delig overbehandling af kraeftpatienter. S& kontante var
budskaberne i november og december fra en lang raekke
cheflaeger, kraeftlaeger og kirurger til regeringen i medi-
erne. Bestyrelsen i Dansk Kirurgisk Selskab pegede pa, at
en lang raekke patienter med komplicerede sygdomme
ma vente leengere end dem med ukomplicerede lidelser,
fordi de politiske krav om hurtig behandling ikke tager
hgjde for kompliceret sygdom. Og repraesentanter for
samtlige specialleger i kraeftbehandlingen pegede til-
svarende pd, at garantierne er for firkantede og tvinger
laegerne til at prioritere patienter, der uden problemer
kunne vente — til skade for andre patienter med starre
behov. Laegerne opfordrede med statte fra bade Overlae-
geforeningen og Laegeforeningen regeringen til at tage
behandlingsgarantierne op til revision for at fremtidssikre
sundhedsvaesenet, men dette blev afvist af regeringen.

VIKARLON ER IKKE SKYLD I
AT LAGER SKIFTER JOB

"Den altoverskyggende arsag til at forlade det offentli-
ge sundhedsvaesen var, at arbejdsvilkarene var for ringe.
At arbejdsmiljget var darligt, man naede ikke de opgaver,
man skulle, og var frustreret over ikke at kunne tilbyde
den behandling, vi ved, er den rigtige til patienter, fordi
der ikke er kapacitet til det.” Det sagde Overlaegeforenin-
gens formand, Susanne Wammen, til TV2 @stjylland i et
indslag, hvor der blev sat fokus pa de hgje lgnninger til
vikarer, der bl.a. tynger psykiatriens budgetter.

» Se indslaget her

FORMAND M@DER STINUS LINDGREEN

Sundhedsordfarer for Det Radikale Venstre, Stinus Lind-
green, mgdtes i november med repraesentanter fra Syge-
hussamarbejdet for at hgre om sundhedsvaesenets pro-
blemer, iseer den gkonomiske zigzag-kurs, der det ene
gjeblik tvinger sygehusene til ansaettelsesstop og afske-
digelser og det naeste gjeblik bevilger milliarder til forkor-
telse af ventelister. Fra venstre: Stinus Lindgreen, Helga
Schultz, forperson for Yngre Laeger, Susanne Wammen,
formand for Overlaegeforeningen og Tina Langager, for-
mand for Ergoterapeutforeningen.

Corcewserzoz

-

7
4

BRITTA GRNFELT LUND
NYT MEDLEM AF
FORHANDLINGSDELEGATION

Britta @rnfelt Lund er indtrddt i Overlaegefor-
eningens forhandlingsdelegation, som forhand-
ler overenskomst med Danske Regioner. For-
handlingsdelegationen bestod dermed af Bjarne
Skjadt Hjaltalin, Britta @rnfelt Lund, formand
Susanne Wammen og naestformand Niels Juul.
Den 1. februar tradte Bjarne Hjaltalin ud af de-
legationen, da han tiltradte et nyt job som che-
flege.

Laes mere om OK24 i kapitel 1.

BREV TIL REGIONERNE:
OVERENSKOMSTEN SKAL HOLDES

Midt i december var Overlaegeforeningen ngadt til at skrive ud til
Region Midtjylland og Region Sjeelland for at minde dem om, at
mangel pa medarbejdere og presset gkonomi ikke er gyldig grund
til at bryde overenskomsten. Det skete, efter at regionerne havde
meddelt medarbejderne, at al ikke-lovpligtig efteruddannelse skul-
le saettes pa pause. Men den melding er i strid med overlagernes

overenskomst, som fastslar, at overleeger har ret og pligt til 10 ar-
lige efteruddannelsesdage. Det har Overlaegeforeningen meddelt
de pagaeldende regioner. Efter at have modtaget Overlaegeforenin-
gens brev praeciserede regionerne, at den “overenskomstmaessige
ret og pligt til mindst 10 efteruddannelsesuddannelse skal respek-
teres”.

Laes mere om efteruddannelse i kapitel 3.

C(C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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/5 Overlaegeforeningen landet rundt

Overlaegeforeningens vigtigste opgave er at levere resultater,
som gavner og hjelper medlemmerne, iseer nar det geelder lgn
0g ansattelsesvilkar. Det sker ved overenskomstforhandlinger-
ne, men ogsa ved forhandlinger og draftelser lokalt i regionerne
0g pa sygehusene, hvor ikke mindst foreningens tillidsrepraesen-
tanter spiller en vigtig rolle.

| det foregaende har vi beskrevet ok-forhandlingerne (kapitel 1),
arbejdet for at styrke adgangen til efteruddannelse (kapitel 3)
og foreningens politiske arbejde (kapitel 2). | det fglgende giver
vi et rids af nogle af de sager, som Overlaegeforeningen har ar-
bejdet med lokalt det seneste ar samt et kort blik pa de drgftel-
ser, der har vaeret i de fem regionale overlaegerad (ROR)

SPARERUNDER OG FYRINGER

Samtidig med, at regeringen ved flere lejligheder afsatte penge
til at bekaempe ventelister og @ge aktiviteten pa sygehusene,
matte flere regioner i 2023-2024 ivaerksaette omfattende spa-
rerunder.

o Sy

Froa £ X W Y
Overleege, Aarhus Universitetshospital, talsmand for tillidsrepreesentanter, Region Midt

Sven Felshy

I Region Midt indferer hospitalerne anseettelsesstop. Det giver
leengere ventelister. Og flere ansatte vil rejse pga. for stort
arbejdspres. Det skaber en ond cirkel, forteeller overlaegernes
tillidsrepraesentant Sven Felsby til @TV2OSTJYLLAND

Region Midtjylland meldte i efterdret 2023 bade stillingsned-
lzeggelser og ansaettelsesstop ud for at spare ca. 200 mio. kr.
Besparelserne har ramt bredt og bl.a. medfert, at Diagnostisk
Center i Silkeborg er blevet slaet sammen med hhv. medicinsk,
kardiologisk og radiologisk afdeling i Viborg, ligesom der bliver
feerre akutlaegebiler i Region Midt.

Og Region Hovedstaden bebudede nedlzeggelse af flere hund-
rede stillinger og afskedigelser af medarbejdere for at fa budget-
tet for 2024 til at ga op.

| Region Sjaelland stod man ligeledes foran store underskud pa
Sjeellands Universitetshospital i Roskilde, Kage og Nykabing F.
(SUH). | efterdret blev der vedtaget besparelser for 150 mio. kr.,
men det viste sig ikke at vaere tilstraekkeligt. Derfor blev en ny
sparerunde pa 200 mio. kr. vedtaget i foraret 2024 ud af et
budget pa 5,2 mia. kr. Meldingen var dog, at det i stgrst muligt
omfang skulle ske uden afskedigelser.

Region Sjzelland har i forbindelse med sparerunderne besluttet,
at der ikke leengere ma udbydes opgaver som Frivilligt Ekstra
Arbejde (FEA) og har opsagt FEA-aftalerne. Samtidig har Region
Hovedstaden lagt op til at begraense brugen af FEA. Det vides
ikke, hvordan de to regioner herefter vil afvikle pukler pa vente-
listerne.

Ogsa pa sygehusene i Region Nordjylland matte man igennem
flere sparerunder. | 2023 blev flere hundrede stillinger nedlagt,
men alligevel matte regionen forberede nye besparelser i foraret
2024.

Sygehusene i Region Syddanmark har i modsaetning til mange
andre dele af landet undgaet starre nedskaeringer og fyringsrun-
der. Det betyder dog ikke, at overlaegerne og alle andre medar-
bejdere er fri for det pres, som sygehusene generelt er underlagt
pga. ventetider, mangel pa medarbejdere og stram gkonomi.

Flere havde habet, at Folketinget med finansloven for 2024 ville
komme de ngdstedte sygehuse til undsaetning, bl.a. fordi det
bl.a. er stigende medicinudgifter til ny vaegttabsmedicin m.m.,
der presser regionernes gkonomi. Men det skete ikke.

Artikler Debat Job MNavhenyt Podcast
un e y

Log ind <]

22 organisationer i oprab: Fyringer og hundredvis af
stillingsnedlaeggelser truer sundhedsvaesenet

Arets julegave er en hadegave med nylige meldinger om afskedigelser af ansatte i en tid med personalemangel. Vi er som
repraesentanter for 40.000 medarbejdere i Region Hovedstaden dybt bekymrede for fremtiden og skuffet over regeringen
og Region Hovedstaden, skriver 22 organisationer.

I en tid, hvor sygehusene skriger pa flere medarbejdere, har Region Hovedstaden meldt om 307 stillingsnedlaegqgelser og 55 afske-
digelser, skriver formanden for hovedstadens regionale overlaegerad, Morten Boye Petersen sammen med andre repraesentanter for

ansatte i regionen i et oprab til regeringen og regionerne i Altinget.

Til gengzeld gav forarets gkonomiaftale mellem Danske Regio-
ner og regeringen et ekstraordinaert lgft pa 600 mio. kr. til at ret-
te op pa sygehusenes gkonomi i 2024 plus en markant bevilling
pa 2,1 mia. kr. ekstra til det regionale sundhedsvaesen i 2025.
Det har indtil videre givet mere ro pa sygehusenes gkonomiske
situation.

Men det andrer ikke ved, at sygehusene p.t. er underlagt en de-
struktiv gkonomisk zigzag-kurs, som bade Overlaegeforeningens
lokale tillidsrepraesentanter og formanden Susanne Wammen
flere gange har papeget og kritiseret i medierne.

»

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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»

NYE AFTALER OM LAGEVAGT OM NATTEN
Overlaegeforeningen/FAS og Yngre Laeger indgik i efteraret 2023
aftale om laegevagt om natten i Vestdanmark med de tre vest-
danske regioner. Aftalen sikrede, at lgn- og ansaettelsesvilkarene
var pa plads, da Region Syddanmark, Midtjylland og Nordjylland
i foraret 2024 overtog driften af leegevagten om natten.

Aftalen blev indgaet, efter at PLO gnskede at komme ud af an-
svaret for driften af laegevagten i tidsrummet 23.00-08.00 i de
tre regioner og efter, at Overlaegeforeningen/FAS og Yngre Lae-
ger havde indgaet en national aftale med Danske Regioner om
vilkarene for arbejde i regionernes laegevagter.

» Laes mere om aftalen her

Med aftalen for Vestdanmark er arbejdet i leegevagten om nat-
ten fremover timelgnnet i stedet for som tidligere per konsul-
tation, og vilkarene er ens pa tveers af de tre regioner. Det har
efterfglgende vist sig, at aftalen har sikret sd god rekruttering, at
laeger nu star pa venteliste for at arbejde pa den nye laegevagt.
Samtidig har den afbgdet presset pa akutafdelingerne om nat-
ten til gavn for patienter og laegernes arbejdsmiljg.

De tre regioner organiserer laegevagten og sygebesgg om natten
pa lidt forskellige mader. Region Midtjylland har laegekonsulta-
tioner om natten i Arhus og Gedstrup, hvor visitationsopgaven
0gsa varetages. | Region Syddanmark er der visitationsvagt med
fire konsultationssteder om natten pa akutsygehusene i Odense,
Kolding, Aabenraa og Esbjerg. | Region Nordjylland er der laege-
vagt og visitation i Aalborg, Hjarring og Thisted.

Omlaegningerne af laegevagten i de tre regioner kom efter, at
Region Hovedstaden overtog laegevagten fra PLO-Hovedstaden
i 2014 og oprettede 1813, mens Region Sjzlland overtog lee-
gevagten fra PLO-Sjaelland i oktober 2022. Den nye laegevagt i
Hovedstaden har veeret praeget af turbulens, mens omstillingen
i Region Sjzelland skete uden stgrre problemer.

DELESTILLINGER BLEV ET FLOP

Region Sjzelland er hardt presset af mangel pa speciallaeger. Re-
gionen har lavet en beregning, som viser, at den skulle have eks-
tra 373 speciallzeger for at ligge pa niveau med Region Hoved-
staden. Beregningen tager dog ikke hgjde for, at Hovedstaden
har flere hgijt specialiserede funktioner og behandler en del af
Region Sjzllands borgere.

| efteraret blev de to regioner enige om en udbygning af deres
samarbejdsaftale, der skulle skaffe 30 ekstra speciallzeger fra
Hovedstaden til Sjeelland ved hjzelp af nye delestillinger i farste
halvar af 2023. Men forelgbig har Region Sjaelland kun faet 3-4
speciallaeger pa fuld tid via delestillinger.

Det forte til, at Region Sjaelland i medierne kritiserede Hoved-
staden for ikke at gare nok for at fare aftalen ud i livet. Modsat
kritiserede Region Hovedstaden Sjzelland for at ville sprede spe-
cialleger fra Hovedstaden ud i hele regionen i stedet for at lade
dem arbejde pa Sjeellands Universitetshospital i Kgge, som det
er nemmere at rekruttere til.

Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen, har peget
pd, at den manglende s@gning viser, at delestillingerne ikke er
attraktive, fordi man i hgjere grad bliver gaest pa afdelingerne
og ikke en del af det faglige miljg.

Susanne Wammen peger i stedet pa, at manglen pa speciallee-
ger kan mindskes ved, at afdelinger pa tvaers af de to regionerne
indgar partnerskabsaftaler. Denne model har Overlaegeforenin-
gen og Yngre laeger drgftet i foraret og forsommeren pa mader
pa politisk niveau og pa sekretariatsniveau med de to regioner.

Det er afggrende for Overlaegeforeningen, at ansaettelser, hvor
man arbejder i en anden region, sker pa frivillig basis og med én
hovedansaettelse i stedet for to ansaettelser, som der ellers har
veeret lagt op til.

De videre drgftelser afhaenger af, hvad regeringen og Folketin-
get beslutter vedr. regionernes fremtidige struktur, og afhaen-
gigt af udfaldet heraf mgdes parterne igen efterfalgende.

Overlaegeforeningen har indgdet en aftale med Region Hoved-
staden om frivillig tjeneste pa Bornholms Hospital.

» Laes mere her

NYT FRA DE REGIONALE OVERLAGERAD:

REGION HOVEDSTADEN

ROR er fortsat velfungerende og velbesagt med otte arlige mg-
der. Formandskabet er pa valg dette efterar. ROR er serligt op-
taget af problemer/bekymringer i forhold til de nye hospitals-
byggerier, som mange mener, er underdimensionerede og ikke
tager hgjde for de ansattes arbejdsforhold. Der er ogsa fortsat
problemer med sterilcentralerne, som laver mange fejl, bl.a. sen-
der de forkerte instrumenter samt det forhold, at man ikke kan
tage hgjde for akutte behov, da instrumentpakkerne skal bestil-
les, leenge inden operationerne skal finde sted.

REGION MIDTJYLLAND

| ROR-Midt er det sezerligt de store millionbesparelser pa regio-
nens budget, der har fyldt. En anden stor udfordring har vae-
ret, at Region Midt i efteraret udmeldte, at efteruddannelse i
starst muligt omfang skulle drosles ned. Foreningen rettede der-
for henvendelse til regionen om, at overlaeger ifglge overens-
komsten har ret til mindst 10 efteruddannelsesdage. Regionen
skyndte sig at anerkende dette. | praksis har regionens overlaeger
imidlertid i mange situationer ikke faet bevilget midler til kurser,
kongresser eller udlandsophold, da ledelseslaget pa hospitaler
har tolket, at de skulle vaere meget tilbageholdende. Laes mere
i afsnittet om efteruddannelse kapitel 3. Sammen med Yngre
Laeger har Overlaegeforeningen derfor haft flere mgder med re-
gionen, hvor konsekvenserne er blevet italesat.

REGION SJALLAND

ROR har taget problemerne med mangel pa speciallaeger op pa
to mader i 2024, herunder de afledte konsekvenser, bl.a. fusi-
onen mellem Sjzellands Universitetshospital (SUH) og Nykabing
Falster Sygehus. Her arbejder ledelsen med tiltag, der skal fa
overlaeger pa de to sygehuse i Kgge og Roskilde til at komme
sygehuset i Nykgbing Falster til hjeelp med speciallaegekompe-
tencer. Regionens ledelse har givet udtryk for, at man sigter efter

frivillige lgsninger. De relevante tillidsrepraesentanter arbejder
sammen med sekretariatet pa at indga aftaler med regionen om
vilkarene for saddanne frivillige Igsninger. Debatten har desuden
resulteret i et inspirationskatalog med en samling af forslag til,
hvad der kan ggre det attraktivt for overleegerne at patage sig
tjeneste pa andre hospitaler i regionen. Inspirationskataloget er
blevet delt med Koncern HR og sygehusledelsen pa SUH.

REGION NORDJYLLAND

Pa ROR-mgderne har man det seneste ar bl.a. draftet de omfat-
tende besparelser pa sygehusene i Region Nordjylland, herunder
opfelgning pa bekymringsbrev til regionsradsmedlemmerne og
hospitalsledelserne. Andre emner har vaeret fremtidens sygehus-
vaesen i Region Nordjylland, hvor den nytiltradte regionsdirekter
Jakob Krogh deltog i et mgde sammen med koncerndirekter
Anne Bukh og den elektroniske patientjournal.

REGION SYDDANMARK

Der er for tiden ikke noget ROR i Syddanmark. Der er taget ini-
tiativ til, at ROR forsgges genoprettet efter det nyligt overstdede
valg til repraesentantskabet.

ANDRE LOKALE TEMAER

FORVALTNINGSLOV OVER SUNDHEDSLOVEN

Foreningen havde i arets Igb en personalesag, som har faet prin-
cipiel betydning. Overlaegeforeningen/FAS bad i en personale-
sag, hvor et medlem blev varslet afskediget, om at medlemmet
og Overlaegeforeningen/FAS i henhold til forvaltningsloven fik
partsaktindsigt i afgarelsesgrundlaget fra regionen i form af den
relevante dokumentation.

Arbejdsgiveren havde afvist at udlevere dokumentationen i sa-
gen bl.a. i form af journalmateriale med henvisning til, at de er
tavshedsbelagte og kun i henhold til sundhedsloven kan udleve-
res med patientens egen accept.

FAS henviste til, at medlemmer og Overlaegeforeningen/FAS ikke
kunne varetage medlemmets interesser i sagen, hvis vi ikke kun-
ne kontrollere holdbarheden og rigtigheden i ledelsens doku-

»

C(C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/nyheder/yngre-laeger-og-foreningen-af-speciallaeger-indgaar-ny-aftale-med-danske-regioner-om-laegevagten
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/okaftaler/aftaler-med-regionerne/aftaler-i-region-hovedstaden
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mentation og vurdering og give bemaerkninger til sagens oplys-
ning, bl.a med henvisning til forvaltningsloven og retspraksis fra
Ombudsmanden og Hgjesteret.

Sundhedsloven indeholder en raekke bestemmelser, der tager
stilling til udlevering af oplysninger fra patientjournaler, mv.
Sundhedsloven tager dog ikke konkret stilling til spgrgsmalet
om udlevering i forbindelse med en partsaktindsigt efter forvalt-
ningsloven, og sundhedsloven har et andet beskyttelseshensyn.
FAS fastslog derfor, at i de tilfeelde, hvor der er personfglsomme
oplysninger i dokumentation, skal arbejdsgiver overstrege disse
oplysninger, sa dokumentationen kan udleveres til medlemmet
og FAS i henhold til reglerne om partsaktindsigt.

Det gav arbejdsgiver efterfglgende Overlaegeforeningen/FAS ret
i. Det understreger dermed, at en arbejdsgiver er forpligtet til at
udlevere al dokumentation, som ligger til grund for anszettel-
sesmyndighedens afgarelse. Det gar sig seerligt geeldende, nar
der er tale om en beslutning af sa indgribende karakter som en
eventuel afskedigelse.

UDBRZANDTHED OG ARBEJDSPRES

FAS' sekretariat harer i stigende grad fra medlemmer, der op-
lever et presset arbejdsmiljg, som farer til stress, udbraendthed
og sygemeldinger — og i vaerste fald til fratreedelser eller afske-
digelser. Denne udvikling synes desveerre at falde sammen med,
at man i nogle regioner har udviklet en praksis med lavere tole-
rance overfor sygefraveer, hvilket farer til flere sager om afske-
digelser pa grund af sygdom. Nogle steder oplever overlaegerne
desuden, at arbejdsgiverne forsgger at straekke graenserne for
f.eks. arbejdstid, vagtaftaler mv. for at fa arbejdsplanerne til at
haenge sammen.

MEDIESTORM OM KRZAFTBEHANDLING FORER TIL
SIGTELSE

Ritzaus Bureau oplyste i juli 2024, at der er rejst sigtelser i kraeft-
sagen fra Aarhus Universitetshospital, hvor patienter ventede
for leenge pa at blive opereret. Der er nedlagt navneforbud, og
sigtede neegter sig skyldig, oplyste Ritzau.

Sigtelsen kom, efter at @stjyllands politi i farste omgang vurde-
rede, at det ikke er relevant at efterforske, om der er sket noget
strafbart i sagen. Den beslutning blev senere omgjort af Statsad-
vokaten i Viborg. Det er endnu uvist, om der rejses tiltale.

For der blev rejst sigtelse, understregede Overlaegeforeningens
formand, Susanne Wammen, at det er afggrende, at efterforsk-
ningen sker pa en fair og retfeerdig made, og at Overlaegefor-
eningen er klar med radgivning og eventuel hjzlp til advokatbi-
stand, hvis medlemmer bliver omfattet af sagen.

» Laes mere her

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/nyheder/vigtigt-med-fair-og-hurtig-efterforskning-af-kraeftsag
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ARET DER GIK

FEBRUAR 2024 I

KRITIK AF "MORTEN KORCH-AGTIGT
BILLEDE AF OVERLAGEN"

Morten Korch-agtigt billede af overlaegen

SUNDHED

SUSANNE WAMMEN,
FORMAND FOR OVERL AEGEFORENINGEN

SUNDHEDSV/ESENET ER sygt og skal
opereres, Overlagen skal ikke trone
pasinafdeling, men ud at virke tatte-
re padanskerne. Sadan lyder meldin-

plejersker, social- og sundhedsassi-
stenter og mange andre faggrupper.
Ogdeter her,vi tager imod patienter
med behov for specialiseret behand-
ling.

Sadan er det i dag. Og sadan skal det
vare i fremtiden, hvis vi vil holde fast
i,at kvaliteten i behandlingen bade
skal vaere ens og hej for alle patienter.

Derudoverer jeg helt enig i Jesper
Fiskers analyse. Der skal &ndres pa

gen fra Sundhedsstrukur
nens formand Jesper Fisker (Pol. 18.2.).
Der er mange vigtige og rigtige po-
inter i interviewet. Men det er ogsa
meldinger, der gor mig belymret for,
om formanden i sin iver for at styrke
det nare sundhedsvaesen har faet
tunnelsyn og risikerer at sette alle de
forbedringer, som er opnaetidansk
sundhedsvasen, over styr.

VIRKELIGHEDEN er, at vi har et presset
sundhedsvasen, men ogsa et vasen,
som leverer behandling af hej kvalitet
til patienter i hele landet.
Sygehusene er drivkraften. Deter
her, eksperter forsker i nye og bedre
mader at gore tingene pa. Deter her,
viuddanner fremtidens lager, syge-

opg Det naere sund-
hedsvasen skal styrkes. Og der skal
flyttes opgaver vk fra sygehusene.
Det er afgorende, at det bliver opga-
ver, der netop ikke kraever specialistvi-
den. Det er opgaver, som

somsikrer, at alle patienter far den
samme behandling at hoj kvalitet. Vi
vil gerne bistd med at uddanne alle
faggrupper uden for sygehusene. Vi
vil gerne bistd med at opbygge gode
samarbejdsrelationer og vare klar
med rid og vejledning til vores kolle-
geridet nere sundhedsvasen.
Mange steder er viallerede i gang
med at bista og aflaste de praktiseren-

delaeger og det nere sundhedsvasen.

Pasygehusene overtager vi ansvaret
for behandlingen af@ldre og sarbare
patienter i de forste tre dogn efter ud-
skrivelsen. Overlaeger er med i udke-
rende teams, der bespger patienterne
AL |

lpseridag, fordider ikke er andre, der
lgser dem, selv om der er patienter
med behov.

Heltoverordnet skal det, som ikke
er svart, vare nart. Det vil sige, at op-
gaverne skal loses s tt og naert pi
patienterne som muligt. Det, som er
svart, skal stadig loses pd sygehusene.
Og sd skal vi som overlazger pitage os
et storre ansvar for den behandling,
patienterne moder i det nare.

Vivil gerne bruge vores ekspertvi-
dentilat formulere de kvalitetskrav,

i har overtaget
laegevagten, efter at de praktiserende
laeger ilke lengere havde kapacitet til
atklare opgaven om natten.

Jeg ved ikke, hvad deter foren
trone, Jesper Fisker mener, at overla-
gerne sidder og gemmer sig pa. Ma-
ske stammer billedet fra den Morten
Korch-agtige fremstilling af Fiskers
svigerfars tid som en anden doktor
Hansen for mange ar siden i Vestjyl-
land? Det erikke fair at udskamme
dem, der faktisk gor, hvad de kan, for
atlese opgaverne.

Sundhedsstrukturkommissionens formand, Jesper Fisker,
rammer helt skaevt, nar han kritiserer overlaegerne for at
sidde pa en trone langt fra virkeligheden. Det skrev Over-
laegeforeningens formand, Susanne Wammen, i et debat-
indlaeg i Politiken 18. februar.

» Laes mere her

SUSANNE WAMMEN GENVALGT

|

“Jeg er klar til at give den max gas!” sagde Susanne

Wammen, da hun enstemmigt blev genvalgt som for-
mand for Overlaegeforeningen af foreningens reprae-
sentantskab 14. marts i Kgbenhavn. “Arbejdsmiljg er en

meaerkesag: Vi skal fortsat passe godt pa hinanden, og
Overlaegeforeningen skal stadig vaere en staerk stemme i
den offentlige debat,” sagde hun til repraesentantskabet
efter valget, hvor cheflaege Bjarne Skjgdt Hjaltalin ligele-
des blev genvalgt til foreningens bestyrelse.

KRZAFTSUCCES PRESSER SYGEHUSENE

Hvert eneste ar fra 2010 til 2021 faldt kraeftpatienters
dedelighed med 2 pct. Det er en markant succes i det
danske sundhedsvaesen. Men problemerne med at over-
holde de politisk fastsatte garantier for maksimal vente-
tid viser, at sygehusene er ved at na graensen, og at der
er brug for staerkere prioritering. Det skrev overlaege Mi-
chael Borre, der er formand for Danske Multidisciplinaere
Cancer Grupper (DMCG), som samler de 24 kraeftgrup-
per, der arbejder med at forbedre behandlingen inden
for deres sygdomsomrader, i Dagens Medicin. Han peger
pa, at politikerne bar se pa differentierede garantier, der
tager hgjde for, at nogle kraeftsygdomme kraever hurtig
behandling, mens andre kan vente, uden at prognosen
forvaerres. Overlaegeforeningen bakkede op om hans
budskab pa de sociale medier.

» Laes indlaegget her

Cuansrs joaa

FLEST PENGE TIL DET NARE SUNDHEDSV/&SEN Offentlige sundhedsudgifter i

Danmark efter akter

En ny analyse fra professor i sundhedsgkonomi Jes S@gaard gar op med myten
om, at sygehusene er blevet tilgodeset pa bekostning af det naere sundheds-

Udgiftsserierne vises pa indeksform med 2010 = 100 for alle seks serier

@Hospitaler (minus sygehusmedicin) @ Det nzre @ Almen praksis
@vrige praktiserende sundhedspersoner [l Tandlzeger
@ Kommunernes sundhed og pleje

vaesen i mange ar. Sdledes er udgifterne til kommunal sundhed og pleje steget

mere end udgifterne til sygehusene i perioden 2010 til 2022. Tilsvarende er
udgifterne til almen praksis steget lige s& meget som udgifterne til sygehusene, i
viser analysen. Det star i staerk kontrast til udmeldingerne fra kommunerne, iy metooride
som har havdet, at Folketinget har forsamt at investere i det naere sundheds-

vaesen. Analysen er offentliggjort i mediet Sundhedsmonitor 21. marts.

Sundhedsmonitor ~— SEKTIONER ) DEBAT | NYHEDER NAVNE | JOB | KURSEROGKONFERENCER | = MENU

140

FYRINGER TRODS STARK GKONOMI

Sygehusene fyrer, selv om gkonomien gar godt, og selv om
arbejdskraft er det stagrste problem. | mange ar har sygehu-
sene skreget pa arbejdskraft. Nu er gkonomien i god form.

Alligevel har flere regioner matte fyre medarbejdere og
nedlaegge ubesatte stillinger, fordi budgetterne for 2024 er
for stramme. Lige nu er regionernes gkonomi paradokser-
nes holdeplads. Det skrev Susanne Wammen og de andre
formand for fagforeningerne pa sygehusomradet i et faelles

ooy , indlaeg fra Sygehussamarbejdet i mediet Sundhedsmonitor

Indlzzgget er udtryk Duer

DEBAT 26,1 0400 Sundhedsministeren forbyder
syntetisk cannabis

_
oesar
vesoa somuurz | ocou | Ceerevaes | BIR

Forperson, Yngre Langer

e Fagforbund i feelles oprab:  Ippmesesaor
Vi kan ikke vente seks ar. serroaen | IR

A ° Millioner til bedre sikkerhed i
Stop nedskaringerne pa e g regonsridt
DS s SYGEhusene nu! s 17

I mange &r har sygehusene skreget pa arbejdskraft. Nu er Debat:En aflosningerne pi
ien i god form. Alligevel har flere regioner métte fyre sundhedsvaesenet omme (i
jdere og illinger, fordi for g

LS MUNK, JORDEMODERFORENINGEN 2024 er for stramme. Lige nu er regionernes gkonomi

pa baggrund af en raekke sparerunder.

'SUSANNE WAMMEN
Forman,

o.sepremacs |

Organisationer advarer mod

uowasrmis ST @ Feperimgalorsiag et sabier
hele leringssystemet i vores

sundhedsvasen«

Imange dr har sygehusene skreget pa arbejdskraft. i =T

T LS ARTIKLEN SENERE. Derfor var foransatte ds

august2023
[ XinK=X~] sagde, at»Den nye valuta i dansk politik er arbejdskraftc.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://dagensmedicin.dk/formand-for-kraeftlaeger-efter-overskridelser-vi-er-noedt-til-at-differentiere-ventetiderne/
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/presse-og-politik/nyhedsbreve/overlaegerne-passer-laegevagt-tager-72-timers-ansvar-for-udskrevne-patienter-og-er-med-i-udgaaende-teams
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/6 Overlaeger bliver leenge pa arbejdsmarkedet

2.593 overlaeger svarede i marts og april 2023 pa Overlaegefor-
eningens arbejdsvilkarsundersagelse. Det svarer til 39 procent af
de 6.799 overlaeger, som fik spargeskemaet.

Undersggelsen er siden blevet brugt til at kvalificere diskussio-
ner og krav i forbindelse med overenskomstforhandlingerne og
ikke mindst arbejdsmiljgudvalgets arbejde. | den forbindelse er
der forelgbig offentliggjort tre delrapporter, der bade internt og
eksternt saetter fokus pa overlaegernes arbejdsvilkar.

DEL I: OVERFLGDIGE OPGAVER,
SEPTEMBER 2023

Den farste rapport “Brug overlaegernes tid klogt” blev offent-
liggjort i september 2023. Den saetter fokus pa, at overleegers
ekspertise er en knap og veaerdifuld ressource, som skal bruges
klogt. | analysen undersgges om tiden sa faktisk bliver brugt
klogt. Og resultatet er nedsldende, nar man ser pa de samlede
svar fra overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeger:

Seks ud af ti (59 pct) svarer ja til, at de lgser overflgdige
opgaver.

Syv ud af ti (76 pct) lgser opgaver, som andre faggrupper
kan lgse. Overlaegerne peger isaer pa, at laegesekretaerer,
yngre laeger og sygeplejersker kan lase opgaverne.

69 pct af de overlaeger, som lgser opgaver andre kan lgse,
bruger mere end ti pct af arbejdstiden pa opgaver, som an-
dre kan lgse.

Fire ud af ti (42 pct) nar altid eller ofte ikke alle opgaver, og
yderligere 32 pct oplever dette sommetider.

66 pct peger pa administrative opgaver som arsag til, at de
ikke nar alle opgaver. 61 pct peger pa mangel pa personale.

51 pct peger pa stigende ventetid, som konsekvens af, at
de ikke nar alle opgaver. 40 pct pa lavere kvalitet i behand-
lingen, 28 pct pa darligere patientinddragelse og 22 pct pa
darligere inddragelse af pargrende.

Arbejdsmiljgudvalget har brugt undersggelsen i forbindelse med
kampagnen “Brug overlaegernes tid klogt”, ligesom resultater-
ne bliver brugt til at seette fokus pa problemet og pa Overlae-
geforeningens forslag til at gare noget ved det. Her arbejder
foreningen bl.a. for:

At der uddannes nok speciallaeger.
At overlaeger far den administrative statte, de har brug for.

At der investeres i velfungerende og tidsbesparende it-sy-
stemer.

At man ser kritisk pa, om overlager lgser opgaver, som an-
dre faggrupper med fordel kan lgse.

At man ser kritisk pa, om overlaeger lgser opgaver, der slet
ikke skal lgses.

At man prioriterer, at overlaegerne er tilstede pa afdelingen
for at kunne varetage opgaver som ledelse, udvikling og ud-
dannelse.

» Laes rapporten

» Laes artikel om undersggelsen i JP
» Laes artikel i ugeskriftet

Bruger du tid pa overfledige arbejdsopgaver?

Ved ikke
15%

Nej
26%

Ja
59%

Hvad er arsagerne til, at du ofte ikke nar alle dine arbejdsopgaver

66% M 61%
38%

For mange For lidt Besveer med IT Andet

administrative opgaver  personale

DEL II: OVERLZAGER FORVENTER AT BLIVE
LANGE PA ARBEJDSMARKEDET - OG DE GGR
DET OGSA | PRAKSIS

Mens danske lanmodtagere over 50 ar generelt forventer at for-
lade arbejdsmarkedet, nar de fylder 67 dr, sa forventer laegerne
farst at gare det, nar de fylder 68,8 ar. Det viser en analyse fra
det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg. Samme ten-
dens ses i arbejdsvilkarsundersggelsen, hvor halvdelen af over-
laegerne gnsker at ga pa pension, efter de er fyldt 68 ar. Og
mange arbejder faktisk leenge: Knap halvdelen af laegerne pa
70 ar er stadig i beskaeftigelse viser Robusthedskommissionens
analyser.

Arbejdsvilkarsundersggelsen viser at:

53 procent af overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeger
gnsker at ga pa pension efter, de fylder 68 ar: 24 procent
forventer at ga som 68 eller 69-arig, og 29 procent gnsker
at blive i jobbet senere end 69 ar.

Ud af de 71 procent som gerne vil pa pension, far de fylder
70, angiver de fleste, at det er for at fa mere tid til at dyrke
fritidsinteresser (60 pct) og af hensyn til familien (40 pct).
Men hele 32 procent angiver, at det skyldes treethed, og 29
procent at det skyldes utilfredsstillende arbejdsforhold.

For fa gkonomiske
ressourcer pa afdelingen

Overlaegeforeningen har bl.a. brugt undersggelsen til at saette
fokus pa vaerdien af gode seniorvilkar,

» Laes rapporten her
» Laes artikel i Ugeskriftet

Hvornar ensker du at ga pa pension?

Tidligere end 60 ar (3%)
60-67 ar (44%)
68-69 ar (24%)
Senere end 69 ar (29%)

Kilde: Overlaegeforeningens Arbejdsvilkarsundersggelse 2023

»

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/media/wh1krwow/rapporten_overfloedige-opgaver-ol-arbejdsvilkaar.pdf
https://jyllands-posten.dk/indland/ECE16389952/overlaeger-drukner-i-skaermarbejde-og-itboevl-det-gaar-ud-over-vores-patienter/?fbclid=IwY2xjawE-VtlleHRuA2FlbQIxMQABHZMUj-enFtF22WTFoEQqwLWn2cboUgBUkT5xdL7UepEdg-zvp_JbI0KYcA_aem_Nr-kMIHs98qQS4dQBpmMBA
https://ugeskriftet.dk/nyhed/overlaegerne-laver-fortsat-alt-meget-andet
https://laeger.dk/media/uofoxgsb/ol-rapport_pension.pdf
https://ugeskriftet.dk/nyhed/overlaegerne-vil-faktisk-gerne-blive-lidt-laengere?fbclid=IwY2xjawE-VydleHRuA2FlbQIxMQABHbm5RTiG_zbn8d1pLqTypP5G98euYqa8Ey-8iP3CsG7i6W77WioTREdomQ_aem_EXnaRkUaUSSiYXaSCvPlyg
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»

DEL IlI: ARBEJDSTID OG BIBESKZAFTIGELSE

» Laes mere om arbejdsvilkarsundersggelsen her

HVER FEMTE OVERLAGE ARBEJDER MERE END 50 TIMER
Overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeger arbejder i gennem-
snit 44,2 timer om ugen, og cirka hver femte arbejder mere end
50 timer. Det viser delrapport Ill fra arbejdsvilkarsundersggelsen
om overlaegers arbejdstid. Konkret viser den:

Overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeger arbejder i gen-
nemsnit 44,2 timer om ugen. En typisk fuldtidsstilling i Dan-
mark er pa 37 timer.

Cheflaeger arbejder i snit 48,1 timer. Ledende overlaeger ar-
bejder i snit 45,2 timer. Og overenskomstansatte overlaeger
arbejder i snit 44,2 timer.

Overlaegerne har bl.a. svaret pa, “Hvor mange timer arbejder
du i gennemsnit pr uge?” Med i arbejdstid regnes merarbej-
de, arbejde hjemmefra, deltagelse i konferencer, undervis-
ning, fagligt arbejde, forskning og laesning af faglitteratur.

4 ud af 10 overlaeger (39,4 pct) har bijob — de arbejder i gen-
nemsnit 0,2 timer mere i hovedbeskaeftigelsen om ugen end
kolleger uden bijob og dertil 18,2 timer i bibeskaeftigelsen
om maneden.

6 ud af 10 (63 pct) overlaeger med bibeskaeftigelse har det i
region, stat eller kommune.

Undersggelsen er brugt til at saette fokus pa overlaegers arbejds-
tid og arbejdspres. Her er budskabet fra Overlaegeforeningen,
at det er tankevaekkende, at hver femte arbejder mere end 50
timer om ugen. Og at selv om alle overlaeger er ansat uden gver-
ste arbejdstid, sa er det langt mere end overenskomsten og lae-
gechefaftalen laegger op til.

Derudover bruger Overlaegeforeningen undersggelsen i diskus-
sionerne om den nye arbejdstidsregel om, at lsnmodtagere i ud-
gangspunktet hgjst ma arbejde 48 timer i snit om ugen.

» Laes mere om tidsregistrering, 48 timer og opt-out her

Sa mange arbejder mindst 50 timer om ugen

40,6%

Gennemsnit Overlaeger Ledende Chefleger
overlaeger

ARBEJDSMILJQUDVALGET

Arbejdsmiljgudvalget igangsatte pa repraesentantskabsmadet i
oktober 2023 kampagnen “Brug overlaegernes tid klogt”, som
saetter fokus pa ikke-leegeligt arbejde. Foreningens arbejdsvil-
karsundersggelse viste nemlig, at 59 pct. af overlaegerne Igser
overflgdige opgaver, og at hele 76 pct. lgser opgaver, andre fag-
grupper kan lgse bedre.

Formalet med kampagnen er, at man pa arbejdspladserne disku-
terer, om man bruger overlaegernes tid og kompetencer klogt.
Og hvordan man kan begraense ikke-laegeligt arbejde, sa der
bliver frigjort speciallaegeressourcer til de kerneopgaver, som
overlaeger er uddannet til at varetage.

Udvalget arbejder videre med kampagnen og vil pa repraesen-
tantskabsmgdet i oktober 2024 aktivere foreningens repraesen-
tanter til at seette emnet pa dagsordenen lokalt.

Overlaegeforeningen er samtidig repraesenteret i projektet “Ret-
te kompetencer til rette opgaver”, som er et partsprojekt nedsat
i regi af Danske Regioner sammen med en raekke andre perso-
naleorganisationer. Laes mere om dette projekt i kapitel 2.

Bruger vi overlaegernes tid klogt?

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/media/foinflaq/avu-del-iii_arbejdstid-og-bibeskaeftigelse.pdf
https://laeger.dk/media/foinflaq/avu-del-iii_arbejdstid-og-bibeskaeftigelse.pdf
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/arbejdsliv/vagt-og-arbejdstid-overlaeger/tidsregistrering-48-timer-og-opt-out
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/arbejdsliv/vagt-og-arbejdstid-overlaeger/tidsregistrering-48-timer-og-opt-out
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/7 Psykiatri: Afvandring fortsazetter

"Bgrne- og ungdomspsykiatrien er i fare for at kollapse flere
steder i landet”. Sddan skrev Overlaegeforeningen og Yngre Lae-
ger ved offentliggarelsen i februar 2024 af en ny undersggelse
af afvandringen fra den offentlige psykiatri og bgrne- og ung-
domspsykiatri, som Overlaegeforeningens psykiatriudvalg tog
initiativ til.

Undersggelsen var en opfelgning pa den farste undersggelse af
afvandringen fra psykiatrien, som blev gennemfart af Overlaege-
foreningen alene. Takket vaeret samarbejdet med Yngre Laeger
daekker undersggelsen nu alle speciallaeger i begge psykiatriske
specialer. Desvaerre viste den nye undersagelse ingen skridt i ret-
ning af en mindsket afvandring.

Tveertimod viste den seneste undersggelse, at 55 procent af bar-
ne- og ungdomspsykiaterne og 51 procent af psykiaterne over-
vejer at forlade deres offentlige job til fordel for en stilling i den
private psykiatri. Samt at 28 procent af specialleegerne i bgrne-
og ungdomspsykiatrien og 19 procent af speciallaegerne i psyki-
atrien allerede har sagt farvel til det offentlige sundhedsvaesen.

| to regioner er det tre ud af fire specialleeger i bgrne- og ung-
domspsykiatri, som overvejer at skifte til den private sektor.

P& den baggrund advarede formaendene for Overlaegeforenin-
gen og Yngre Laeger om, at den hardt pressede bgrne- og ung-
domspsykiatri er i en ekstremt udsat position, hvor man risikerer
et kollaps. Overleegeforeningens formand Susanne Wammen
kritiserede i samme ombaering regionerne for ikke at ggre nok
for at styrke rekruttering og fastholdelse af specialleegerne:

"Vi ville aldrig acceptere en sa katastrofal leegeflugt, hvis den
ramte mennesker med fysiske sygdomme som kraeft eller hjerte-
sygdom. Regionernes mangel pa reel handling er alarmerende.
Undersggelsen viser, at der er brug for en langt steerkere indsats
for at fastholde de erfarne speciallaeger i den offentlige psykia-
tri. Det er helt afgarende for at sikre bade kvalitet i udredning og
behandling og uddannelse og rekruttering af nye laeger,” sagde
Susanne Wammen.

Undersggelsen viste heldigvis ogsa, at det er muligt at fa en
god del af psykiaterne tilbage til det offentlige sundhedsvaesen.
50 procent af bgrne- og ungdomspsykiaterne og 31 procent af

voksenpsykiaterne, som har forladt deres offentlige job, svarer,
at de er klar til at overveje at vende tilbage. Men det kraever, at
psykiatrien oprustes, og at arbejdsvilkar og behandlingsmulig-
heder forbedres.

Overlaegeforeningens og Yngre Laegers tal blev offentliggjort i
Politiken, der samtidig kunne fortalle, at ca. 70 procent af bgrn
og unge venter for laenge pa at blive udredt i psykiatrien ifglge
en ny undersggelse fra Rigsrevisionen.

Begge dele udlgste stor debat og farte til, at sundhedsminister
Sophie Lghde for farste gang abnede for at gentaenke udred-
ningsgarantien i bgrne- og ungdomspsykiatrien, der giver pa-
tienterne ret til at blive udredt inden for 30 dage. Dette under-
sgges nu af et udvalg under Sundhedsstyrelsen.

VOLD PA ARBEJDET

Psykiatrien har de seneste ar vaeret ramt af flere voldelige over-
fald pa medarbejdere. | 2023 blev en overlaege draebt pa arbej-
det i et retspsykiatrisk ambulatorium i Glostrup, og i 2024 blev
en yngre laege stukket ned under en vagt pa Psykiatrisk Center
Amager. Overlaegeforeningen har adskillige gange understre-
get, at det mest effektive middel til forebyggelse af vold er at
sikre patienterne en bedre, mere stabil og kontinuerlig behand-
ling, og at tiltag som vagter og metalscannere ikke alene kan
lgse problemerne.

Overlaegeforeningen og Yngre Laeger spurgte i forbindelse med
undersagelsen af afvandring til speciallaegernes erfaringer med
vold pa jobbet. 42 procent af speciallaegerne i voksenpsykiatrien
svarede, at de har veeret udsat for trusler eller truende adfaerd
inden for de seneste 12 maneder. Fem procent er blevet overfal-
det pa arbejdet.

24 procent af de specialleger i voksenpsykiatri, som nu arbej-
der i privat regi, oplyste, at vold og trusler har medvirket til, at
de har forladt den offentlige psykiatri. Og 30 procent af dem,
der er i den offentlige psykiatri, fortalte, at vold og trusler er
medvirkende til, at de overvejer at forlade deres job. | bgrne- og
ungdomspsykiatri er tallene lavere.

» Laes mere om undersggelsen her

Andel privat beskaeftigede

Berne- og Psykiatri
ungdomspsykiatri

Begge specialer

TI ARS PLANEN

Regeringen har sammen med Folketingets partier indgdet en
psykiatriaftale, der tager fat pa udmgntningen af tiarsplanen for
psykiatrien, og ved finansloven for 2024 blev der afsat 400 mio.
kr. til omradet. Aftalen rummer flere tiltag, som er blevet positivt
modtaget, ogsa af Overlaegeforeningen:

“Vier mange, som har ventet laenge pa, at regeringen ville kom-
me med en farste konkret udmgntning af tidrsplanen for psyki-
atrien. Det er helt afgagrende for, at vi kan fa vendt udviklingen,
som lige nu truer med at udhule den offentlige psykiatri, og
derfor er det positivt, at det fgrste udspil er kommet,” sagde
Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen

Psykiatriaftalen rummer positive tiltag isaer i bgrne- og ung-
domspsykiatrien, hvor det er aftalt, at barn og unge skal tilbydes
behandling, nar de pabegynder udredning. Desuden skal der
udarbejdes evidensbaserede retningslinjer, der skal sikre ensar-
tede og sammenhangende udrednings- og behandlingsforlgb.

| psykiatrien er der bl.a. afsat 100 mio. kr. til starre sikkerhed
for personale og patienter, og der er aftalt styrket indsats mod
tvang, bedre forebyggelse af selvmord, udbygning af akutbe-
redskaber, en national akuttelefon og styrket internetpsykiatri.

"Set isoleret er tiltagene positive, men det virker som om, at
politikerne ikke har laest Sundhedsstyrelsens tidrsplan godt nok.

Andel privat beskaeftigede i hver region
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Midtjylland

Hovedstaden

Nordjylland

Sjeelland Syddanmark

Den pegede pa, at den hidtidige indsats ikke har virket, fordi
den var alt for spredt og ikke tog fat pa de grundleeggende pro-
blemer. Hvis vi skal nedbringe tvang og skabe starre sikkerhed,
handler det i hgj grad om at kunne tilbyde bedre behandling.
Det kraever starre kapacitet og flere medarbejdere, og det leve-
rer aftalen desveerre ikke,” sagde Susanne Wammen i en kom-
mentar til finanslovsudspillet.

Bevillingen pa 400 mio. kr. kom kort efter, at regionerne hav-
de fastlagt budgetterne for 2024, hvor der bl.a. som fglge af
en stram gkonomiaftale og store medicinudgifter, var lagt op til
afskedigelser eller ansaettelsesstop, som 0gsa nogle steder ville
ramme psykiatrien. Det har faet Overlaegeforeningen og flere
andre organisationer til at kritisere regeringen for at fare en zig-
zag-politik.

Efteraret 2024 vil formentlig vise, om regering og Folketing
fremover vil prioritere et lgft af kapaciteten i psykiatrien og bed-
re behandling til de mest syge. Overlaegeforeningens psykiatri-
udvalg vil fortsat fglge udviklingen taet.

Psykiatriudvalget arbejder med, hvordan man kan bruge afvan-
dringsundersggelsen lokalt og i regionerne til at styrke rekrut-
tering og fastholdelse. Der har bl.a. vaeret aftholdt mgde mel-
lem formandene for Yngre Laeger og Overlaegeforeningen og
formanden for Region Hovedstadens social- og psykiatriudvalg,
Peter Westermann.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/nyheder/flere-speciallaeger-forlader-den-offentlige-psykiatri
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ARET DER GIK

KRITIK AF “MORTEN KORCH-AGTIGT NAR
MAN SPARER PA ADMINISTRATION,ENDER
OVERLAGERNE MED DEN

| 2022 fastslog regeringen, at der er brug for at aflaste lae-
gerne og det gvrige sundhedsfaglige personale pa syge-
husene, sa de far bedre tid til patienterne, f.eks. ved gget
brug af sekretaerer. Halvandet ar senere palagde regerin-
gen sa regionerne at spare 300 mio. kr. pa administrati-
on. Den beslutning vil fgre til, at overleegerne skal bru-
ge mere tid pa administration og mindre pa behandling,
skrev Overleegeforeningen formand, Susanne Wammen, i
mediet Sundhedsmonitor.

Sundhedsmonitor — SEKTIONER ) DEBAT | NYHEDER NAVNE | JOB | KURSEROGKONFERENCER | = MENU Logind | | Prev gratis | Keb abonnement
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n —send dit indlzeg tl debat@sundhedsmonitor.
DEBAT 21.MAJ 2024 KL 0400 Sundhedsministeren forbyder
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SUSANNE WAMMEN
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Timeld dig mere pres pa personalet, skriver Susanne Wammeni anledning af
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Sadan star der i regeringsgrundlaget fra december 2022. Det er kloge ord,
hvis du sporger mig.
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CHEFLAGE | ET FREMMED SPECIALE

Kan en psykiater lede en medicinsk afdeling? Kan en
anaestesilaege veere chef for kirurger? Ja, det kan give
god mening, siger Overlegeforeningens formand,
Susanne Wammen, til Ugeskrift for Laeger. Men det
kreever bl.a., at de ledende overleeger tager sig af

specialets og den laegefaglige udvikling, fastslar hun.

» Laes mere her

LOFT OVER SPECIALLAGER IKKE DEN
RETTE LOSNING

Region Sjeelland har beregnet, at den groft anslaet skal ansaette
373 ekstra specialleeger, hvis daekningen skal veere lige sa god
som i Region Hovedstaden. Beregningerne er behaeftet med
usikkerhed, men Sundhedsstrukturkommissionen har ligele-
des peget pa, at fordelingen af speciallaeger er ulige regioner-
ne imellem. Og den har derfor foresldet et loft over antallet af
speciallaeger pa hospitaler i de stgrste byer. Men det er ikke en
god lgsning, fastslar Overleegeforeningens formand, Susanne
Wammen:

OVERLAGEFORENINGEN PA FOLKEM@DE BORNHOLM

Der var fulde huse hos Akademikerne til Overlaegefor-
eningens to debatter og til den felles debat for Lee-
geforeningen, Yngre Laeger, PLO og FAS, som i ar var
en munter, erlig og oplysende folkemgde-quiz om
forebyggelse, kage, alkohol og sex mm, og hvor bl.a.
sundhedsminister Sophie Lghde deltog. Forinden havde
Overlaegeforeningen sat to aktuelle emner debat: Huvil-
ke konsekvenser vil Strukturkommissionens udspil til en
omorganisering af sundhedsvaesenet fa for medarbej-
derne pa sygehusene og for patienterne. Og hvordan
gar det egentlig med at fgre 10 ars planen for psykiatri-
en ud i livet?

"Det flytter ikke flere ud i yderomraderne at seette loft for an-
saettelse nogle steder. Som laeger har vi et speciale, vi er glade
for og er gode til, og som vi gerne vil udvikle s& godt som mu-
ligt. Sa det er stillingsindholdet, der gar, om vi flytter os.

Susanne Wammen er heller ikke enig i praemissen om, at lseger-
ne automatisk vil sgge job i f.eks. Region Sjzelland, hvis Region
Hovedstaden ikke slar stillinger op:

"Sa tager du som udgangspunkt, at vi kun sgger job i det of-
fentlige. Men hvis man som speciallaeger finder ud af, at man
ikke kan fa den stilling, man gnsker sig i regionen, sa tager man

maske en ansaettelse i det private eller nedsaetter sig som prak-
tiserende speciallaege”, siger hun.

» Laes mere her

C(C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://ugeskriftet.dk/nyhed/cheflaege-i-et-fremmed-speciale-der-var-fuld-plade-i-ukendskab
https://laeger.dk/nyheder/overlaegeforeningen-loft-for-speciallaeger-i-nogle-regioner-er-ikke-loesningen
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/8 Om Overlaegeforeningen

Bestyrelse (september 2024)

Susanne Edith Wammen Johannes Krogh

Formand, Overlaege Overlaege

Niels Juul Bjarne Rgnde Kristensen
Naestformand, Ledende overlaege Specialeansvarlig overleege
Bjarne Skjgdt Hjaltalin Klaus Peder Klausen
Cheflege Overlaege

Christina Frgslev-Friis » Se mere

Cheflege

Britta @rnfelt Lund
Overleege

Overlaegeforeningens faste udvalg
» Psykiatriudvalget
» Arbejdsmiljoudvalget

Overleegeforeningens tillidsrepraesentanter
» Find din TR (bag login)

Overlaegeforeningens talsperson for cheflaeger
» Talsperson for chefleeger (bag login)

De regionale overlsegerad
» De regionale overleegerad

Britta @rnfelt Lund

Klaus Peder Kausen

Barbara Malene Fischer (Udtradt 1/8 efter jobskifte)
Christina Fraslev-Friis

Susanne Edith Wammen

Johannes Krogh

Bjarne Skjodt Hjaltalin

Niels Juul

Bjarne Rande Kristensen

Overlaegeforeningen i tal:

Antal medlemmer:

Kvinder:

Chefleeger:

@vrige overlaeger:

Overlaegernes specialer:

Medicinske specialer:

Kirurgiske specialer:

Paraklinik:

Psykiatri:

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/talspersoner-for-cheflaeger/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/talspersoner-for-cheflaeger/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/de-regionale-overlaegeraad-ror/
https://www.laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/om-overlaegeforeningen/de-regionale-overlaegeraad-ror/
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