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/0 Forord: Overlaegernes visioner er vigtigere end nogensinde

Vi er nu over 7.000 overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeger
pa landets sygehuse og hospitaler. Vi har det faglige ansvar for,
at patienterne far den bedst mulige behandling. Som ledere har
vi 0gsa ansvar for, at diagnostik, behandling, uddannelse og ar-
bejdsmilja falger med tiden. Og vi skal sikre, at sundhedsvaese-
net tager hand om de mest sarbare patienter.

Det er essensen af visionspapiret “Fremtidens Overleege”, som
Overlaegeforeningen praesenterede for godt fire ar siden. Og
budskaberne er mere aktuelle end nogensinde.

Vi star nu foran den mest omfattende reform af sundhedsvaese-
net i naesten tyve ar. Det er en reform, der er bydende ngdven-
dig. For sygehusene braender sammen, hvis vi fortsaetter med at
sende stadig flere patienter ind til de store hospitaler.

Derfor bakker vi op om sundhedsreformen, som skal styrke det
naere sundhedsvaesen, sa mange flere kan udredes og behand-
les uden at skulle pa sygehus.

Vi bakker ogsa op om det andet afggrende element i reformen:
At sikre bedre laegedaekning i hele landet og isaer der, hvor be-
folkningen er hardest ramt af sygdom, og hvor der er faerrest
laeger. Hvis vi skal leve op til vores visioner og vores ansvar som
ledere, skal vi altid sparge: Hvad er bedst for patienterne?

Men vi skal ikke ga i defensiven. Som overlaeger og ledere har vi
et ansvar for at finde de konstruktive lgsninger, der er bedst for
patienterne — saerligt de svageste. Det betyder, at vi skal tage fat
pa en af de helt store udfordringer, nemlig den ulige fordeling af
speciallaeger pa landets sygehuse.

Inspirerende faglige miljger og bedre arbejdsvilkar er en del af
lzsningen. Derfor har jeg peget pa, at partnerskabsafdelinger
kan veere en fornuftig vej at ga, men der kan veere andre. Dem
skal vi vaere med til at udvikle, bade lokalt, regionalt og pa lands-
plan.

Det kreever dialog med kolleger, embedsmand og politikere.
Det kreever, at vi tar taenke nyt og lytte til andres perspektiver.
Og det kreever, at vores samarbejdspartnere lytter til os. Den
dialog kunne vaere bedre mange steder, men det skal ikke holde
os tilbage, tveertimod.

Vi skal ogsa turde pege pa dilemmaerne. Nar vaeksten pa syge-
husene daempes for at frigare ressourcer til det naere sundheds-
vaesen, er der en reel risiko for, at patienterne falder mellem to
stole, fordi sygehusene afleverer opgaver, som det neere sund-
hedsvaesen endnu ikke er klar til at lafte.

Derfor skal vi veere med til at sikre, at regionerne og de nye
sundhedsrad kender udfordringen og giver os det ledelsesrum,
der skal til for at finde de bedste Igsninger.

Men vi kan ikke vende udviklingen alene. Det gaelder bade i
forhold til at sikre et godt samarbejde mellem sygehuse og det
naere sundhedsvaesen, og i vores daglige ledelse af afdelingerne.

Her arbejder vi side om side med en voksende gruppe speciallze-
ger. Mange af dem er eksperter ligesom os, og de Igser mange
af de samme opgaver og har vagtarbejde som os.

FI Hvis vi skal leve op til
vores visioner og vores
ansvar som ledere, skal
vi altid sporge: Hvad er
bedst for patienterne?

Alligevel arbejder vi pa meget forskellige vilkar, fordi vores over-
enskomster er forskellige. Det gar ofte hverdagen ungdigt be-
sveerlig.

Derfor har vi i Overlaegeforeningen indledt et taet samarbejde
med Yngre Laeger om OK26.

Malet er bedre, mere ensartede vilkar for alle speciallaeger og
overlaeger. P4 den made kan vi styrke rekrutteringen, fastholde
laegerne og sikre, at patienterne far behandling af hgj kvalitet —
uanset om det er fgrtidspensionisten i Holbaek eller direktgren i
Haderslev.

Susanne Wammen, formand for Overlaegeforeningen
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/1 Pa vej mod OK26: Samarbejde med Yngre Laeger styrkes

Ved de kommende forhandlinger om OK26 gar Overlaegefor-
eningen og Yngre Laeger for fgrste gang sammen om feelles
krav til OK26-forhandlingerne og stiller med en feelles forhand-
lingsdelegation. Malet er at sikre de bedst mulige resultater for
bade overlaeger og yngre laeger via en taet koordinering.

Overlaegeforeningen har valgt at indga i samarbejdet, fordi be-
styrelse og repraesentantskab er enige om, at overlaegerne og
de yngre laeger star staerkere, nar de star sammen. Samarbejdet
giver stadig plads til forskelligheder, men samtidig giver det mu-
lighed for at finde Igsninger der, hvor medlemmernes behov og
vores dagsordener overlapper.

Samarbejdet og etableringen af en fzlles forhandlingsdelega-
tion er besluttet, fordi bade Overlaegeforeningen og Yngre Lae-
ger, efter de to seneste forhandlingsrunder i henholdsvis 2021
0g 2024, har konstateret, at der fra begge sider er et gnske om
at koordinere bedre under OK-forhandlingerne.

FI samarbejdet bygger pa
en faelles erkendelse af,
at laegelivet og vilkarene
pa sygehusene vil sendre
sig markant de kommen-
de ar

Umiddelbart efter forhandlingerne i foraret 2024 var afsluttet,
besluttede de to foreninger derfor at afsgge mulighederne for
at ga til de kommende forhandlinger som én falles forhand-
lingsdelegation. De farste synlige udtryk for den teettere koor-
dinering kom til udtryk i de fem faelles OK26 optaktsmgader, der
blev gennemfart i januar/februar 2025. P& disse mader var der
blandt begge foreningers medlemmer opbakning til ideen om
en forhandlingsdelegation og dermed basis for at ga videre ad
den vej.

Overlaegeforeningens forhandlingsdelegation: Medlem af Overlaegeforeningens bestyrelse Britta @rnfelt Lund, Formand for Overleegeforeningen
Susanne Wammen, Medlem af Overlaegeforeningens bestyrelse Morten Olskjeer Holm.

Baggrunden for beslutningen om samarbejdet er ogsa, at bade
Overlaegeforeningen og Yngre Laeger i tidligere forhandlinger
har oplevet, at den anden forenings aftaler gav anledning til
nogen uro i begge organisationer. Det skal den faelles forhand-
lingsdelegation vaere med til at forebygge.

Samtidig er der en faelles erkendelse af, at leegelivet og vilka-
rene pa sygehusene vil @&ndre sig markant de kommende ar.
Det skaber allerede nu usikkerhed om de fremtidige karriereveje,
f.eks. i form af bekymring over en begreenset adgang til over-
lzegestillinger. Derfor er Overlaegeforeningen og Yngre Laeger
enige om en falles ambition om at arbejde for, at karrierevejene
for specialleeger pa sigt skal vaere mere sammenhangende og
mindre vilkarlige.

Den seneste udvikling i forberedelserne til OK26-forhandlinger
viser, at der kan vaere basis for at ga videre ad dette spor. Over-

laegeforeningen og Yngre Laeger afsgger derfor mulighederne
for, at vi sammen med Danske Regioner kan aftale en klar og
gennemsigtig stillingsstruktur for specialleeger og overlaeger.
Det vil i givet fald vaere en mulighed, at der aftales en samlet
overenskomst for speciallaeger og overlaeger, som bl.a. kan bi-
drage til, at alle speciallaeger far mere ensartede vilkar for vagt
0g udetjeneste.

LON OG OKONOMI

Forbedring af reallennen star som altid i centrum af overens-
komstforhandlingerne, og det kommer ogsa til at gaelde, nar de
offentligt ansatte — herunder overlaegerne — senere pa aret tager
hul pa forhandlingerne om OK26.

Takket veeret et solidt laft pa 6,53 pct. til generelle Ignstignin-
ger over to ar ved OK24 star overlaegerne og alle de andre of-
fentligt ansatte et bedre sted i dag. Forinden var kgbekraften
dykket markant pa grund af de voldsomme prisstigninger, som

Ruslands angreb pa Ukraine udlgste i 2022. Og derfor blev ho-
vedparten — 4 pct. — udmgntet allerede pr. 1. april 2024 som en
kompensation for den historisk hgje inflation pa mere end ti pct.
i 2022-2023.

Det lykkedes altsa ikke at indhente alt det tabte, men OK24 fik
udviklingen i reallgn tilbage pa ret kurs. Og malet med forhand-
lingerne i 2026 er at fortsaette udviklingen, sa tabet i reallgn
indhentes. Forbrugerpriserne ventes ifglge @konomiministeriet
at stige med 1,9 pct. i 2025 og 1,7 pct. i 2026.

Ved de private overenskomstforhandlinger i foraret 2025 blev
der indgaet et tredrigt forlig. Akademikerne har regnet pa vaer-
dien af forliget. Det summerer til ca. 10 pct. over 3 ar og udgaer
dermed en form for pejlemaerke for de offentligt ansattes krav.
Med en sadan lgnudvikling vil reallennen kunne forbedres, og
en del af efterslaebet fra 2022-2023 indhentes.

FT Forbedring af reallon-
nen star som altid i cen-
trum af overenskomst-
forhandlingerne

Samtidig er den danske gkonomi solid med overskud pa de of-
fentlige finanser og et stigende gkonomisk raderum. Det giver
et godt afseet for forhandlingerne. Men der er dog ogsa sorte
skyer i horisonten. Den globale gkonomi er fortsat er praeget af
en hgj grad af uforudsigelighed, som isaer skyldes det politiske
kursskifte i USA.

For at sikre reallgnnen og en ligelig lanudvikling med det private
arbejdsmarked stilles der ogsa ved OK26 krav om en regule-
ringsordning.

SUNDHEDSREFORM PRAGER OK26

Den gkonomiske usikkerhed er imidlertid langt fra den ene-
ste udfordring, som kommer til at pavirke forhandlingerne om
OK26. Sundhedsreformen, som er vedtaget af et bredt flertal

»
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i Folketinget, og som allerede sa smat er sat i gang, vil fa stor
indflydelse pa det laegelige arbejdsmarked. Du kan leese mere
om reformen i kapitel 1.

Reformen, som er den stgrste af sin art i artier, er ogsa blevet
kaldet en "laegereform”, ikke mindst fordi bedre laegedaekning
i hele landet er et helt afggrende element. Der er et klart krav
til regionerne om, at de skal sikre en bedre fordeling ogsa af
specialleeger — og dermed ogsa overlaeger — pa sygehusene.
Og det krav vil givet komme til udtryk i Overlaegeforeningens
0g Yngre Laegers forhandlinger med Regionernes Lgnnings- og
Takstnaevn (RLTN).

Forventningen er, at sundhedsreformen vil gge arbejdsgivernes
pres for at fa flere laeger, herunder speciallaeger og overlaeger til
at varetage opgaver i alle hjgrner af landet, bade pa sygehusene
og udenfor, f.eks. pd andre institutioner og i borgernes eget
hjem. Det kan fare til krav om @get adgang til udetjeneste og
betaling for transporttid.

#¥ Forventningen er, at
sundhedsreformen vil
oge arbejdsgivernes pres
for at fa flere laeger til at
lgse opgaver i alle hjor-
ner af landet, bade pa
sygehusene og udenfor

Samtidig ventes mere fleksibel lgn at blive et centralt krav fra
hele den offentlige arbejdsgiverkreds. Det kan fare til, at der
stilles krav om forskellige former for skaevdeling til fordel for
enkelte grupper, f.eks. i forsvaret, og ikke mindst en geografisk
skaevdeling, der skal ggre det mere attraktivt at arbejde i yder-
omrader, f.eks. med lav leegedakning.

Overlaegeforeningen har — i lighed med Laegeforeningen, Yngre
Laeger, FAPS og PLO - fra starten bakket op om sundhedsrefor-

men og malet om bedre leegedakning, ikke mindst i de omra-
der med hgj sygelighed, hvor manglen pa laeger i dag er starst.
Det er ganske enkelt ngdvendigt for at mindske den for store
ulighed i sundhed.

Men hvis udviklingen skal vendes og laegedaekningen forbedres,
er det helt afgagrende, at der tages hensyn til bade arbejdsmiljg,
de ngdvendige balancer mellem arbejdsliv og familieliv, og at
man sikrer staerke og baeredygtige faglige miljger. Derfor stil-
ler Overlaegeforeningen og Yngre Laeger i faellesskab en raekke
krav, der bl.a. fokuserer pa at sikre attraktive vilkar for laeger, der
palaegges flere tjenestesteder og distancearbejde.

Sundhedsreformen kommer ogsa til at pavirke arbejdsvilkarene
som fglge af ansaettelsesstop og loft over antallet af special-
laeger pa universitetshospitalerne. Det aktualiserer Overlaege-
foreningens krav om bedre seniorvilkar, der kan bidrage til, at
aldre kolleger kan blive i jobbet og ikke presses ud af stigende
produktionskrav.

FORBEDRING AF ARBEJDSTIDSREGLER

Arbejdstidsreglerne er for begge overenskomstparter et vaesent-
ligt omrade. Ved stort set hver ok-forhandling eftersparger ar-
bejdsgiverne mere fleksibilitet — det vil sige feerre regler — mens
Overlaegeforeningen arbejder for flere rettigheder dels som
vaern mod arbejdsgivernes mange krav og dels for at sikre bedre
arbejdsvilkar.

Ved OK24 blev der endnu engang aftalt et arbejdstidsprojekt i
overenskomstperioden, denne gang som lokale forsggsprojek-
ter med mulighed for at aftale afvigelser fra de generelle regler.
Seks projekter blev godkendt, og tre forventes at blive fuldfart.
Ud af de tre omhandler kun et projekt overlaegernes vilkar. Det
betyder, at parterne sandsynligvis gar til forhandlingerne med de
samme krav som sidste og forrige gang.

Umiddelbart efter afslutningen af forhandlingerne i foraret 2024
tradte den nye danske arbejdstidslov i kraft pr. 1. juli 2024. Her-
med fremgar de vilkar, som gennem et par artier er blevet stad-
faestet via EU retten nu ogsa af den danske lovgivning. Vi kan
dog konstatere, at regionerne gnsker en seerlig dansk og mere
vidtgaende fortolkning af flere elementer i den ny arbejdstidslov.

ANDRE KRAV: PENSION OG LEDELSE

Pension, lgn eller frihed — mere frit valg? Det spgrgsmal bliver
stadig vigtigere i takt med, at arbejdspresset stiger pa alle tider
af dggnet, og pensionsalderen forhgjes de kommende ar. Disse
forhold styrker behovet for, at man kan aftale mere fleksibilitet
i arbejdet — bade for at forbedre arbejdsmiljget og for at undga
afvandring fra arbejdsmarkedet og sundhedsvaesenet, som i hgj
grad har brug for erfarne overlaeger.

#¥ Pension, Ign eller frihed
- mere frit valg?
Det spgrgsmal bliver
stadig vigtigere

| de private overenskomster omfatter fritvalgskontoen udover
lon og pension ogsa frihed til seniorer fra fem ar far folkepen-
sionsalder. Ved de seneste forhandlinger blev der ogsa aftalt
frihed ved barns sygdom og omsorgsdage - rettigheder som al-
lerede er sikret i den regionale ansaettelse.

Mulighed for mere fri eller nedsat tid er et generelt gnske fra
Overlaegeforeningens medlemmer. Derfor stilles der krav om
mere frit valg, sd dele af de 6-7 pct. kan anvendes til at opna
flere fridage.

FORBEDRING AF VILKAR FOR LEDENDE OVERLAGER OG
OVRIGE LAGELIGE CHEFER

Ved OK21 aftalte vi bl.a. en ny stillingsstruktur med fokus pa
at styrke incitamenter til tydeligere laegelig ledelse. Det er vores
vurdering, at de nye muligheder altovervejende er blevet taget
vel imod af savel foreningens medlemmer som regionerne.

Det er dog ogsa Overleegeforeningens opfattelse, at "kultur-
arbejdet” med forsat styrkelse af den laegelige ledelse kraever
saerligt fokus fra savel regionerne som overleegegruppen i bred
forstand. Der skal bl.a. vaere plads til den dobbelte faglighed i
den lzegelige ledelse — det vil sige bade en staerk faglig identitet
og en steerk lederidentitet.

Flere end 50 overleeger pa Aarhus Universitetshospital medte op

en tidlig onsdag morgen i februar for at here Overlaegeforeningens
formand Susanne Wammen forteelle om de kommende OK26-for-
handlinger — og for at give deres ensker og forventninger videre til
Overlaegeforeningen. Det blev til en times livlig debat om bl.a. vagt-
belastning — og solid opbakning til en tzettere koordinering med YL i
OK26-forlabet.

Hvis den laegelige ledelse fortsat skal styrkes, er det ogsa nad-
vendigt at se pa lgnniveauet. Umiddelbart ser det fint ud pa
papiret, for grundlgnnen for en ledende overlaege og en cheflae-
ge er hgjere end for de avrige overlaeger. Men mange har ikke
lzengere vagtarbejde, og det betyder, at Ignforskellen mindskes,
hvis man da ikke ligefrem gar ned i lgn, ndr man patager sig en
lederstilling. Derfor stilles der krav om forbedring af vilkarene for
ledende overlaeger og avrige laegelige chefer.

MEDLEMSM®@DER

Forud for vedtagelsen af Overlaegeforeningens krav til OK26 blev
der afholdt fysiske mgder flere steder i landet og virtuelle mgader,
hvor medlemmerne kunne komme med forslag og stille spargs-
mal til foreningens formand og medlemmer af forhandlingsde-
legationen. Overlaegeforeningens repraesentantskab godkendte
foreningens krav til de kommende forhandlinger om OK26 pa
mgdet i repraesentantskabet 22. maj i Middelfart. Som noget
nyt stiller Overlaegeforeningen og Yngre Laeger en raekke fzlles
krav.

» Se kravene til OK26 her
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A: GENERELLE KRAV — STILLES | FALLESSKAB MED AKADEMIKERNE
1. Generelle procentuelle lgnstigninger, der sikrer udvikling af reallennen pa
individniveau.

En mekanisme, der sikrer parallelitet i lgnudviklingen for akademikere ansat
i det offentlige med ansatte i det private.

Der gnskes en drgftelse af konsekvenserne af Sundhedsreformen for reprae-
sentationen af medarbejderne.

B: SPECIELLE KRAV - SAMMEN MED YNGRE LAGER
4. Der gnskes en draftelse af, hvordan vagtarbejdet og gvrigt arbejde pa ube-
kvemme tidspunkter ggres mere attraktivt og mindre belastende for den en-
kelte leege.

Der gnskes en drgftelse af, hvordan der sikres ensartede og attraktive vilkar
for laeger, der palaegges flere tjenestesteder.

Eksisterende hviletids- og fridegnsbestemmelser bringes i overensstemmelse
med arbejdstidsdirektivet.

Der gnskes en drgftelse af, hvordan der skabes sikre og tidssvarende rammer
for distancearbejde, der bade sikrer forudsigeligheden og fleksibiliteten i den
enkelte leges arbejdsplanlaegning og starst mulig kvalitet i patientbehandlin-
gen.

Der gnskes en drgftelse af, hvordan der skabes mere ensartede og attraktive
seniorvilkar for speciallaeger, som kan sikre tilknytningen af laeger til de regio-
nalearbejdspladser.

Der gnskes en draftelse af, hvordan der sikres sammenhang og tydelige ram-
mer forkarrierevejene for specialleeger pa det regionale arbejdsmarked.

C: SPECIELLE KRAV — OVERLAGEFORENINGEN
10. Lokal landannelse — styrkelse af den lokale forhandlingsadgang.

11. Mere frit valg — mellem Ign/pension og frihed — det vil sige udbygning af mu-
lighederne for frit valg.

12. Forbedring af vilkar for ledende overlaeger og gvrige laegelige chefer.
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NYE ANSIGTER | OVERLAGEFORENINGENS BESTYRELSE

Overlaege Morten Olskjeer Holm, ledende overlaege Susanne Scheppan
og overlaege Louise Vibede er nye medlemmer af Overlaegeforeningens
bestyrelse. De blev valgt pa foreningens repraesentantskabsmade i Vejle
5. oktober 2024.

Susanne Scheppan er speciallaege i anaestesiologi og
uddannelsesansvarlig ledende overleege, Bedavelse og

Operation Syd pa Aarhus Universitetshospital.

NY NASTFORMAND I
OVERLAGEFORENINGEN

Overlaegeforeningens
bestyrelse valgte i ok-
tober Christina Fro-
slev-Friis til ny naest-
formand. Hun er 44 ar,
speciallaege i anaestesi
0g intensiv medicin og
til daglig chefleege pa
afdelingen for bedg-
velse og intensiv pa Sy-
gehus Sgnderjylland.
Hun aflaste ledende overlaege Niels Juul, som

FIRE STJERNER TIL SUNDHEDSREFORMEN

"Qverordnet set er det bare et godt og gennemarbej-
det reformarbejde, der er blevet lavet, og det er en
glaede, at der er bred politisk opbakning til aftalen.”

Overlaegeforeningens formand, Susanne \Wammen,
tog godt imod den politiske aftale om en sundheds-
reform, da den faldt pa plads i november 2024. |
» Ugeskriftet gav hun aftalen fire ud af fem stjerner.

"Det er meget positivt, at der er fokus pa, at vi mang-
ler speciallaeger, og at der specifikt naevnes at @ge an-
tallet af uddannelsesstillinger i almen medicin, psykia-
tri, barne- og ungdomspsykiatri samt geriatri, hvor vi

NOVEMBER 2024 l

virkelig mangler speciallaeger. Det er ogsa rigtig godt,
at man har forholdt sig aktivt til implementeringen,
som har faet sit eget kapitel. For det er et vigtigt og
afgarende element.”

Susanne Wammen pegede p4, at selv om reformen
farst treeder i kraft 1. januar 2027, sa er den lige
rundt om hjegrnet. Og det kommer til at stille krav til
overlaegerne: "Det er en lang og sej omstilling, vi skal
igennem. Jeg ser virkelig, at overlaegernes ledelses-
kompetencer kommer i spil. Sa vi skal vaere klar til at
patage os det ansvar og lede den her reform, nar den
skal ud og leve.”

Morten Olskjaer Holm er speciallaege i anaestesiologi
og overlaege ved Klinisk Anaestesi pa OUH samt tillids-
repreesentant pa OUH og desuden talsperson for tillids-

har siddet i bestyrelsen i seks ar og derfor ikke
kunne genvaelges til bestyrelsen.

repraesentanterne i Region Syddanmark.

Louise Vibede er specialleege i paediatri og chefleege
pa Gynaekologisk/Obstetrisk afd. pa Naestved, Slagelse

og Ringsted Sygehuse.

» Se hele bestyrelsen her

Christina Fraslev-Friis har veeret medlem af

Overlaegeforeningens bestyrelse siden 2022.
Hun var fgr det fagpolitisk aktiv i Yngre Lae-
ger bl.a. som bestyrelsesmedlem og medlem
af Laegeforeningens bestyrelse.

IT i sundhedsvaesenet er et af hendes store in-
teresseomrader. Hun har en master i erhvervs-
ledelse med fokus pa datadrevet og evidens-
baseret ledelse.

Hun er opvokset pa Als i Sgnderjylland, hvor
hun bor med sin mand og tre bgrn.

DEBATTER OM SUNDHEDSREFORMENS UDFORDRINGER

Sundhedsreformen var her, der og alle vegne pa ef-
terarets konferencer. Overlaegeforeningens formand,
Susanne Wammen, deltog bl.a. i Danske Regioners
"Sundhed for Alle” og Dagens Medicins " 20 dage for
sundheden”, her i en feelles debat med formanden for
Dansk Sygeplejerad, Dorthe Boe Danbjgrg, og Yngre
Laegers forperson, Wendy Schou.

s

@At om ledelse

I\
\ }pen, formand, Overlageforeningen
Boe Danbjerg, forkvinde

munal Sundh
jens Pharma
\letdoktor

| begge debatter kvitterede hun for den brede poli-
tiske aftale, som giver den stabilitet, der er vigtig for
medarbejderne. Men hun pegede ogsa pa de udfor-
dringer, som overlaegerne nogle gange mgder, f.eks.
nar laegedaekning skal styrkes i yderomraderne og
f.eks. manglende forstdelse hos HR-afdelingerne, nar
der skal forhandles aftaler pa plads.
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/2 Sundhedsreformen og Overlaegeforeningens politiske arbejde

Sundhed

Ejendomsmaeglerne siger beliggenhed, beliggenhed, beliggen-
hed, nar de skal fremhaeve de tre vigtigste forhold ved en ejen-
domshandel. Og nar det kommer til sundhedspolitik, handler
det lige nu om sundhedsreform, sundhedsreform og sundheds-
reform. Og dermed ogsd om beliggenhed. Det vender vi tilbage
til.

Regeringen offentliggjorde sit sundhedsudspil “Sundhed taet pa
dig” 18. september 2024. Det skete pa baggrund af bl.a. Sund-
hedsstrukturkommissionens anbefalinger fra juni 2024. To ma-
neder senere —15. november 2024 — indgik regeringen et bredt
politisk forlig om den mest vidtraekkende sundhedsreform i nae-

sten 20 dr med alle partier pa Christiansborg pa naer Alternativet
og Enhedslisten.

Sundhedsreformen er fra begyndelsen blevet kaldt en laege-
reform, fordi den laegger afgegrende vaegt pa en vaesentlig for-
bedring af laegedaekningen iszer i de omrader, hvor manglen er
starst. Det er samtidig de omrader, hvor der er flest syge borge-
re. Reformen laegger desuden op til at @ge antallet af special-
lzeger inden for en raekke specialer.

F¥ Sundhedsreformen er fra
begyndelsen blevet kaldt
en leegereform, fordi den
laegger afgorende vaegt
pa en vaesentlig forbed-
ring af leegedaekningen
iseer i de omrader, hvor
manglen er storst

Samtidig er det reformens sigte, at borgerne skal have adgang
til et mere lige, mere naert og mere sammenhangende sund-
hedsvaesen. Det indebaerer en omstilling, hvor mere udredning
og behandling skal kunne udfgres i det naere sundhedsvaesen
uden for sygehusene.

Region Hovedstaden og Region Sjzelland slas sammen i den nye
Region @stdanmark fra 2027. Og ansvaret for sikre sammen-
haengende patientforlgb styrkes vaesentligt bl.a. via oprettelse
af 17 nye sundhedsrad. De nye sundhedsrad far ogsa ansvar for
at udvikle det naere sundhedsvaesen og skal sta for den daglige
drift af sygehuse og hospitaler.

Dykker man laengere ned i sundhedsreformen tegner der sig
seks centrale elementer, som kan sammenfattes saledes:

e Ny struktur med fire regioner og 17 sundhedsrad
e Laegereform med bedre laegedakning

e Bedre digitale tilbud

e Integration af somatik og psykiatri

e Behandling taettere pa

Kronikerpakker og nye patientrettigheder
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Fagligt staerke miljoer er nadvendige for at rekruttere til de
omrader, der i dag mangler specialleeger, skriver Susanne
Wammen i et indlaeg i Jyllands-Posten.

Overlaegeforeningen har taget positivt imod reformen. Forenin-
gens formand, Susanne Wammen, har flere gange bakket op
om den overordnede malsaetning om, at der skal vaere bedre
laegedakning i hele landet. Formanden har isaer peget pa, at
det ikke giver mening, at borgere bidrager til et skattefinansieret
sundhedsvaesen uden at kunne have en berettiget forventning
om, at de kan fa adgang til laegehjaelp, nar de har brug for det.

»
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»

Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen, har des-
uden hilst det velkomment, at et bredt flertal i Folketinget nu
erkender, at manglen pa specialleeger er en af de starste hin-
dringer for, at vi kan give patienterne det, som de har brug for.

Konkret har Overlaegeforeningen ogsa tidligt i forlgbet meldt
statte ud til sammenlaegning af Region Hovedstaden og Region
Sjeelland til en ny Region @stdanmark.

Overlaegeforeningens formand, Susanne Wammen, har peget
pa, at der kan flyttes opgaver fra sygehusene til de praktiserende
speciallaeger, vel at maerke hvis politikerne beslutter at @ge an-
tallet af ydernumre i speciallaegepraksis, isaer i de omrader som
i dag har en lav daekning.

STATUS PA REFORMEN
| labet af 2025 er det gaet slag i slag i forhold til ministeriets
kareplan frem mod 1. januar 2027, hvor den nye struktur med
fire regioner traeder i kraft. Der er fremsat lovpakker og indgaet
en raekke politiske aftaler.

Pt. er forarsaftalen af 25. maj 2025 mellem regeringen, KL og
Danske Regioner interessant for overlaegerne pa en raekke om-
rader. Den overordnede struktur med fire regioner, sundhedsrad,
opgaveflytning og gkonomiske incitamenter vil selvfglgelig pa-
virke overlaegernes arbejde i omstillingen af sundhedsvaesenet.

Men i forhold til overlaegernes arbejdsvilkar og hverdag er det
i hgjere grad en raekke konkrete tiltag i reformen, som kom-
mer til at spille en vigtig rolle. Det drejer sig farst og fremmest
om regeringens gnske om robuste akuthospitaler og attrakti-
ve karriereveje. Og om lofter for antal speciallaegestillinger pa
universitetshospitalerne, flere speciallaeger inden for bl.a. almen
medicin, psykiatri, barne- og ungdomspsykiatri og geriatri samt
flere uddannelsesforlagb uden for de store byer. Og endelig at
der indfgres et 96 timers behandlingsansvar.

Overlaegeforeningen har flere gange advaret mod at handhaeve
lofter for antal speciallaeger for firkantet, da det indebeaerer en
risiko for at svaekke kvaliteten i behandling og forskning og kan
fare til leengere ventetid.

F¥ Overlaegeforeningen har
flere gange advaret mod
at handhsaeve lofter for
antal speciallaeger for
firkantet

Derudover har det vaeret en gennemgdende udmelding fra Over-
laegeforeningens formand, Susanne Wammen, at overlaegerne
skal tage ansvar og i stgrst muligt omfang vaere med til at preege
gennemfgrelsen af reformen. Overlaegerne far som ledere en
kaempe opgave med at hjelpe myndigheder og sundhedsrad
med at udvikle et sundhedsvaesen, der haenger taet sammen pa
tveers af sygehuse, kommuner og praksissektor. Og det er en
opgave, som kommer til at fylde de naeste mange ar.

For den politiske fordrsaftale 2025 kom Overlaegeforeningen
med sit bud pa en politisk retning — bl.a. baseret pa input fra
medlemmerne:

"Som laegelige ledere spiller Overlaegeforeningens medlemmer
en naglerolle, nar sundhedsreformen skal omsaettes til handlen.
Her er overlaegernes otte konkrete forslag til, hvad der skal til
for, at de bedst muligt kan bidrage til at skabe robuste sygehuse,
attraktive karrieveje og steerke faglige miljger pa alle sygehuse i
en tid med mangel pa speciallaeger.

F¥ Som leegelige ledere spil-
ler Overleegeforeningens
medlemmer en ngglerol-
le, nar sundhedsreformen
skal omsaettes til handlen

Efterfalgende uddybes punkterne om partnerskabsaftaler og
om fagligt staerke miljger og organisering af opgaver » Overleae-
gerne: Sadan bliver reformen omsat til handling ”

Susanne Wammen understreger i udspillet, at med gode ar-
bejdsvilkar og ordentlig planlaegning vil mange overlaeger gerne
vaere en del af de afdelinger, der har stgrst mangel. Hun har
tidligere peget pa, at partnerskabsaftaler mellem beslaegtede
afdelinger er bedre end at kare laeger ud i busser og har udtalt:

"Men lige nu, hvor manglen pa speciallaeger er stor, ma vi fin-
de de bedst mulige lgsninger, og det handler bl.a. om partner-
skabsaftaler mellem afdelinger, samtidig med at vi investerer
langsigtet i at opbygge de faglige miljger. Jeg tror p4, at vi kan
finde lgsninger, som giver bedre arbejdsmiljg, bedre vilkar for
laeger under uddannelse, bedre faglige miljger og karriereveje
og ikke mindst bedre kvalitet i behandling. Men det kraever, at
partnerskaberne udvikles i faellesskab, pa basis af frivillighed og
fremfor alt gensidighed. Den kulturforandring kommer til at
kraeve omfattende ledelsesfokus i lang tid”.

Overlaegeforeningens formand har desuden understreget, at
det er afggrende, at der er fokus pa en god implementering af
reformen. Bade politikerne og overleegerne skal som laegelige
ledere vaere arlige om, at det vil kraeve tid, ressourcer og ledelse
at skabe de forandringer, reformen laegger op til. Som faglige le-
dere skal overlaegerne veere klar til at ggre opmaerksom pa, hvis
der er brug for justeringer undervejs. Og som beslutningstagere
skal politikerne vaere klar til at lytte og justere kursen med kloge
politiske beslutninger. Det vil kraeve bade samarbejde og ledelse
at na godt i mal.

Selv om gennemfarelsen af sundhedsreformen stadig kun er i de
indledende faser, arbejdes der flere steder allerede nu pa at styr-
ke laegedaekningen i de omrader, hvor manglen er starst. Det ar-
bejde afslarer imidlertid ogsa, hvor sveert det kan vaere at aendre
kursen i sundhedsvaesenet. Det ses bl.a. i Region Sjaelland, hvor
regionen nedlaegger stillinger og ikke tillader, at der slas nye
stillinger op trods et staerkt gnske om at fa flere speciallaeger til
yderomraderne. | stedet paleegger regionen overlaeger og spe-
ciallzeger at tage udetjeneste. Det har fgrt til bekymringsskrivel-
ser fra overlaeger og yngre laeger, ligesom Overlaegeforeningen
har kritiseret regionens fremgangsmade.

HVORDAN FOREGAR OVERLAGEFORENINGENS POLITISKE
ARBEJDE?

Selv. om sundhedsreformen har fyldt meget i Overlaegeforenin-
gens arbejde det seneste ar, foregar der ogsa politisk arbejde i
andre sammenhaenge. F.eks. det politiske arbejde i psykiatriud-
valget (laes mere i kapitel 7), og arbejdsmiljgudvalget (laes mere
i kapitel 7). Efteruddannelse er ogsa fortsat et omrade, som op-
tager foreningen (laes mere i kapitel 3).

Politiske beslutninger pa alle niveauer har stor betydning for
overlaegers arbejdsvilkar. Derfor sgger Overlaegeforeningen kon-
stant at pavirke de politiske processer bade pa egen hand og
sammen med andre aktgrer.

Overlaegeforeningens formand har f.eks. mgdtes med regions-
radsformaendene Lars Gaardhgj, Region Hovedstaden, og Trine
Birk Andersen, Region Sjaelland, for bl.a. at drafte sundhedsre-
form, specialleegemangel, arbejdsmiljg mm.

Overlaegeforeningen har ogsa via en enquete til chefleegerne
landet over indhentet input til det videre politiske arbejde. Laes
om cheflaegeenqueten i kapitel 4.

Sundhedsreformen har ogsa veeret omtalt og diskuteret pa de
OK26-mgder med indsamling af krav, som i foraret 2025 har
veeret afholdt sammen med Yngre Laeger. Laes mere om forbe-
redelse til OK26 i kapitel 1.

Overlaegeforeningen samarbejder med de @vrige foreninger i
Domus Medica om at pavirke dagsordener, som er vigtige for
laegerne. Samarbejdet foregar bade politisk i Laegeforeningens
bestyrelse samt pa sekretariatsplan.

F¥ Sygehussamarbejdet har
det seneste ar sggt at
pavirke politiske emner
pa en reekke omrader

»
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»

Overlaegeforeningen indgar i det sakaldte "Sygehussamarbej-
de”, som er et samarbejde, der omfatter Yngre Laeger, Sund-
hedskartellet, FOA, Danske Fysioterapeuter, Ergoterapeutfor-
eningen, Jordemoderforeningen og HK/Kommunal. Tilsammen
repraesenterer Sygehussamarbejdet over 110.000 ansatte i det
offentlige sygehusvaesen.

Sygehussamarbejdet har det seneste ar sagt at pavirke politiske
emner pa en reekke omrader. Nar det kommer til gkonomi, har
Sygehussamarbejdet udarbejdet et faelles debatindlaeg.

» Laes mere her

Sygehussamarbejdets politikere har veeret i dialog med ordfgre-
re pa Christiansborg, hvor bl.a. sundhedsreformen har praeget
dagsorden. Det er vigtigt for samarbejdets politikere, at den om-
stillingsproces, som gennemfgrelsen af sundhedsreformen farer
med sig, sker pa en made og i et tempo, som giver medarbejder-
ne rimelige arbejdsvilkar.

» Se feelles video fra Sygehussamarbejdet her

Endelig skal det fremhaeves, at Sygehussamarbejdet sammen
med Danske Regioner tidligere har etableret partnerskabet
"Rette kompetencer til rette opgaver — mod og idéer til nytaenk-
ning pa sygehusomradet”. Partnerskabet s@gger at bidrage til sy-
gehusenes arbejde med omstilling og med trivsel, arbejdsmilja,
rekruttering og fastholdelse. Der var afsat midler til projekter,
som ud fra en bottom-up-tankegang skulle bidrage til at 2endre
kulturen pa afdelingerne. Arbejdet er blevet godt modtaget, og
projekterne har saledes bidraget til en begyndende kulturaen-
dring og nye mader at tale og lede pa i hverdagen.

Konkret er der nu afsluttet 20 projekter.

» Laes mere her

Rette kompetencer til rette opgaver fortsaetter nu som en ind-
sats under det store regionale projekt “Sammen-om udvikling
af de regionale arbejdspladser”, der blev aftalt ved OK24. Der
arbejdes overordnet med fem temaer — 1) En god tilrettelaeggel-
se af opgaverne, 2) Falles om opgaverne, 3) Flere pa fuldtid, 4)
Sundt arbejdsmiljg og lavt sygefraveer og 5) Faglighed og frisaet-
telse. Der har igen vaeret mulighed for at sgge midler til lokale
projekter med flere faggrupper involveret.

» Laes mere her

KOMMUNIKATION

Politikudvikling og kommunikation gar hand i hand. Overlaege-
foreningen arbejder for at praege sundhedsvaesenets udvikling
og forbedre arbejdsvilkar via indlaeg i medierne, politiske udspil,
netveerk, dialog, mm. Som det fremgar i tidligere kapitel, har
Overlaegeforeningen isaer vaeret i medierne med kommentarer
til sundhedsreformen og laegedaekning. Der har bl.a. veeret en
del opmaerksomhed om udetjeneste, delestillinger og partner-
skab mellem afdelinger i Region Sjeelland og Region Hovedsta-
den. Foreningens arbejdsvilkarsundersagelse og cheflaegeun-
dersggelsen er 0ogsa blevet omtalt i en raekke medier.

Overlaegeforeningen sgger desuden at pavirke den politiske
og faglige udvikling via egne arrangementer, f.eks. repraesen-
tantskabsmader, bestyrelsesmgder, ROR-mgder, FAS Arsmgade,
Folkemade m.fl. Dertil kommer mader med relevante politikere,
embedsmaend, eksperter m.fl. samt uformelle kontakter. Det ar-
bejde fortsaettes i det kommende ar, uanset om det handler om
— alene eller sammen med andre — at reagere pa andres udspil,
eller selv at s@ge at saette en dagsorden.

Sundhedsreformen forventes ogsa i fremtiden at vaere kernestof
for Overlaegeforeningens politiske arbejde. Saledes har FAS ars-
made i 2025 en status pa reformen som tema, og OK26, som
indledes om kort tid, vil ogsa blive forhandlet i det lys.

Moderator:

* Nynne Bjerr~ Christensen

v - A

Laegedaekning og omstilling af sundhedsvaesenet var blandt emnerne i en temadraftelse pa Laegemade 2025, hvor overleegernes
formand Susanne Wammen deltog sammen med bl.a. Jonas Dahl, direkter i Region Midtjylland, Claus Richter, direkter i Diabetesfor-
eningen, PLO-formand Jergen Skadborg og FAPS-formand Ann-Louise Reventlow-Mourier.

¥ sSundhedsreformen for-
ventes ogsa i fremtiden
at veere kernestof for
Overlaegeforeningens
politiske arbejde
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/3 Efteruddannelse: Fremgang og udfordringer

Som faglige eksperter og ledere har overlaeger ret og pligt til at
holde sig opdaterede for at sikre patienterne den bedst mulige
behandling og kollegerne den bedst mulige uddannelse. Efter-
uddannelse er en central og uundveerlig del af jobbet som over-
laege, og derfor har Overlaegeforeningen siden 2008 undersggt,
om medlemmerne far den ngdvendige efteruddannelse.

Saledes har 2866 medlemmer af Overleegeforeningen i januar
2025 svaret pa enqueten om efteruddannelse i 2024. Det svarer
til 44% af de adspurgte overlaeger.

FI Efteruddannelse er en
central og uundveerlig del
af jobbet som overlaege

| undersggelsen fortaeller 15% af alle overlaeger, ledende over-
laeger og cheflaeger, at de slet ingen efteruddannelse fik i 2024.
Og blandt dem, som fik efteruddannelse, har fire ud af ti selv
betalt for nogle af dagene i form af fritid, mens tre ud af ti selv
har betalt nogle af udgifterne.

Der er saledes stadig et stykke vej, far alle overlaeger far den
efteruddannelse, de har bade pligt og ret til ifalge overenskom-
sten. Der er dog flere positive tendenser i drets analyse, som
peger pa, at Overlaegeforeningens langvarige fokus pa efterud-
dannelse har effekt.

POSITIVE TENDENSER | ARETS UNDERS@GELSE

For det fgrste er en negativ tendens vendt. | dag far 85% af
overleegerne efteruddannelse, hvilket er pa niveau med 2019.
Samtidig far overlaegerne i dag flere efteruddannelsesdage:
51% fik i 2024 mere end fem dage mod 47% i 2019. Den for-
skel er statistisk signifikant.

Langt flere far ogsa lederudviklingssamtaler (LUS). | 2024 fik
74% af overlaegerne LUS mod 49% i 2021. Det er en markant
stigning, som positivt pavirker graden af efteruddannelse.

Ogsa overleegernes kommentarer i fritekst er mere positive.
| 2023 tilkendegav mange, at der var sat helt stop for efter-
uddannelse pa grund af besparelser, og at efteruddannelse
I weekender og om aftenen ikke blev regnet for arbejdstid. |
arets undersggelse, er det kun ganske fa, som fremhaever det-
te. Den positive udvikling kommer efter, at Overlaegeforeningen
har veeret i dialog med regionerne og informeret medlemmerne
om reglerne, som er, at al aftalt efteruddannelse regnes som
arbejdstid, og at gkonomi ikke ma vaere en hindring for at over-
holde overenskomsten.

UDFORDRINGER OG FOKUSOMRADER

Der er sdledes flere positive tendenser i drets analyse, men der er
fortsat flere fokuspunkter, som Overlaegeforeningen vil priorite-
re i arbejdet for at sikre medlemmerne efteruddannelse og den
fortsatte dialog med regionerne:

1. Region Sjeelland skiller sig ud ved, at overlaegerne her far
mindst efteruddannelse og oplever, at det er svaerest at fa
efteruddannelse.

2. Overlaeger over 60 ar far mindre efteruddannelse end kol-
leger under 60 ar. Det kan skyldes, at behovet er starre tid-
ligere i karrieren, men er et fokuspunkt, fordi flere i fritekst
naevner, at de far afvist efteruddannelse pa grund af alder.
Det er ikke i overensstemmelse med overenskomsten, og be-
hovet for ny viden og kompetencer bgr vaere det afggrende
for efteruddannelse uanset alder.

3. Mange oplever selv at matte finansiere dele af efterud-
dannelsen — enten i form af (fri)tid eller ved at selv at fin-
de finansiering af f.eks. transport eller ophold. Men i ud-
gangspunktet er al aftalt efteruddannelse arbejdstid og skal
dermed daekkes af arbejdsgiver. Nogle fortzeller, at udgifter
er finansieret via forsknings- eller industrimidler. Men hvis
den enkelte overlaege paleegges selv at finansiere udgifter
til efteruddannelse, er det problematisk. | udgangspunktet
skal arbejdsgiver betale udgifter til aftalt efteruddannelse.
Det vil Overlaegeforeningen bringe op i den fortsatte dialog
med regionerne.

DET SIGER OVERENSKOMSTEN §

Ifalge overenskomsten har overlaeger bade ret og pligt til
mindst 10 dages efteruddannelse om dret. Bade arbejds-
giver og den enkelte lzege har altsa et medansvar for at

Samtidig er det aftalt i overenskomsten, at alle skal have en
arlig lederudviklingssamtale (LUS), og at man i den forbin-
delse skal aftale en gensidigt forpligtende efteruddannel-

drgfte og planlaegge efteruddannelse samt sikre afholdelse  sesplan. Planen kan Igbe over flere dr, men skal evalueres

af efteruddannelsen.

0g justeres arligt.

» Laes mere om efteruddannelse her

DE FLESTE FAR EFTERUDDANNELSE,
MEN FARRE DAGE END OVERENSKOMSTEN FASTSLAR

85% af alle har faet efteruddannelse i 2024
4 ud af 10 oplever, at det er blevet svaerere at fa efteruddannelse

MANGE BETALER SELV

4 ud af 10 far ikke lon for alle dage (42%)
3 ud af 10 (28%) far ikke alle udgifter betalt af arbejdsgiver

UDVIKLINGSSAMTALER SIKRER MERE EFTERUDDANNELSE -
OG FLERE FAR SAMTALERNE

74% fik LUS i 2024 — i 2021 var det kun 49%
88% af dem, der var til LUS fik efteruddannelse i 2024 mod 76%
af dem, der ikke var til LUS

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/arbejdsliv/efteruddannelse-for-overlaeger
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ARET DER GIK

Corceamsenzozs

BRUG FOR STABIL GKONOMI UNDER SUND-
HEDSREFORMEN

"Hvis ‘operation sundhedsreform” skal lykkes, kraever
det, at alle dele af sundhedsvaesenet far ro til at omstille
sig. Det omfatter sikre og gennemskuelige gkonomiske
rammer de kommende ar.”

Det skrev Overlaegeforeningens formand, Susanne Wam-
men, i et indlaeg i » Altinget.

Baggrunden for opfordringen var iseer det forhold, at
sundhedsreformen flytter, hvad der svarer til 2,2 milli-
arder kroner fra sygehusene til opbygning af det naere
sundhedsvaesen. Rent teknisk sker det ved at bruge 75
pct. af de sakaldte demografimidler, der hidtil er blevet
tildelt sygehusene til daekning af @get behandlingsbehoy,
pa det naere sundhedsvaesen.

Formandene i Sygehussamarbejdet pegede bl.a. pa, at
behovet for medicin og hgjtspecialiseret behandling af
for eksempel kraeft og hjerte-kar-sygdomme naeppe bli-
ver mindre, ogsa selv om det naere sundhedsvaesen med
tiden styrkes. Og derfor opfordrede de i indlaegget Folke-
tinget og regeringen mod at tage forskud pa gevinsterne.

JULEKUGLE OG SUNDHEDSREFORM

Indenrigs- og sundhedsminister Sophie Lghde (V) fik
en julekugle med et seerligt leegeligt preeg og mange
input til sundhedsreformen, da Overlaegeforeningens
formand, Susanne Wammen, var pa besgg i decem-
ber. De to draftede bl.a. hvordan partnerskabsaftaler
mellem beslaeegtede afdelinger kan bidrage til at styr-
ke laegedaekningen i omrdder med stor leegemangel,
og Susanne Wammen opfordrede ministeren til ikke at
laegge for stramme band pa universitetshospitalerne,
som fremover skal holde antallet af speciallaeger i ro
for at fa en bedre fordeling. Den opfordring tog Sophie
Lehde godt imod. Overlaegeforeningen vil naturligvis
folge udviklingen med ansaettelsesstop og loft over an-
tal speciallaeger teet.

JANUAR 2025 I

2023 ’ Arbejdsvilkars
undersggelse

Halvdelen af overlaegerne har
symptomer p3 stress

» Laes artiklen i Sjeellandske Nyheder
» Laes artiklen i Ugeskrift for Laeger

» Laes analysen her

DIALOG MED REGIONSFORMAND LARS GAARDH@)J

Sundhedsreformen far seerlig stor betydning for de mange overlaeger, der
arbejder pa hospitalerne i Region Hovedstaden og Region Sjeelland. Derfor
har Overlaegeforeningen haft travit det med at komme med forslag og ga i
dialog med regionerne og andre beslutningstagere for at bidrage til fornufti-
ge beslutninger om, hvordan behandling og det kliniske arbejde organiseres
bedst muligt. Og derfor mgdte foreningens formand, Susanne Wammen, i
januar med formanden for Region Hovedstaden, Lars Gaardhgj (S), og havde
en positiv dialog om bl.a. partnerskabsafdelinger, fusion og udetjeneste.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/media/w2ynzusf/arbejdsvilkaarsundersoegelse_delrapport-iv_stres.pdf
https://www.altinget.dk/sundhed/artikel/sundhedsaktoerer-om-udgiftsloft-regeringen-tager-forskud-paa-gevinsterne-af-sundhedsreformen
https://www.sn.dk/art6218974/forside/nyhed/halvdelen-af-overlaeger-rammes-af-stress-derfor-har-det-konsekvenser-for-patienterne/
https://ugeskriftet.dk/nyhed/ny-analyse-halvdelen-af-overlaegerne-foeler-sig-ramt-af-stress
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/4 Cheflaegerne om sundhedsreformen - ny undersggelse

| januar 2025 svarede 152 cheflager pa spgrgsmal om sund-
hedsreformen og den aktuelle mangel pa speciallzeger. Det sva-
rer til 31,3 procent af alle cheflaeger, der modtog spargeskema-
et.

85 af cheflaegerne svarede o0gsa ja til at medvirke i et nyt panel,
som lgbende kan give input til Overlaegeforeningen om refor-
men. Forelgbig har medlemmer af panelet givet feedback pa
Overlaegeforeningens politiske udspil om » fagligt steerke mil-
joer og har vaeret inviteret til et webinar om reformen.

Derudover har Overlaegeforeningen udgivet to rapporter pa
baggrund af undersggelsen: En om » fastholdelse og rekrut-
tering af specialleeger og en om » dannelsen af den nye
Region @stdanmark.

DELRAPPORT I:

7 UD AF 10 CHEFLAGER | REGION SJALLAND MANGLER
SPECIALLAGER

Geografi, mangel pa specialleeger, sparekrav og mangelfuldt
samarbejde med HR gar det sveert for syv ud af ti cheflaeger i
Region Sjzelland at rekruttere og fastholde speciallaeger. Ogsa
pa landsplan har fire ud af ti sveert ved at rekruttere og fastholde
de speciallaeger, som de har brug for.

FI Geografi, mangel pa spe-
ciallaeger, sparekrav og
mangelfuldt samarbej-
de med HR gor det sveert
for syv ud af ti cheflaeger
i Region Sjeelland at re-
kruttere og fastholde
speciallaeger

Samtidig forteeller flere cheflaeger i undersggelsen, at de faktisk
oplever, at det er blevet lettere at rekruttere end for fa ar siden.

Det geelder ogsa nogle af cheflaegerne fra Region Sjzelland.

Det er en meget positiv udvikling og viser, at indsatsen for at
komme lzegemangel til livs har en effekt. Men i alle regioner er
der cheflaeger, som har sveert ved at rekruttere. Og mange for-
teeller, at der er opgaver til flere speciallaeger, end der er budget
til.

Derfor roser Overlaegeforeningen politikerne for den langsigte-
de beslutning om at uddanne flere speciallaeger, som aftalt i
forarspakken og dimensioneringsplanen. Men det tager tid at
uddanne specialleeger. Derfor er der ogsa brug for at handle her
og nu i forhold til de afdelinger, hvor manglen pa speciallaeger
er starst. Her bagr man:

1. Sikre gkonomi til at anseette de ngdvendige speciallaeger
— herunder stoppe for ansaettelsesstop og besparelser dér,
hvor manglen er starst

2. Styrke fagligt steerke miljger hvor speciallaegerne har lyst
til at arbejde og uddanne sig, fordi det er muligt at tilbyde
patienter hjaelp af hgj kvalitet.

3. Tilbyde vilkar, som kan fa arbejds- og privatliv til at haenge
sammen for den enkelte — herunder sikre at HR sa vidt mu-
ligt bakker ledere og ansatte op om de konkrete og indivi-
duelle lgsninger, der kan findes

.

HOVEDSTADEN SJALLAND

. Det er meget let

. Det er let

MIDTJYLLAND

. Det er sveert

NORDJYLLAND

SYDDANMARK

Det er meget sveert

J

43% af chefleegerne pé tveers af landet har sveert eller meget sveert

ved at rekruttere og fastholde de specialleeger, de har brug for.
| Region Sjeelland er det 73%

DELRAPPORT II:

CHEFLAGER POSITIVE OVERFOR NY REGION
OSTDANMARK

“Sammenlaegningen kommer forhabentligt til at betyde bedre
vilkar for samarbejde mellem afdelinger og dermed et hejt og
ensartet fagligt miljo pa alle afdelinger. Dermed vil det blive
nemmere at rekruttere til de mindre afdelinger. Desuden bedre
strategiske muligheder for at samle funktioner med henblik pa
kvalitetsforagelse”.

Sadan skriver en cheflaege i Overlaegeforeningens undersggelse,
hvor cheflaeger fra Region Hovedstaden og Region Sjeelland sva-
rer pa spgrgsmal, om at de to regioner med sundhedsreformen
sammenlagges til den ny Region @stdanmark.

53 chefleeger fra Region Hovedstaden (ud af 148 mulige) og 18
fra Region Sjzelland (ud af 60 mulige) har i januar 2025 svaret
pa undersggelsen. Det giver en svarprocent pa henholdsvis 36%
0g 30%.

NOGLETAL FRA UNDERS@GELSEN:
» 82% mener, at Region @stdanmark er en god eller ngd-
vendig lgsning
» 89% i Region Hovedstaden og 65% i Region Sjzelland.

e Sammenlaegningen kraever isaer:
»  @konomi (29%)
» At der arbejdes pa en falles kultur (27 %)
» At direktion og HR giver ledelserne mulighed for at finde
individuelle lasninger (24 %)

e Det fylder hos speciallaegerne ifalge cheflaegerne:

» | Region Sjaelland: At der bliver et A og et B hold (44%
mod 28% i Region Hovedstaden)

» | Region Hovedstaden: At kvalitet og kontinuitet i be-
handlinger falder, fordi speciallaegernes tid skal fordeles
over flere matrikler (68%), at det faglige niveau falder,
fordi speciallaegerne ikke bliver fast tilknyttet til én afde-
ling (54%), og at uddannelsesniveauet falder, fordi spe-
ciallaegernes tid skal fordeles over flere matrikler (38%).

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/presse-og-politik/sundhedsreform-2024/overlaegerne-saadan-bliver-reformen-omsat-til-handling
https://laeger.dk/foreninger/overlaegeforeningen/presse-og-politik/sundhedsreform-2024/overlaegerne-saadan-bliver-reformen-omsat-til-handling
https://laeger.dk/media/qs1m3ftq/rekruttering-og-fastholdelse-cheflaeger-maj-2025.pdf
https://laeger.dk/media/qs1m3ftq/rekruttering-og-fastholdelse-cheflaeger-maj-2025.pdf
https://laeger.dk/nyheder/cheflaeger-positive-overfor-ny-region-oestdanmark
https://laeger.dk/nyheder/cheflaeger-positive-overfor-ny-region-oestdanmark
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OVERLAGEFORENINGEN MENER

Sundhedsreformen og sammenlagningen af to regioner til én
ny Region @stdanmark medfgrer store forandringer for de an-
satte. Undersggelsen understreger, at der er forskellige bekym-
ringer og hab hos chefer og ansatte - og at dette kan forandre
sig undervejs. Det understreger, hvor vigtigt det er at inddrage
medarbejdere i processen.

Efter undersggelsen er foretaget har Region Sjaelland varslet fle-
re special- og overlaeger til at arbejde pa flere matrikler. Det er i
overensstemmelse med overenskomsten, men ogsa et eksempel
pd, at der kan opsta uro og usikkerhed, nar vilkarene aendrer sig,
og at de bedste Igsninger findes i dialog med medarbejderne.

Det er vigtigt for reformen, at cheflaegerne i udgangspunktet er
sa positive overfor sammenlaegningen. Det bekraefter, at che-
flaegerne gnsker at patage sig medansvar for at finde felles,
fagligt robuste lasninger pa manglen pa speciallaeger og ulighed
i sundhed.

For at cheflaegerne kan lykkes med det, peger de selv pa beho-
vet for gkonomi, arbejdet med en faelles kultur og ledelsesrum
som afggrende for, at de som laegelige ledere kan bidrage til at
gare sammenlaegningen af de to regioner til en succes. Det er et
vigtigt signal til regionerne og hospitalsdirektionerne om, at de
lzegelige ledere gerne vil lgse opgaven, hvis rammerne er til det.

Her er det afggrende, at chefleegerne far mulighed for sammen
med speciallegerne at finde de konkrete lgsninger pa den nye
regions samlede opgaver pa en made, der bade er meningsfuld
for afdelingerne, patienterne og den enkelte laege.

Lykkes det, er de laegelige ledere klar til at patage sig ansvaret,
0g sa kan vi faktisk lykkes med at tage et stort skridt i kampen

mod ulighed og manglen pa speciallaeger i sundhedsvaesenet.

» Laes hele rapporten her

DAGENS
Nyheder Opinion Karriere

Medicin

KARRIERE

{g 3 | e

Chefleeger har sveert ved at rekruttere specialleeger nok, viser en ny undersggelse fra Overlaegeforeningen. Formand Susanne Wammen ved godt, at
geografi spiller en rolle, men hun vil hellere fokusere pa det, man faktisk kan gere noget ved. Foto: Joachim Rode

Ny landsdaekkende
undersggelse: Sadan oplever
cheflaeger
rekrutteringskrisen

Den 13. juni 2025 fortalte Dagens Medicin om undersagelsen blandt chefleeger om rekrut-
tering og fastholdelse. Her fortzller Nicolas Hansen, cheflaege ved Psykiatrien Ost i Region
Sjeelland om sine erfaringer og siger bl.a.:

“Vi befinder os pa et slags tipping point, hvor situationen med specialleeger er kritisk. Det er
udfordringer, der har bygget sig op gennem mange ar. Vi har en aldre generation, der er pa
vej ud af arbejdsmarkedet, men man har nok veeret for leenge om at erkende behovet for at
uddanne nye specialleger.”

» Laes mere her

s

n

Det vil veere ngdvendigt
at se pa, hvordan op-
gaverne kan Igses mest
gunstigt for den samlede
befolkning pa Sjeelland.

| nogle tilfeelde ved at
samle opgaver pa feerre
matrikler i andre ved at
bevare lokal forankring

cheflaege i undersagelsen

Pa grund af skonomi og
mangel pa specialleeger
har afdelingen en lang-
varig strukturel under-
normering pa speciallze-
geomradet. Det belaster
arbejdsmiljoet for spe-
ciallaeger voldsomt

cheflaege i undersggelsen

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://legacy.dagensmedicin.dk/ny-landsdaekkende-undersoegelse-saadan-oplever-cheflaeger-rekrutteringskrisen/
https://laeger.dk/media/chqhulco/cheflaegerne-om-den-nye-region-oestdanmark.pdf
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/5 Overlaegeforeningens ledelsesarbejde

Styrkelse af den laegelige ledelse er rykket op pa dagsordenen
hos Overlaegeforeningen de senere ar. Udviklingen tog for alvor
fart med OK21, hvor indfgrelsen af nye stillinger som hhv. chef-
laege og ledende overlaege var en af de vigtigste nyskabelser i
overenskomsten.

OK21 har med de nye stillinger sat rammerne for en ngdvendig
styrkelse af den leegelige ledelse. Der er i dag 1.199 ledende
overlaeger med forskellige ansvarsomrader, f.eks. som afsnitsan-
svarlig eller uddannelsesansvarlig, og 485 cheflaeger.

Styrkelsen skete i erkendelse af, at den gamle ledelsesmodel i
stigende grad var blevet uholdbar, bl.a. fordi de davaerende le-
delser med en oversygeplejerske og en ledende overlaege ofte
skulle handtere afdelinger, der var vokset til en starrelse, som
svarede til et mindre sygehus.

Sundhedsreformen, som er beskrevet i kapitel 2, saetter yderli-
gere skub pa kravene til laegelig ledelse. Den kommer til at stille
langt skarpere krav til prioritering af ressourcerne, til samarbejde
pa tveers af afdelinger, sygehuse og ikke mindst til samarbejdet
mellem sygehusene og kommuner og almen praksis i det naere
sundhedsvaesen. Derfor kraever det leegelig ledelse, hvis refor-
men skal blive en succes.

Udviklingen betyder, at der er brug for at udvikle nye kurser i
laegelig ledelse og understatte opgaven som laegelig leder. Over-
laegeforeningen og Laegeforeningen samarbejder derfor om at
tilbyde kurser, webinarer og konferencer om forskellige aspekter
af ledelse for bade overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeger.

I marts 2025 blev der afholdt et kursus med titlen ”“Ledelse med
personlig indsigt” med fokus pa det personlige lederskab, selv-
indsigt, samarbejde og udviklingstiltag.

Og i foraret og efteraret 2025 udbydes et todages kursus i “Det
personlige lederskab”, der ligeledes saetter fokus pa laegen som
leder, og som hjaelper deltagerne med bl.a. at arbejde med egne
veerdier, styrker og udfordringer i hverdagens praksis, herunder
motivation og autoritet i ledelse, trovaerdig ledelseskommuni-
kation, og med hvordan man styrker og udvikler sit personlige
ledelsesrum.

| efteraret 2025 tilbydes regionale ledere med personaleansvar
en uddannelse i ledelse af psykisk arbejdsmiljg, som udbydes i
feellesskab af arbejdsgivere og fagforeninger pa det regionale
og kommunale omrade.

Laes mere her

Desuden har Overlaegeforeningen og Yngre Laeger afholdt en
arbejdsmiljgkonference om ledelse og psykologisk tryghed i for-
aret.

Laes mere i kapitel 7

Overlaegeforeningen arbejder desuden for at understatte og fa-
cilitere ledelsesnetvaerk for overlaeger og give inspiration til at
varetage ledelsesopgaver. Det sker bl.a. ved at afholde en arlig
ledelseskonference. Den seneste blev holdt i september 2024
i Kgbenhavn og den naeste finder sted 18. september 2025 i
Kolding.

Laes mere her

Her er temaet "Hvordan tager vi lederskab i nye strukturer?”.
Her tager ledelseskonferencen temperaturen pa, hvordan det
gar med den nye stillingsstruktur og de nye ledelsesroller efter
OK21. Og den stiller skarpt pa, hvilke lzegelige ledelseskompe-
tencer et sundhedsvaesen i forandring kalder pa, og hvordan
man som laegelig leder kan fa indflydelse pa processen.

Laes mere her

Overlaegeforeningen har oprettet en gruppe af talspersoner for
cheflaeger, der fungerer som kommunikationsled mellem chef-
laeger og bestyrelsen/sekretariatet, og som evt. kan bistad ved
lokale forhandlinger for cheflaeger og i forbindelse med person-
sager.

Indsatsen for at styrke den laegelige ledelse bliver ogsa under-
sggt videnskabeligt. VIVE er i gang med en undersagelse af,
hvordan den nye stillingsstruktur og ledelsesreform i OK21 er
blevet implementeret, og om ledelsesreformen har indfriet ma-

Overlaegeforeningen og Yngre Laeger holdt sidste ar en feelles arbejdsmiljekonference med psykologisk tryghed som tema, som gav livlig debat
blandt de mange deltagere. Her understregede Overleegeforeningens formand, Susanne Wammen, at ledelse og arbejdsmilje er teet forbundne,
og at overlaegerne har en vigtig opgave som rollemodeller, nar det gaelder om at skabe psykologisk tryghed pa jobbet.

lene om en staerkere laegelig ledelsesstruktur med plads til bade
strategisk og medarbejdernaer ledelse. Undersggelsen ventes
feerdig i slutningen af 2025.

TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN


https://vpt.dk/psykisk-arbejdsmiljoe/nye-hold-uddannelse-i-ledelse-af-psykisk-arbejdsmiljoe
https://ugeskriftet.dk/nyhed/afvikling-og-prioritering-kraever-tydelig-laegefaglig-ledelse
https://laeger.dk/kurser/kursus/8c5dba31-f83a-f011-b4cc-000d3add2fbb
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ARET DER GIK

MARTS 2025

FAGLIG KVALITET AFGORENDE
FOR REKRUTTERING

"Fagligt staerke miljger er forudsaetningen for, at sygehu-
sene kan tilbyde patienter den rette behandling. Og dét
er afggrende for, hvor laegerne vil arbejde.”

Det skrev Overlaegeforeningens formand, Susanne Wam-
men, i marts i et indlaeg i Jyllands-Posten pa baggrund af
forhandlinger mellem regeringen og regionerne om »at-
traktive karriereveje, robuste sygehuse og fagligt staerke
miljger« pa alle landets sygehuse i forbindelse med sund-
hedsreformen.

» Laes mere her

21.MAR. 2025 KL. 09:00

Det afgores lige nu: Hvor god behandling skal du
have pa fremtidens sygehuse?
Lige nu forhandler regeringen og regionerne om en aftale, der skal sikre »attraktive karriereveje, robuste

sygehuse og fagligt steerke miljger« pa sygehuse i hele landet. Det handler i virkeligheden om, hvor god
behandling du skal kunne fi p4 sygehusene i fremtiden.

@ DEL ARTIKLEN o GEM PA LESELISTE

DIALOG MED REGION SJALLANDS FORMAND
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STYRK DEN PATIENTANSVARLIGE LAGE

Region Sjzelland og Overlaegeforeningen har mindst
et faelles mal, nar det gaelder om at omsaette sund-
hedsreformen til virkelighed: Alle patienter skal sikres
behandling af god kvalitet. Det kraever staerke faglige
miljger pa sygehusene med leeger nok og tid nok til
at behandle den enkelte patient, uddanne nye kolle-
ger og samarbejde med det naere sundhedsvaesen.
Og det kraever attraktive arbejdspladser. Det var re-
gionsformand Trine Birk Andersen og Overleegefor-
eningens formand, Susanne Wammen, enige om, da
de mgdtes 4. marts for at drafte gennemfgrelsen af
sundhedsreformen og sammenlaegningen af de to
sjeellandske regioner.

"Tak for et godt mgde @TrineBirkA om hvordan vi
omsaetter #Sundhedsreformen til handling der ska-
ber forbedringer og bekamper ulighed i sundhed.
Enig i at to vigtige lasninger er fokus pa attraktive
arbejdspladser og fagligt staerke miljger. Glaeder mig
til fortsat dialog #sundpol” (X — tidligere Twitter).

APRIL 2025

ARBEJDSMILJOKONFERENCE OM
LEDELSE OG PSYKOLOGISK TRYGHED

"Nar det pa morgenkonferencen fremlaegges, hvad der er
sket i lgbet af vagten, er det ikke befordrende, hvis nog-
le |lofter et gjenbryn eller decideret udtrykker misbilligelse
af det, kollegerne fremlaegger. Som overlaeger baerer vi et
stort ansvar for, hvilken kultur vi er med til at fremme. Og
det er vores adfaerd i hverdagen — og ikke de politikker, vi
formulerer for det gode arbejdsmiljz — der bliver toneangi-
vende. Vi har hver iszer et stort personligt ansvar.”

Det sagde Overlaegeforeningens formand, Susanne Wam-
men, da Yngre Laeger og Overlaegeforeningen pa en falles
arbejdsmiljgkonference satte psykologisk tryghed blandt
laeger pa dagsordenen. Konferencen blev aftholdt 23. april
i Middelfart, og debatten pa konferencen blev praeget af
dokumentarfilmen “Det andet offer” om en ung laege,
der under stort pres er med til at treeffe en beslutning, der
far fatale felger.

Der er fortsat brug for at styrke udbredelsen af den patientan- at sikre PAL til patienter med starst behov, fastslog Overlaege-
svarlige laege (PAL). Det kom frem pa en temadag i marts ar- foreningens formand, Susanne Wammen, og flere andre del-
rangeret af Danske Regioner, Overleegeforeningen, Yngre Lae- tagere i temadagen.

ger og de gvrige organisationer, der star bag aftalen om PAL.
Det kraever, at man differentierer tilbuddene og fokuserer pd  » Laes mere her

Laes mere om » konferencen og debatten her og laes
mere om Overlaegeforeningens ledelsesarbejde i kapitel 5.

Det afgarende er, at at
Foto: Joachim Rode

r i orden, sé alle patienter far behandling af hgj kvalitet, skriver Susanne Wammen
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/6 Overleegeforeningen landet rundt

Overlaegeforeningens vigtigste opgave er at levere resultater,
som gavner og hjaelper medlemmerne, iseer nar det geelder lgn
og anszttelsesvilkar. Det sker ved overenskomstforhandlinger-
ne, men ogsa ved forhandlinger og draftelser lokalt i regionerne
0g pa sygehusene, hvor ikke mindst foreningens tillidsrepraesen-
tanter spiller en vigtig rolle.

| det foregaende har vi beskrevet OK-forhandlingerne (kapitel 1),
arbejdet for at styrke adgangen til efteruddannelse (kapitel 3)
og foreningens politiske arbejde (kapitel 2).

| det fglgende giver vi et rids af nogle af de sager, som Overlae-
geforeningen har arbejdet med lokalt det seneste ar samt et kort
blik pa de drgftelser, der har vaeret i de fem regionale overlae-
gerad (ROR)

Aftalen om regionernes og dermed sygehusenes gkonomi for
2025 gav et lgft pa to mia. kr. og dermed mere luft i budget-
terne end de foregdende ar. Derfor har sygehusene samlet set
veeret udsat for faerre store sparerunder. Men det gaelder dog
ikke overalt.

SPAREKRAV OG AFSKEDIGELSER

Region Hovedstaden varslede afskedigelser i bade februar og
maj 2025 pga. besparelser. Det skete i forleengelse af en fyrings-
runde i september 2024. Regionen meddelte, at man fremad-
rettet vil opleve, at gkonomiske udfordringer vil blive lgst ved
afskedigelser ud fra et forsigtighedsprincip. FAS/Overlaegefor-
eningen har ligesom andre organisationer udtrykt sin bekym-
ring i forbindelse med afskedigelsesrunderne, som er den nye
virkelighed.

Den sidste runde blev dog formelt tilbagekaldt som masseafske-
digelse, fordi antallet af fratreedelser alligevel ikke endte med
at na op pa det antal, som definerer en masseafskedigelse i lov
om kollektives afskedigelser. Dette aendrer dog ikke ved, at flere
overlaeger blev ramt af afskedigelser i begge runder.

Efterfalgende indfgrte Region Hovedstaden 1. juni et kvalificeret
ansaettelsesstop for speciallaeger og for laeger i uklassificerede
stillinger pa alle regionens hospitaler. Formalet skulle veere at
sikre en mere ligelig fordeling af laegerne i Region Hovedstaden
og Region Sjalland. Imidlertid er der pa grund af gkonomiske

problemer ogsa indfgrt ansaettelsesstop pa flere hospitaler i Re-
gion Sjeelland, hvilket gar det svaerere at opna den omfordeling,
som ellers er et hgijt prioriteret politisk gnske.

Region Sjeelland har stdet centralt i debatten om mangel pa
speciallaeger og laegedaekning i forbindelse med vedtagelsen af
regeringens sundhedsreform. Omdrejningspunktet her har ofte
veeret, hvordan man kan motivere flere laeger til at tage arbejde
pa sygehuse i udkantsomrader. Men i Region Sjzlland har det
vist sig, at den regionale gkonomi ogsa spiller en vigtig rolle.

Saledes matte Sjaellands Universitetshospital, der deekker Kage,
Roskilde og Nykgbing Falster, ud i en starre spare- og afskedigel-
sesrunde i begyndelsen af 2025, efter at det viste sig, at hospi-
talet havde overskredet budgettet med 295 mio. kr. Det farte til
nedlaeggelse af i alt ca. 30 stillinger. For overlaegernes vedkom-
mende resulterede det i, at vakante stillinger blev nedlagt, og to
overlaeger fik tilbudt en vaesentlig stillingsaendring, hvor de blev
tilbudt job pa Nykgbing Falster. Begge overlaeger takkede nej,
med det resultat at de fratradte deres stillinger.

Pa lenomradet meldte Region Sjeelland i februar ud, at de arlige
lonforhandlinger i somatikken ikke ville blive gennemfert pga.
manglende gkonomisk raderum. Dette blev senere justeret til, at
Region Sjaelland ikke ville tage initiativ til at indkalde til lanfor-
handlinger, men at de selvfglgelig ville tage en forhandling med
de organisationer, som matte gnske det. FAS/Overlaegeforenin-
gen har fgrt forhandlinger pa Holbaek og Naestved, Slagelse og
Ringsted sygehuse, dog uden at det har udmantet sig i lanfor-
bedringer.

| Region Midtjylland har der efter et vanskeligt ar med harde
sparekrav, ansaettelsesstop og stillingsnedlaeggelser i 2023 og
starten af 2024 vaeret mere roligt i denne beretningsperiode.
Man har dog ikke helt kunnet undgéa sparerunder, som har fort
til afskedigelse af en overleege. Desuden har regionen opsagt
den hidtidige FEA-aftale fra 1. oktober 2025. Det sker med hen-
blik pa, at FEA-aftaler for alle medarbejdergrupper er baseret
pa samme koncept. Regionen har i den forbindelse besluttet, at
FEA skal benyttes i meget begraenset omfang.

Region Syddanmark har igen det seneste ar undgaet starre gko-
nomisk turbulens, og der er ikke sket afskedigelser som fglge

af sparekrav. FAS/Overlaegeforeningen har i januar indgdet en
regionsdaekkende aftale med regionen om honorering af frivil-
ligt ekstraarbejde efter en stykpris-honorering af radiologiske
beskrivelser og analyser. Det sker for at gge kapaciteten og for
at undga ungdige udskydelser af operationer pa regionens syge-
huse.

| Region Nordjylland har Aalborg Universitetshospital kaempet
med et fortsat underskud, men der er ikke meldt om afskedigel-
ser af overlaeger.

UDETJENESTE

Manglen pa speciallaeger er rykket hgjt op pa den politiske dags-
orden med regeringens udspil til en sundhedsreform og den ef-
terfglgende politiske aftale. (Laes mere om reformen i kapitel 2)

En af de stgrste ambitioner i reformen er at sikre en bedre lee-
gedaekning i de omrader, hvor manglen pa specialleeger i dag er
starst. Og det hgijt prioriterede politiske gnske har allerede sat
sit preeg i flere af landets regioner, som har gget presset for at
fa flere speciallaeger ud pa de sygehuse, hvor manglen er starst.

Sterst opmaerksomhed har der vaeret om Region Sjeelland, der
i arevis har lidt under stor laegemangel isaer i udkantsomrader,
der samtidig er praeget af hgj sygelighed blandt borgerne. Tidli-
gere forsag pa at mindske problemerne ved at oprette delestil-
linger i et samarbejde med Region Hovedstaden har kun haft
minimal effekt. FAS/Overlegeforeningen og Yngre Laeger har i
lang tid fors@gt at indga en aftale om vilkar for udetjeneste med
Region Sjzelland. Disse drgftelser Igb i imidlertid ud i sandet, da
regionen ikke var indstillet pa at indga en aftale baseret pa fael-
les anbefalinger.

| stedet varslede Region Sjalland 94 overlaeger, at de fremover
skal gare tjeneste pa udfordrede geografier i Region Sjeelland, i
henhold til overenskomstens regler. Region Sjaelland sendte vars-
lingen til medarbejderne, uden at FAS/Overlaegeforeningen hav-
de faet en forudgaende orientering, pa trods af at der havde vee-
ret forhandlinger om en aftale for tjeneste pa andre geografier.

Efter flere strandede fors@g blev der i fordret 2025 indgaet en
aftale om honerering, hvor overlaegerne far 867 kr. per vagt (750
kr. i 2018-niveau) udover den overenskomstmaessige honorering

#¥ Lige for nytar blev en
stor gruppe medarbejde-
re i ortopaedkirurgien pa
Aalborg Universitetsho-
spital varslet, at de frem-
over skal tage vagter i
Hjorring eller Thisted

for sygehusene pa sakaldt “udfordrede geografier” (Nykgbing
F., Vordingborg, Naestved, Slagelse og Holbaek).

Udviklingen har ogsa sat et markant aftryk pa arbejdsvilkarene i
Region Nordjylland. Lige far nytdr blev en stor gruppe medarbej-
dere i ortopaedkirurgien pa Aalborg Universitetshospital varslet,
at de fremover skal tage vagter i Hjarring eller Thisted. Dette
geelder ogsa hgjt subspecialiserede overlaeger, som ikke har haft
vagter i mange ar.

Det forte til, at overleegerne og FAS/Overlaegeforeningen holdt
flere mgder med ledelsen. Overlaegerne sendte desuden bekym-
ringsskrivelser, da palaegget om vagtarbejde i Hjarring og Thisted
medfarer en nedgang i aktiviteten i Aalborg. Da behandlingerne
er omfattet af behandlingsgaranti, betyder beslutningen, at re-
gionen skal sende flere patienter til behandling pa privathospi-
taler eller i andre regioner, hvilket belaster gkonomien i regionen
yderligere. Da regionen stod fast pa beslutningen, valgte flere
overlaeger efterfalgende at sige op.

| Region Hovedstaden oplever medlemmer et stigende pres for
at patage sig frivillige vagter/tjenester pa Bornholms Hospital
samt pa forskellige afdelinger i Region Sjzelland. Flere afdelinger
skubber hardt pa for at fa overlaegerne til at melde sig. Desveerre
er vilkarene ikke gennemskuelige, nar det gaelder frivillig tjene-
ste i Region Sjalland. FAS/Overlaegeforeningen har ikke kunne
blive enig med Region Hovedstaden og Region Sjalland om en
generel aftale omkring vilkarene for de frivillige udlan pa tvaers
af regionerne. Konsekvensen er, at vilkarene bliver dikteret/af-
talt/fastsat lokalt i de enkelte afdelinger. Mange overlaeger er
derfor tilbageholdende med at melde sig, da arbejdsvilkarene
ikke er klare eller for darlige.

»
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»

REGION HOVEDSTADEN

ROR i Region Hovedstaden holder fort-
sat otte arlige mgde, hvor halvdelen er
virtuelle og halvdelen med fremmgade.
De vigtigste temaer har veeret de tilba-
gevendende budgetbesparelser, som
har medfart opsigelser af overlaeger.
Desuden har man drgftet sammenlaeg-
ningen til Region @st og samarbejds-
aftalen mellem Bornholms Hospital og
de gvrige hospitaler i Region Hoved-
staden og frivilligt udlan af overleeger
til Region Sjeelland samt psykiatriens
sammenlagning med somatikken.

NYT FRA DE REGIONALE OVERLAGERAD

REGION SJALLAND

Pa mgderne i ROR i Region Sjaelland har
man isaer dragftet Sundhedsreformen
og sammenlagningen af Region Sjael-
land og Region Hovedstaden, og hvor-
dan man kan sikre en bedre laegedaek-
ning pa de sygehuse, hvor manglen
pa specialleger er stgrst. Desuden har
regionens initiativ "Baeredygtige akut-
sygehuse” og forsggene pa at skabe
teettere samarbejde mellem sygehuse-
ne veeret til debat. Det samme gaelder
den omfattende sparerunde pa Sjeel-
lands Universitetshospital.

REGION SYDDANMARK

ROR Syddanmark blev genetableret i
efterdret 2024. Der er aftalt fire mgder
for 2025, og ved arets fgrste mgde
blev der fastlagt temaer for arets gvrige
mader: OK26, overlaegers trivsel og ar-
bejdsmiljg samt regler og rammer for
lokal lgnforhandling.

REGION MIDTJYLLAND

ROR Midtjylland har holdt mgde med
Sundhedsdirektaren i Region Midt om,
hvilke tanker regionen har gjort sig i
forhold til den igangvaerende transfor-
mation pa sygehusene i udviklingspro-
cessen af det naere sundhedsvaesen.
ROR har desuden drgftet status for ef-
teruddannelse for overlaeger.

REGION NORDJYLLAND

ROR Nordjylland har holdt tre mader
og bl.a. draftet sundhedsreformen,
hvordan ROR kan understgtte de loka-
le overlaegerad, OK26 og ikke mindst
omorganiseringen af ortopaedkirurgi-
en og den nye vagtdaekning.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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ARET DER GIK

STORT LOFT TIL SYGEHUSENES GKONOMI

Da regeringen og regionerne i slutningen af maj blev enige om
naeste ars gkonomiske rammer, blev det til et solidt lgft pa 2,3
mia. kr. ekstra til drift af sygehuse og sundhedsvaesen. Det er
den starste stigning i gkonomiaftalerne i adskillige ar. “Sam-
men med en stor sundhedsreform og tidrsplan for psykiatrien
er sporene lagt for en positiv udvikling,” sagde Overlaegefor-
eningens formand, Susanne Wammen, i en kommentar pa det
sociale medie X (tidl. Twitter).

SADAN KAN VI GORE REFORM TIL VIRKELIGHED

Som lzegelige ledere spiller overlaegerne en ngglerolle, nar sund-
hedsreformen skal omsaettes til virkelighed. Derfor har Overlaege-
foreningen udarbejdet otte konkrete bud pa, hvad der skal til,
for at chefleger og ledende overlaeger bedst muligt kan bidrage
til at skabe robuste sygehuse, attraktive karrieveje og staerke
faglige miljger pa alle sygehuse i en tid med mangel pa special-
laeger. Laes bl.a. om, hvordan man kan arbejde med partner-
skabsaftaler og om fagligt staerke miljger og organisering af
opgaver.

» Laes mere her

ARBEJDSMILJG BRUG OVERLAGENS TID KLOGT

Med en ny kampagne saetter Overlaegeforeningen fokus pa, at
overlaegernes tid skal bruges klogere og med sterre fokus pa
laegelige kerneopgaver.

» Laes mere her

LEDELSE, LOKALLON OG LAGELOFT
TIL DEBAT PA FORARSM@DE

"Er vi enige om, at lokallgn er noget, fanden har
skabt? De, der far, synes, de far for lidt. Og de, der
ikke far, synes, det er uretfaerdigt”. Sadan lgd en
af mange kommentarer fra de 65 overlaeger, der
var samlet for at drafte kravene til OK26, ledelses-
reform mv. pa Overlaegeforeningens repraesentant-
skabsmgde i Middelfart 22. maj.

OK26-kravene, som du kan laese mere om i kapitel
1, blev enstemmigt vedtaget, og der blev ikke lagt
fingre imellem i debatten, som Ugeskrift for Laeger
fulgte.

» Laes mere her

Herudover gjorde Overlaegeforeningens formand,
Susanne Wammen, status over sundhedsrefor-
men. Hun understregede, at det er helt afggrende,
at overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeger far
ledelsesrum til at treeffe de beslutninger, der virker
lokalt. “Men det forudsaetter ogsa, at vi tager an-
svaret pa os. Ogsa nar opgaven er vanskelig, og vi
maske ikke far alt, som vi gnsker os,” sagde hun og
advarede mod ansaettelsesstop og rigide lofter for
antal speciallaeger pa universitetshospitalerne.

» Laes mere her

LIVLIG DEBAT PA FOLKEM@DET

“Er vi klar til at omstille sundhedsvaesenet med ny teknolo-
gi?" og "Hvad sker der med patienterne, nar sygehusene skal
pa skrump?” Det var overskrifterne pa Overlaegeforeningens
to debatter pa Folkemgdet 2025, som vanen tro blev holdt
i Akademikernes telt i Allinge. Der var stor tilstrgmning til
begge debatter, hvor bl.a. regionsformand Bo Libergren (V)
krydsede klinger med tidl. formand for Laegeforeningen, Mads
Koch Hansen, om finansiering af glukosemalere. | debatten
fredag var afsaettet sundhedsreformens krav om at flytte res-

sourcevaeksten fra sygehusene til det naere sundhedsvaesen.
Her stod Sundhedsstyrelsens direkter Jonas Egebart pd mal for
planerne om at flytte behandling ud fra sygehusene og fjerne
behandlinger, der ikke gar gavn efter “vaelg klogt”-principper-
ne, mens Overlageforeningens formand, Susanne Wammen,
understregede behovet for, at overlaegerne og sygehusene far
tid nok til at statte og vejlede kommuner og almen praksis, nar
opgaver flyttes.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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/7 Nyt fra udvalgene: Arbejdsmilje og psykiatri

ARBEJDSMILJQOUDVALGET

— NY KAMPAGNE OG UNDERSOGELSE

Overlaegeforeningens arbejdsmiljgudvalg lancerede i efterdret
2024 kampagnen “Bruger vi overlaegernes tid klogt?” Det skete
pa baggrund af arbejdsvilkarsundersggelsen, der viste, at over-
laeger bruger en stor del af arbejdstiden pa arbejde, som andre
faggrupper kan lgse bedre.

P& en workshop pa repraesentantskabsmgdet i oktober 2024
arbejdede repraesentanterne med, hvilke mikrohandlinger i det
daglige arbejde, der kan frigare tid til kerneopgaven. Dette ar-
bejde kom der et lille idékatalog ud af, som er blevet en del af en
opfalgende kampagne i fordret 2025 under overskriften “Brug
overlaegernes tid klogt”.

|dékataloget er blevet trykt i en folder, der indeholder forslag til,
hvordan man kan tale om det i afdelingen og i andre fora. Fol-
dere kan bestilles i FAS sekretariat, og kampagnemateriale kan

BRUGER VI
OVERLAGERNES
TID KLOGT?

Vidste du, at 76 pct. af overlaegerne lgser opgaver,
andre faggrupper kan Igse bedre?

downloades pa foreningens hjemmeside.
» Laes mere her

Kampagnen vil blive fulgt op i de regionale overleegerad, i
TR-kredsen og i netvaerk for cheflaeger.

Yngre Laeger og Overlaegeforeningen afholdt i april maned en
feelles arbejdsmiljgkonference med psykologisk tryghed som
tema. Der var stor tilslutning til og meget stor deltagertilfredshed
med konferencen, hvor oplaegsholdere med bade forsknings-
maessig og praktisk baggrund berigede deltagerne med deres
viden og erfaringer. Om hvordan man kan skabe en psykologisk
tryghed, der skaber grobund for, at laeger tar dele deres fejl, tvivl
og viden med kollegerne, hvad enten man er en ung laege eller
en erfaren overlaege.

» Laes mere her

foL

OVERL/EGEFORENINGEN

OL

OVERL/EGEFORENINGEN = e

BRUG
OVERLAGERNES
TID KLOGT

TRAVLHED OG ARBEJDSPRES
80% af medlemmer med sympto-
mer pa stress oplever, at der ikke er
nok personale pa afdelingen (det
samme gar 66% af medlemmer uden
symptomer)

48% af overlaeger med symptomer
oplever, at afdelingen er gaet pa kom-
promis med god klinisk praksis af hen-
syn til ressourcer (det samme har 32%
af gruppen uden symptomer)

21% med symptomer er meget ge-
neret af hyppige afbrydelser, og 65%
er lidt generet heraf (det samme geel-
der hhv. 5% og 53% af kolleger uden
symptomer).

-

MANGEL PA STGTTE OG ANERKENDELSE

21% af medlemmer med stress-symptomer far sjaeldent stotte fra ledelsen,
mens 42% kun far statte af og til (det samme gaelder hhv. 9% og 32% af
medlemmer uden symptomer)

8% oplever sjzeldent at fa statte fra kollegerne, mens 42% far det af og til
(det samme gaelder hhv. 2% og 26% af medlemmer uden symptomer)

61 % oplever ikke at f& den respekt og prestige, de fortjener p& arbejdsplad-
sen (det samme gaelder 37% af medlemmer uden symptomer)

J

~

» Laes mere om undersggelsen og
hele analysen her

~

MANGEL PA INDFLYDELSE

16% af overlaegegruppen med stresssymptomer har sjaeldent eller aldrig
stor indflydelse pa beslutninger pa arbejdet, mens 31% har det sommetider
(det samme geelder hhv. 8 og 24% af medlemmer uden symptomer)

15% har sjzeldent eller aldrig indflydelse p&, hvad de laver p& arbejdet.
34% har det sommetider. (Det samme gaelder hhv. 7 og 26% af medlem-
mer uden symptomer

»
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»

Interessen for et godt psykisk arbejdsmiljg er feelles for Yngre
Leeger og Overlaegeforeningen, der begge har fokus pa psykolo-
gisk tryghed. Det er et tema, som Overlaegeforeningens arbejds-
miljgudvalg vil arbejde videre med i den kommende tid.

6. januar 2025 offentliggjorde Overlaegeforeningens arbejds-
miljgudvalg delrapport IV fra Arbejdsvilkdrsundersggelsen med
data, som er indsamlet i 2023.

Analysen viser, at 47 procent af overlaegerne, de ledende over-
laeger og cheflaegerne har oplevet symptomer pa stress indenfor
den seneste maned. Ud af dem har 16 procent ops@gt professio-
nel hjeelp, og 62 procent oplever, at stress gar ud over kvaliteten
af deres arbejde.

Det er alvorlige tal, og Overleegeforeningens formand Susanne
Wammen kommenterede dem saledes i en » pressemeddelel-
se:

"Som overlaeger bliver vi udsat for et stort pres en gang imellem.
Det er en uundgaelig del af jobbet, og heldigvis er det heller ikke
alle 47 procent, som har oplevet symptomer, der bliver syge af
det. Men nar naesten hver femte af kollegerne med symptomer
opsager professionel hjzlp, sa er stress ikke forbigdende for alt
for mange. Ogsa overlaeger risikerer at blive syge, nar presset pa
jobbet bliver for stort, og nar det sker, gar det bade ud over den
enkelte overlaege og over patienter og kolleger”.

"Den langsigtede og holdbare lgsning er at uddanne speciallze-
ger nok. Men det tager jo tid, sa derfor er man ogsa ngdt til at
goere noget her og nu. Det handler bl.a. om at fjerne ikke-laege-
ligt arbejde, at prioritere og at inddrage den enkelte overlaege
i, hvordan opgaverne lgses bedst, nar ressourcerne er presset.
Endelig skal vi blive bedre til at hjeelpe hinanden, og som ledere
skal vi ogsa turde raekke ud til en kollega og tilbyde hjeelp. Det
kan veere via regionernes tilbud, via Overlaegeforeningen eller
andet. For én ting er sikkert. Vi skal ikke acceptere, at overlaeger
bliver syge af at ga pa arbejde”.

PSYKIATRIUDVALGET

Overlaegeforeningens psykiatriudvalg har holdt tre mgder i be-
retningsperioden og har bl.a. fulgt og draftet sammenlaegnin-
gen af psykiatrien og somatikken. Udvalget har fokus pa, at der
fortsat skal veere en laegefaglig psykiatrisk ekspertise til stede i
de nye ledelsesorganisationer, der opstar i forbindelse med sam-
menlaegningen.

Udvalget har til formal at arbejde for gode arbejdsvilkar for
alle medlemmer, der arbejder i psykiatrien og bgrne- og ung-
domspsykiatrien. Her spiller de lokale tillidsrepraesentanter ogsa
en vigtig rolle. | forbindelse med drgftelse af lokale sager om
bl.a. adgang til efteruddannelse er udvalget blevet opmaerk-
som pa, at TR-deekningen iseer i de jysk-fynske regioner er ble-
vet svaekket de senere ar. Udvalget overvager pa den baggrund
udviklingen nu, hvor somatik og psykiatri slas sammen og har
desuden indledt drgftelser med FAS' sekretariat om, hvordan
en fremtidig TR-daekning kan sikres. Dette bade for overleeger i
psykiatrien og i somatikken.

Psykiatriudvalget har haft fokus pa at sikre overlaegers mulig-
hed for at deltage i udviklingen af nye kliniske retningslinjer (for

STRESS - HER KAN DU FA HJALP

Alle regioner har tilbud til medarbejderne om psykologbi-
stand. | de fleste regioner skal du henvises via den naermeste
leder.

Hvis du er i tvivl om tilbuddet i den region, du er ansat i, kan
du kontakte din leder eller HR-afdelingen. Du er ogsa vel-
kommen til at kontakte Overlaegeforeningen/FAS pa 3544

psykiatrien: De Multidisciplinaere Psykiatri Grupper (DMPG)), der
har til formal at hgjne kvaliteten og bl.a. sikre stgrre ensartet-
hed i diagnostik og behandling. Mange overlaeger i psykiatrien
og gvrige specialer oplever, at de ikke kan fa fri til at deltage i
arbejdet, men ma bruge ferie og fridage, selv om der er enig-
hed om, at behovet for hgjere kvalitet og ensartethed er stort,
ikke mindst set i lyset af tidrsplanen for psykiatrien. Det er der-
for vigtigt, at overlaegerne far bedere mulighed for at deltage i
DMPG-arbejdet.

Udvalget har desuden en Igbende dialog med bade de viden-
skabelige selskaber pa omradet, DPS og BUP-DK, samt Laegefor-
eningen om gennemfgrelsen af tidrsplanen. Iscer i det fgrste ar
har mange medlemmer haft sveert ved at fa @je pa de bevillinger,
som er blevet lovet, og derfor er der ogsa ud fra en arbejdsvil-
karsbetragtning brug for konstant overvagning af, at tiarspla-
nen faktisk virker i hverdagen f.eks. gennem bedre normeringer.

| medierne har psykiatriudvalget veeret aktivt i forhold til at fa
stoppet et udspil fra regeringen drevet af Moderaterne om at
oprette seerlige klinikker uden for psykiatrien til udredning og
behandling af adhd og autisme.

8408 eller fas@dadl.dk, som har et overblik over ordningerne
i de forskellige regioner.

| seerlige tilfaelde kan der visiteres til en ekstern erhvervspsy-
kolog. Denne mulighed er malrettet medlemmer, der er
saerligt belastet af f.eks. udbraendthed, en afskedigelse, en
klagesag eller en arbejdsskade.

Udspillet blev praesenteret som et led i den politiske aftale om
implementering af tidrsplanen, og Moderaterne lagde op til, at
klinikkerne primeert skulle drives af psykologer og sygeplejersker
uden leegefaglighed eller lzegelig ledelse. Den model harmone-
rer darligt med de politiske beslutninger om bedre sammen-
haeng i behandlingen, isaer fordi op mod otte ud af ti af barn og
unge med ADHD eller autisme har andre psykiske lidelser som
f.eks. depression, angst, OCD eller spiseforstyrrelser.

Konsekvensen ville derfor blive, at det store flertal skulle sendes
frem og tilbage mellem de nye klinikker og psykiatrien. Samtidig
ville barne- og ungdomspsykiatrien miste en stor del af deres
patienter og dermed ogsa en stor del af personalet.

Udvalget besluttede derfor at ga i medierne for at forklare kon-

sekvenserne, hvis Folketinget valgte at stgtte forslaget. Det ske-
te med to indlaeg i Altinget, som supplerede debatindlaeg fra
bl.a. Laegeforeningen, BUP-DK og DPS. Da den politiske aftale
om tidrsplanen blev vedtaget kort efter, var forslaget droppet
og i stedet sendt til Sundhedsstyrelsen, som nu skal undersage
omradet.

Medlemmer kan fa op til 5 timer hos erhvervspsykologen
betalt af Overlaegeforeningen/FAS.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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ARET DER GIK

7 UD AF 10 CHEFLAGER | REGION SJALLAND
MANGLER SPECIALLAGER

DAGENS

Medicin

KARRIERE

o\ .t 1 &

Chefleeger har sveert ved at rekruttere speciallzeger nok, viser en ny undersagelse fra Overleegeforeningen. Formand Susanne Wammen ved godt, at

geografi spiller en rolle, men hun vil hellere fokusere pd dst, man faktisk kan gare noget ved. Foto: Joachim Rode

Ny landsdaekkende
undersggelse: Sadan oplever
cheflaeger
rekrutteringskrisen

Geografi, mangel pa speciallaeger, sparekrav og mangelfuldt
samarbejde med HR gar det svaert for syv ud af ti cheflaeger
i Region Sjeelland at rekruttere og fastholde de speciallzeger,
der er brug for. P& landsplan har fire ud af ti cheflaeger svaert
ved at rekruttere og fastholde de speciallzeger, som de har
brug for. Det viser en rundspgrge, som Overlaegeforeningen
offentliggjorde i juni, og som bl.a. blev omtalt i » Dagens
Medicin.

» Laes mere her

BLANDEDE BLOMSTER | FORARSPAKKE

Regeringen, regionerne og KL indgik 25. maj afta-
le om en sakaldt forarspakke, som skal sikre bedre
laegedakning i hele landet. Overlaegeforeningens
formand, Susanne Wammen, roste pa linje med
de andre formand og forpersoner i Domus Me-
dica beslutningen i aftalen om at uddanne flere
specialleger. Men forarspakken indeholder ogsa
enkelte tidsler, fastslog Susanne Wammen, isaer
nar det geelder ansaettelsesstop og loft over antal
specialleeger pa universitetshospitaler:

"Jeg er virkelig aergerlig over, at psykiatrien ikke er
holdt helt uden for men taeller med fra 2026, nar
vi ved, hvor stor manglen pa speciallaeger er her
— 0gsa pa universitetshospitalerne,” sagde hun
og understregede, at ogsa de somatiske sygehuse
kan blive ramt af loftet over speciallaeger og an-
saettelsesstop.

» Laes mere her

NY DIREKTOR | FAS

Andreas Jull Sgrensen tiltradte i august som direktgr i Forenin-
gen af Speciallaeger (FAS), som Overlaegeforeningen er en del
af. Det skete, efter at Kasper Axel Nielsen gik pa pension efter
17 ar pa posten.

" Andreas Jull Sarensen er en erfaren leder, som vil bidrage med
stor indsigt i sundhedsvaesenet og med et strategisk overblik,
der vil ruste Foreningen af Speciallaeger til de store forandrin-
ger, der er pa vej i sundhedsvaesenet. Jeg gleeder mig meget til
samarbejdet,” sagde Susanne Wammen, formand for FAS og
Overlaegeforeningen, i en » pressemeddelelse.

Andreas Jull Sgrensen er 52 ar og uddannet cand. scient. pol.
Han har et indgaende kendskab til sundhedsvaesenets drift og
organisering. Han kommer til FAS fra en stilling som afdelings-
chef i Indenrigs- og Sundhedsministeriet, hvor han bl.a. har
haft ansvar for det naere sundhedsvaesen, psykiatrien, forebyg-
gelse, digitalisering og arbejdet med kraeftplanerne.

€C TIL INDHOLDSFORTEGNELSEN
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/8 Om Overlaegeforeningen

Bestyrelsen (september 2024)

Susanne Edith Wammen
Formand, overlaege

Christina Frgslev-Friis
Neestformand, chefleege

Bjarne Skjgdt Hjaltalin
Medlem, chefleege

Britta @rnfelt Lund
Medlem, overleege

Johannes Krogh
Medlem, overleege

Klaus Peder Klausen
Medlem, overleege

Louise Dyrberg Vibede
Medlem, chefleege

Morten Olskjaer Holm
Medlem, overleege

Susanne Scheppan
Medlem, ledende overleege

» Se mere

Overlaegeforeningens faste udvalg
» Psykiatriudvalget
» Arbejdsmiljgudvalget

Overleegeforeningens tillidsrepraesentanter
» Find din TR (bag login)

Overlaegeforeningens talspersoner for cheflaeger
» Talsperson for chefleeger (bag login)

De regionale overlaegerad (ROR)
» De regionale overlaegerad

Fra venstre:

Christina Fraslev-Friis
Louise Dyrberg Vibede
Johannes Krogh
Susanne Edith Wammen
Morten Olskjaer Holm
Britta @rnfelt Lund
Klaus Peder Klausen
Bjarne Skjodt Hjaltalin
Susanne Scheppan

Overlaegeforeningen i tal:

Antal medlemmer:

7.108

Meend:

52,9 pct.

Kvinder:

47,1 pct.

Cheflaeger:

6,8 pct.

@vrige overleeger:

93,2 pct.

Overlaegernes specialer:

Medicinske specialer:

51,9 pct.

Kirurgiske specialer:

26,8 pct.

Paraklinik:

12,5 pct.

Psykiatri:

8,8 pct.
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