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KAPITEL 1. ANVENDELSESOMRADE

§ 1. OMRADE

**NYT**
Aftalen' gzelder for personale i regional tjeneste, som omfattet af en af folgende over-
enskomster/aftaler:

Overenskomst for speciallzeger og overleger (OK 33.23.1)2

Aftale vedrerende legelige chefer (OK 22.04.1)

Overenskomst for honorarlennede sygehuslaeger (OK 35.02.1)

Overenskomst for tandlaeger (OK 33.20.1)

Aftale for tjenestemandsansatte overtandleger ved regionale sygehuse m.v. (OK
22.11.1)

e Aftale vedrerende sygehus-/hospitalsapotekere (OK 22.20.1).

KAPITEL 2. LONMODEL

§ 2. LONMODEL

Stk. 1.
Lonmodellen bestér af fire elementer:

1. Grundlon
Grundlen er aftalt mellem de centrale aftale- og overenskomstparter for den enkelte stil-
lingsgruppe eller en flerhed af stillingsgrupper.

2. Funktionslon

Funktionslen ydes ud over grundlennen og eventuel kvalifikationslen. Funktionslen ba-
seres pa de funktioner (arbejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte stil-
ling/gruppe af stillinger. Funktionerne skal vere serlige funktioner, der ligger ud over
de funktioner, der forudsattes varetaget for gruppens grundlen.

Funktionslen kan aftales pa lokalt og/eller centralt niveau. Funktionslen kan anvendes
til personalegrupper og enkelte ansatte.

3. Kvalifikationslon

Kvalifikationslen ydes ud over grundlennen og en eventuel funktionslen. Kvalifikati-
onsleon baseres pa den enkelte ansattes kvalifikationer. Kriterierne for kvalifikationerne
tager udgangspunkt i objektive forhold som eksempelvis uddannelse og erfaring.

Kvalifikationslon kan aftales péd lokalt og/eller centralt niveau. Kvalifikationslon kan
anvendes til personalegrupper og enkelte ansatte.

! Aftalen er en sammenskrivning af aftaler om lokal lendannelse indgdet med hhv. Foreningen af Speci-
alleger, Tandlegeforeningen, Pharmadanmark og Yngre Lager.

2 Regionernes OK-samling benavnes fremover OK.
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4. Resultatlon

Resultatlon ydes ud over grundlen og eventuel funktionslen og/eller kvalifikationsleon.
Resultatlon baseres pa opfyldelse af fastsatte mal af enten kvantitativ eller kvalitativ ka-
rakter, jf. bilag 3.

Resultatlon aftales lokalt. Resultatlon kan anvendes til personalegrupper eller enkelte
ansatte.

Resultatlon kan ydes som engangsbelab eller tilleg.

BEMARKNINGER:

Londannelsen har iscer med hensyn til funktionslon og kvalifikationslon faet
en forskellig udformning pa de forskellige overenskomstomrdder, hvorfor
der tillige henvises til den enkelte overenskomst. I den enkelte overenskomst
indgaet med Foreningen af Specialleeger, Yngre Leceger og Tandlegefor-
eningen er der peget pd vejledende kriterier for det konkrete omrdde.

For sd vidt angar aflonning af tillidsrepreesentanter og honorering af ar-
bejdsmiljorepreesentanter i relation til lokal londannelse (funktions- og kva-
lifikationslon) henvises til bilag 7 til Aftale om tillidsrepreesentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg (OK 11.06.1) og bilag 6 til Rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse (OK 11.06.2).

Det er ikke en forudscetning for anvendelse af resultatlon, at den indsats,
der honoreres, pa forhdand er mdlsat. Resultatlon kan f.eks. ogsda gives i
form af en individuel eller kollektiv bonuslignede ordning.

KAPITEL 3. PENSION OG UDDANNELSE

§ 3. PENSION

Stk. 1.
Til overenskomstansatte ydes lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen som pensi-
onsgivende tilleg eller ved oprykning til hejere lontrin.

Resultatlen ydes som ikke-pensionsgivende tilleg, medmindre andet aftales.

Stk. 2.
For tjenestemand gores lokalt aftalt funktionslen og kvalifikationslen pensionsgivende
efter a eller b:

a. Oprykning til et lontrin, eller

b. oprettelse af en supplerende pensionsordning af tilleg (supplerende pension
ydes ogsa til midlertidige tillaeg).

BEMARKNINGER TIL STK. 1 OG STK. 2:

Funktions- og kvalifikationslon, der ydes i form af tilleeg, er pensionsgiven-
de, hvis de for overleeger, leegelige chefer, honorarlonnende sygehusleger
og sygehus-/hospitalsapotekere er aftalt med ikrafttreeden den 1. april 2003
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eller senere, og for tandleger er aftalt med ikrafttreeden den 1. april 2006
eller senere.

Tidligere aftaler om funktions- og kvalifikationslon, der er ydet som ikke-
pensionsgivende tilleeg, bevarer deres status som ikke-pensionsgivende til-
leeg, medmindre andet aftales.

BEMARKNINGER TIL STK. 2:
Det skal preeciseres, at en aftale for den samme del af lonnen alene kan ind-
gas efter enten a eller b.

BEMARKNINGER TIL STK. 2, PKT. B:
Indbetaling til supplerende pensionsordning sker med samme procentsats
som for tilsvarende overenskomstgrupper.

Stk. 3.

Lokal lendannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskasse-/pen-
sionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forudsatter de
centrale aftaleparter, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt aftalte pensions-
ordninger, respekteres.

For tjenestemand kan lokal lendannelse anvendes 1 overensstemmelse med vilkarene i
Rammeaftale om supplerende pension for tjenestemand og ansatte med ret til tjeneste-
mandspension (OK 11.25.1).

§ 4. UDDANNELSE

Stk. 1.

Midler til uddannelsesformdl kan anvendes til fuld eller delvis len og lensupplement
eller pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddannelse, herun-
der orlov til deltagelse 1 uddannelse. Midler til uddannelsesformal kan herudover an-
vendes til dekning af udgifter til transport, kursusafgifter, lerebeger mv. Midler afsat til
uddannelsesformal kan ikke anvendes 1 forbindelse med grunduddannelse.

BEMARKNINGER:

1 forbindelse med de scerlige muligheder for anvendelse af lokal londannelse
ved efter-/videreuddannelse og orlov til deltagelse i uddannelse kan ar-
bejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet scerskilt i aftale/overenskomst dog ikke
finansieres via lokal londannelse.

Stk. 2.

Forhandlinger om afsattelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles 1 over-
ensstemmelse med §§ 5 - 6 og §§ 9 - 11. Der kan indgés aftale om hvilke midler, der
afsettes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens form.

BEMARKNINGER:

De overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidltil draftes inden for rammerne af MED-systemet.
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Spargsmdlet om hvilke konkrete ansatte, der skal pa hvilke uddannelse og
hvornar, er ikke aftalestof, men fastleegges af regionen. Voksenuddannelse
betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af lokal londannelse til uddannelsesformal forudscettes at sup-
plere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil sdledes veere i strid med
aftalens forudscetninger at nedscette uddannelsesbudgettet alene med den
begrundelse, at uddannelsesomrddet tilfores midler fra lokal londannelse.

KAPITEL 4. LOKAL FORHANDLINGSPROCEDURE

§ 5. LONPOLITISK DROFTELSE

Regionen kan fremlaegge sin overordnede lonpolitik med henblik pé en arlig droftelse i
det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Der fores endvidere lonpolitiske draftelser med de enkelte organisationer, jf. § 6.

BEMARKNINGER:
Der henvises til MED-handbogen, parternes feelles vejledningstekst til § 9,

stk. 1, og til bemceerkningen til § 15, stk. 1, i Aftale om tillidsrepreesentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg (OK 11.06.1).

§ 6. FORHANDLINGER OG PROCEDUREAFTALE

**NYT**

Stk. 1.

Regionen indkalder til et mode med de (lokale) reprasentanter for Foreningen af Speci-
alleeger/Tandlegeforeningen/Pharmadanmark/Yngre Laeger (den forhandlingsberetti-
gede organisation) med henblik pa at indgé en aftale om de lokale forhandlinger.

Maodet kan evt. aftales atholdt sammen med lokale repraesentanter fra andre organisatio-
ner.

Ledelsen skal tilvejebringe relevant lonstatistisk materiale forud for de lokale for-
handlinger.

I aftalen om de lokale forhandlinger skal der indgé procedurer for de lokale forhandlin-
ger, herunder blandt andet tidsfrister og regler.

BEMARKNINGER:
Det anbefales, at parterne lokalt preeciserer, hvem der har henholdsvis for-
handlings- og aftalekompetence i forhandlinger om lokal londannelse.

Forslag, der onskes droftet, skal normalt fremscettes skriftligt over for mod-
parten.

**NYT**
Stk. 2.
Forhandlinger skal pa arbejdsgivers foranledning finde sted mindst én gang arligt.
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Stk. 3.
Hvis andet ikke er aftalt, afholdes forhandling senest 6 uger efter modtagelse af en for-
handlingsbegaering.

BEMARKNINGER:
Opmcerksomheden henledes pd, at sager om nyanscettelser og veesentlige
stillingscendringer soges fremmet mest muligt.

**NYT**

Stk. 4.

Forud for ansattelse af en medarbejder udleverer arbejdsgiver relevante oplysnin-
ger, herunder navn og kontaktoplysninger, til den forhandlingsberettigede repra-
sentant. De lokale parter har et faelles ansvar for, at rekrutteringsforleb pa de regi-
onale arbejdspladser foregiar pa en hensigtsmaessig made. Det indebzerer f.eks., at
arbejdsgiverne i tilpas tid inddrager de forhandlingsberettigede reprasentanter, og
at de forhandlingsberettigede reprzsentanter tilsvarende har et ansvar for at
fremme anszttelsesprocessen mest muligt.

Stk. 5.

Ovennzvnte @&ndrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i forbindelse
med nyansettelser, vaesentlige stillingsendringer og ved andre omstruktureringer og
arbejdsomlegninger, som medferer vaesentligt eendret stillingsindhold.

BEMARKNINGER:
Tidsfrister for afholdelse af sadanne forhandlinger forudscettes aftalt efter
bestemmelsen i stk. 1 og 3.

1 forbindelse med bescettelse af en stilling omfattet af denne aftale skal lon-
forholdene sd vidt muligt veere aftalt for tiltreedelsen. Hvis dette ikke af
praktiske grunde er muligt, vil folgende losningsmuligheder kunne anven-
des:

1. Der kan indgds en midlertidig aftale om lonvilkarene.

2. Der kan kun udbetales grundlon + centralt aftalte londele.

3. Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundlon + funkti-
onslon som en acontolon.

4. Der kan udbetales en acontolon svarende til regionens lontilbud til den
pdgeeldende, idet tilbuddet forudscettes at veere hajere end pkt. 2.

Hvis der ikke inden 3 mdneder efter anscettelsen er opndet enighed om lon-
forholdene, anvendes forhandlingsproceduren i § 16.
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**NYT**

Stk. 6.

Regionen og (lokale) repraesentanter for Foreningen af Specialleeger/Tandlegeforenin-
gen/Pharmadanmark/Yngre Lzeger (den forhandlingsberettigede organisation) har pligt
til at forhandle lon efter denne aftale.

**NYT**

Stk. 7.

Lonforholdene for den enkelte ansatte i regionen skal vurderes ved lenforhandlingerne,
jf. stk. 1. Det er ikke hensigten, at en ansat i et lengerevarende ansettelsesforhold skal
forblive pa grundlen. De lokale forhandlingsparter skal i forbindelse med de arlige lon-
forhandlinger vere saerligt opmerksomme pé dette.

BEMARKNINGER TIL STK. 1-7:

Af'§ 2, stk. 4, i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg (OK 11.06.1) samt § 11, stk. 4, i MED-rammeaftalen (OK 11.06.2)
fremgadr det, at tillidsrepreesentanten skal have mulighed for at fa alle rele-
vante oplysninger om lon- og anscettelsesforhold for de personer, som pd-
geeldende repreesenterer, herunder en liste over de ansatte. Hvis de relevante
oplysninger ikke automatisk tilgar tillidsrepreesentanten, skal oplysningerne
udleveres pa tillidsrepreesentantens begeering.

Relevante oplysninger kan f.eks. veere de opgorelser/oversigter over de
udbetalte lokale lontilleeg, den lokale arbejdsgiver er i besiddelse af.

Af'§ 2, stk. 3, i Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejds-
udvalg (OK 11.06.1) samt § 11, stk. 3, i MED-rammeaftalen (OK 11.06.2)
fremgar det, at tillidsrepreesentanten ved forestaende anscettelser og afske-
digelser inden for det omrdde og den gruppe, han/hun repreesenterer, hol-
des bedst muligt orienteret. Dette indebcerer, at alle oplysninger af interesse
for tillidsrepreesentantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med an-
scettelse og afskedigelser uopfordret skal tilga tillidsrepreesentanten.

Ligelonsloven fastleegger, at der ikke md ske lonmcessig forskelsbehandling
pd grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde meend og kvinder lige lon for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved vurderingen af om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at ta-
ge udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan fx udfores pa forskellige forvaltningsomrd-
der i regionen, og det er derfor nodvendigt ogsa at vurdere, om arbejdet er
af samme veerdi for den regionale losning af opgaven.

Lonbegrebet i ligelonsloven er bredt, dvs. det omfatter ikke alene lonele-
menterne i lokal londannelse, men alle former for arbejdsvederlag.
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§ 7. LONSTATISTIK
Aftale om statistikgrundlag for de lokale lonforhandlinger geelder (OK 11.20.04).

§ 8. RADERUM TIL LOKAL LONDANNELSE

Der er i hele perioden midler til rddighed til lokal lendannelse, jf. bilag 1 (rdderumspa-
piret).

BEMARKNINGER:

Afscettelsen af midler til lon sker i budgetfasen. Der tages dermed i budget-
fasen stilling til storrelsen af midlerne til lon, som kan aftales anvendt lo-
kalt. De afsatte midler er ikke en pulje, og der er ikke hermed centralt fast-
sat loft for den lokale anvendelse af midler til lokal londannelse.

Den samlede virkning af de enkelte regioners dispositioner omkring lokal
londannelse er helt afgorende for storrelsen af de generelle lonstigninger,
der udmontes pr. automatik over reguleringsordningen, eller om midlerne er
brugt mere aktivt” i overensstemmelse med intentionerne bag lokal lon-
dannelse.

KAPITEL 5. AFTALEINDGAELSEN
§ 9. AFTALEPARTER

**NYT**

Stk. 1.

Aftale om anvendelse af lokal lendannelse indgds mellem regionsradet og (lokale) re-
prasentanter for Foreningen af Specialleae-

ger/Tandlegeforeningen/Pharmadanmark/Yngre Laeger (den forhandlingsberettigede
organisation), jf. dog stk. 2.

**NYT**

Stk. 2.

Der kan indgés aftale mellem den lokale ledelse og den enkelte ansatte om personlige
tilleg — 1 form af varige og midlertidige funktions- og kvalifikationstilleeg samt en-
gangsvederlag.

Det er hensigten, at aftalen indgds mellem den ansatte og dennes naermeste leder.

Den ansatte kan ved forhandlingerne med ledelsen valge at lade sig bista af den (lokale)
reprasentant for den forhandlingsberettigede organisation.

Resultatet af konkrete forhandlinger mellem den enkelte ansatte og ledelsen sendes til
den (lokale) repreesentant for den forhandlingsberettigede organisation, som inden for
en frist pa syv hverdage fra modtagelsen af resultatet kan kraeve optaget forhandling
med ledelsen. I modsat fald anses forhandlingsresultatet for tiltradt.
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BEMARKNINGER:

Forslag om ydelse af lon efter principperne i denne aftale kan ikke afvises
med henvisning til, at den ansatte ikke er medlem af Foreningen af Special-
leeger/Tandlcegeforeningen/Pharmadanmark/Yngre Leeger (den forhand-
lingsberettigede organisation).

§ 10. FORHANDSAFTALER

**NYT**

Der kan indgés forhindsaftaler/aftales retningslinjer, hvori kriterierne og formen for
len@ndringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tidspunkt, hvor én eller flere an-
satte opfylder de aftalte kriterier.

BEMARKNINGER:
Forhdndsaftaler kan indgads for hele eller dele af regionen.

Der vil saledes ikke skulle indgds en konkret aftale hver gang, en eller flere
ansatte udforer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv., erhver-
ver kvalifikationer eller indtreeder i stedet for den eller de ansatte, der hidtil
har udfort funktionen/opgaven. I den enkelte overenskomst/aftale kan der
veere angivet mere preecise retningslinjer om indgdelse af forhandsaftaler.

§ 11. BEGRUNDELSER

I aftaler om anvendelse af funktionslen, kvalifikationslen og resultatlen angives de kri-
terier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne ber fremtreede med en synlig
sammenhang mellem opgavevaretagelsen og betalingen herfor.

BEMARKNINGER:
En begrundelse eller angivelse af kriterier kan ogsa fd betydning i forhold
til Lov om ligelon til meend og kvinder, jf. bemcerkningen til § 6.

Protokollat af 21. juni 2016 . til Aftale om arbejdsgivers pligt til at under-
rette arbejdstageren om vilkarene for anscettelsesforholdet (anscettelsesbre-
ve) (OK 11.21.1.1) preeciserer, at den ansatte skal underrettes skriftligt om
lokalt aftalte cendringer af lonforholdene efter overgang til lokal londannel-
se.

KAPITEL 6. OPSIGELSE OG OPHOUR AF LOKALE AFTALER OM FUNKTIONS-,
KVALIFIKATIONS- OG RESULTATLON

§ 12. FUNKTIONSLON

Stk. 1.
Lokale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den lokale aftale eller @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

Denne bestemmelse deekker savel kollektive lokale aftaler (f.eks. forhandsaf-
taler) som aftaler, der kun deekker en enkelt ansat. Opsigelse over for en en-
kelt ansat skal ske med den pdgeeldendes opsigelsesvarsel.
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Stk. 2.

Funktionsbestemte lonforbedringer med hjemmel i lokale aftaler kan ophere i de tilfeel-
de, hvor funktionen bortfalder for den pigeldende, og forudsatningen for lenforbedrin-
gen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lokalt aftalte lenforbedringer
kan desuden ophere i overensstemmelse med bestemmelser herom 1 den lokale aftale,
herunder forhandsaftaler.

BEMARKNINGER:

Opmcerksomheden henledes pad, at ophor af lonforbedringer kan medfore
vilkdrscendringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter overens-
komstens bestemmelser.

Stk. 3.
Aftaler om lontrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 13. KVALIFIKATIONSLON

Stk. 1.
Lokale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte lenforbedringer kan opsiges i over-
ensstemmelse med den lokale aftale eller @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lonforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Stk. 2.
Lokale aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer for den enkelte ansatte kan i
gvrigt @ndres ved enighed mellem aftalens parter.

BEMARKNINGER:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for regionen til en stilling, hvor
den erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

Stk. 4.
Lokale aftaler om kvalifikationslen bortfalder ved ansegt stillingsskift inden for samme
region medmindre andet aftales.

§ 14. RESULTATLON

De lokale parter fastsatter bestemmelser om den enkelte aftales varighed.

Lokale aftaler om resultatlon kan opsiges i1 overensstemmelse med den enkelte aftales
bestemmelser herom eller @&ndres ved enighed mellem aftalens parter.
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KAPITEL 7. RETS- OG INTERESSETVISTER

§ 15. RETSTVISTER

**NYT**

Stk. 1.

Brud pa eller uenighed om forstielsen af denne aftale eller af lokale aftaler indgaet
i henhold til en kollektiv overenskomst/aftale om lokal lendannelse med en for-
handlingsberettiget organisation behandles efter reglerne i vedkommende hovedaf-
tale.

§ 16. INTERESSETVISTER

Stk. 1.

I den region, hvor interessetvisten er opstéet, fores der hurtigst muligt mellem regionen
og (lokale) repraesentanter for den forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pa at bilegge tvisten.

**NYT**

Stk. 2.

Bilagges interessetvisten ikke, kan organisationsreprasentanter fra begge parter tilkal-
des med henblik pa medvirken i en lokal forhandling mellem regionen og (lokale) re-
prasentanter for Foreningen af Specialleae-
ger/Tandlegeforeningen/Pharmadanmark/Yngre Laeger (den forhandlingsberettigede
organisation). En af parterne kan kreeve den lokale forhandling atholdt inden for en frist
af 3 uger efter forhandlingen i stk. 1.

**NYT**

Stk. 3.

Bilegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parterne inden for en
frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale forhandlinger mellem RLTN og
Foreningen af Specialleger/Tandlegeforeningen/Pharmadanmark/Yngre Laeger (den
forhandlingsberettigede organisation). Den centrale forhandling kan kraeves atholdt se-
nest 3 uger efter modtagelsen af forhandlingsbegaeringen. De centrale parters losning af
tvisten er bindende for de lokale parter.

BEMARKNINGER:

Parterne er enige om, at der udfoldes store bestreebelser pd at finde losnin-
ger lokalt (niveau 1 og 2). Hvis dette ikke lykkes, er parterne enige om, at
der i niveau 3 sa vidt muligt skal findes en losning.

**NYT**

Stk. 4.

Kan der ikke indgés aftale 1 henhold til stk. 3, kan sagen senest 6 uger efter den afslut-
tende forhandling under stk. 3 foreleegges et paritetisk sammensat nevn bestdende af 4
medlemmer — 2 medlemmer som udpeges af Foreningen af Specialleger/Tandlegefore-
ningen/Pharmadanmark/Yngre Laeger (den forhandlingsberettigede organisation), og 2
medlemmer som udpeges af RLTN.
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Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolen, og der ikke har kunnet
opnas enighed 1 det paritetiske navn, kan hver af parterne anmode en uvildig person om
at tiltreede naevnet.

Hvis der ikke kan opnas enighed om at pege pa en bestemt person, anmodes Forligsin-
stitutionens formand om at udpege denne.

Den pigeldende kan magle mellem parterne og traeffer endelig afgerelse 1 sagen, hvis
den ikke loses pa anden made.

Afgorelse efter denne bestemmelse kan endvidere ske i sager, hvor der efter overens-
komsten efter lokal aftale skal ydes et tilleg uden belobsgranse.

**NYT**

Stk. 5.

Mellem regionen og (lokale) reprasentanter for Foreningen af Specialleger/Tandlege-
foreningen/Pharmadanmark/Yngre Lzeger (den forhandlingsberettigede organisation)
kan der aftales en anden model for lgsning af interessetvister, der erstatter stk. 1-4. En
sadan aftale kan vare en generel aftale, der omfatter alle forhold om lgsning af interes-
setvister vedrerende lokal lendannelse eller en aftale, der kan omfatte en konkret inte-
ressetvist.

BEMARKNINGER:
For sa vidt angdr losning af lokale interessekonflikter om lokal londannelse,
Jf- stk. 1-5, henvises til bilag 2.

**NYT**

Stk. 6.

Hvis interessetvisten drejer sig om de generelle forudsatninger for lokal anvendelse af
lokal lendannelse eller i1 gvrigt principielle spergsmal, der udspringer af denne aftale,
atholdes forhandling mellem RLTN og Foreningen af Specialleeger/Tandlegeforenin-
gen/Pharmadanmark/Yngre Laeger (den forhandlingsberettigede organisation).

BEMARKNINGER:
Hvis der ikke er aftalt en grundlon for stillingen, er parterne enige om, at
der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig praksis.

For tjenestemeend folges proceduren i stk. 1-5, hvis der er aftalt en grund-
lon. Hvis der ikke er aftalt en grundlon, folges proceduren i tjenestemands-

regulativet vedrorende bl.a. lonningsradsbehandling.

Retsstillingen for tjenestemcend er i ovrigt ucendret.

OK-26



11.20.15
Side 15

KAPITEL 8. OPSIGELSE OG OPHOUR AF CENTRALE AFTALER OM FUNK-
TIONS- OG KVALIFIKATIONSLON

§ 17. FUNKTIONSLON

Stk. 1.

Centrale aftaler om funktionsbestemte lenforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med bestemmelser i overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan @ndres
ved enighed.

Stk. 2.

Funktionsbestemte lonforbedringer med hjemmel i centrale aftaler kan ophere 1 de til-
feelde, hvor funktionen bortfalder for den pageldende, og forudsetningen for lenforbed-
ringen var knyttet til varetagelsen af den bestemte funktion.

Stk. 3.
Aftaler om lgntrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

§ 18. KVALIFIKATIONSLON

Stk. 1.

Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lonforbedringer kan opsiges i overensstem-
melse med bestemmelserne 1 overenskomster og hovedaftaler mellem parterne eller kan
@ndres ved enighed.

Stk. 2.
Aftaler om lontrins@ndringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

KAPITEL 9. OVERGANG TIL LOKAL LON FOR TIENESTEMZAND

§ 19. SARLIG OVERGANGSORDNING FOR TJIENESTEMZAND

Stk. 1.

Ved tjenestemaends overgang til lokal lendannelse sikres som minimum bevarelse af
nuvarende len pa hidtidigt lentrin. Det forudsettes, at hidtidig stilling med hidtidig be-
skeftigelsesgrad mv. bevares.

Stk. 2.

Tjenestemandens pension beregnes efter det lontrin, pageldende er indplaceret pa 1 kraft
af grundlen, funktionslen og kvalifikationslen. En tjenestemands pension efter disse
regler kan dog ikke blive mindre end pensionen pa det lontrin, tjenestemanden ville ha-
ve féet pension efter 1 den hidtidige lenramme pa pensionstidspunktet.

Stk. 3.

Hvis funktions- og kvalifikationslen aftalt for den 1. april 2003 for overlager, legelige
chefer, honorarlennende sygehusleger og sygehus-/hospitalsapotekere og for den 1.
april 2006 for tandleger, jf. bemarkning til § 3, stk. 2, ydes som pensionsgivende til-
leeg, indbetales til en supplerende pensionsordning med samme procentsats som for til-
svarende overenskomstgrupper.
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KAPITEL 10. IKRAFTTRZEADELSE OG OPSIGELSE
**NYT**

§ 20. IKRAFTTRZADELSE OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen har — hvor intet andet er anfort — virkning fra den 1. april 2026.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2029. Indgaede aftaler fortsatter uendret uanset opsigelse af denne aftale.

Kebenhavn, den

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNZAVN:

For PHARMADANMARK:

Kebenhavn, den

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNAVN:

For FORENINGEN AF SPECIALLZAGER:

Kebenhavn, den

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNZAVN:

For TANDLZAGEFORENINGEN:

Kebenhavn, den

For REGIONERNES LONNINGS- OG TAKSTNZAVN:

For YNGRE LAGER:
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BILAG 1 DET LOKALE @KONOMISKE RADERUM

Indledning
Lokal lendannelse er en del af londannelsen i regionerne.

Lokal lendannelse giver mulighed for de lokale parter til at indga aftaler om lon, som
passer til konkrete behov, arbejdspladser og arbejdsopgaver bade for de enkelte ansatte
og grupper af ansatte.

Der folger hermed et ansvar for aktivt at anvende og udvikle den lokale londannelse,
herunder at rette fokus mod de muligheder, der er 1 det lokale skonomiske raderum. Det
lokale gkonomiske rdderum er de midler (varige og midlertidige), der er til rddighed til
de lokale forhandlinger.

Lokal londannelse kan bidrage til at skabe og styrke lokale losninger

Lokal lendannelse kan bidrage til at understette strategiske indsatsomrader, f.eks. ved at
understotte kvaliteten 1 opgavelgsningen, storre omstillingsprocesser, udvikling, mél og
resultater, mere effektive arbejdsmetoder og aget produktivitet.

Den kan endvidere understotte rekruttering og fastholdelse af ansatte samt understotte
de ansattes engagement og udvikling af kompetencer.

Lokal londannelse bor veere vedkommende og gennemsigtig

Effektive og gode lokale forhandlingsprocesser baseret pd dialog, abenhed og felles vi-
den om prioriteringer af den lokale londannelse er afgerende for, at lokal lendannelse
fungerer godt.

Der ber vare sammenhang mellem lon- og personalepolitikken samt en synlig forbin-
delse mellem gruppens/den enkelte ansattes lon og opgavelesning/kvalifikationer.

De lokale parter, herunder TR, har ansvar for at sikre effektive og gode forhandlings-
processer samt for, at lokal lendannelse kan understotte udvikling og indsatsomrader
lokalt.

Lokal londannelse i tilbageblik

Ved indferelsen af lokal lendannelse — dengang kaldet ny len — aftalte overenskomst-
parterne bl.a. at afkorte eller fjerne hidtidige anciennitetsbaserede lenforleb i1 de gamle
overenskomster. De derved frigjorte midler udgjorde en “startkapital” til lokal lendan-
nelse. De variationer, der er 1 dag i andelen af lokal lendannelse mellem personalegrup-
perne, afspejler bl.a. forskelle i den oprindelige startkapital.

Ud over startkapitalen, har overenskomstparterne i perioden 1997-2010 centralt aftalt at
afsatte midler til lokal lendannelse som en del af overenskomstresultatet — den sdkaldte
forlodsfinansiering. I perioden 2006-2010 var den centralt aftalte forlodsfinansiering
forskellig mellem personalegrupperne. De lokale aftaleparter anvendte den centralt af-
talte forlodsfinansiering til at indgd konkrete lonaftaler for enkelte ansatte/grupper af
ansatte.
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Som led i overenskomstforhandlingerne i 2005 og 2008 var regionerne forpligtet til, jf.
aftalen om udmentningsgaranti, at dokumentere over for de faglige organisationer, at
der var indgdet lokale lonaftaler svarende til minimum den aftalte forlodsfinansiering.

Efter 2010 har overenskomstparterne ikke centralt afsat nye midler til lokal lendannelse,
og bestemmelserne 1 udmentningsgarantiaftalen har derfor ikke veret relevante siden.

Selvom der séledes ikke aktuelt er aftalt en central forlodsfinansiering af lokal lendan-
nelse i overenskomsterne er der midler til radighed til lokal lendannelse i regionerne —
det sdkaldte lokale gkonomiske rdderum.

Budgettets konsekvenser

Det lokale gkonomiske rdderum pavirkes af det politisk fastlagte budget og den valgte
budgetmodel i1 regionen og pa arbejdspladsen. Fastleggelsen af midler til lon sker i
budgetfasen i regionen.

Det lokale gkonomiske rdderum pavirkes af, hvordan budgetfremskrivningen sker, hvil-
ke budgetforudsetninger som ligger til grund for budgettet, og om budgettet er baseret
pa lensum eller normeringer.

Abenhed om budgettets rammer og forudsatninger bidrager til at synliggere forhand-
lingsrummet til lokal lendannelse.

MED og lokal lonstatistik

MED-udvalgene kan i forbindelse med dreftelse af budgettet i MED f.eks. beslutte at
drofte budgettets og budgetmodellens konsekvenser for rdderummet til lokal lendannel-
se, herunder regionens prioritering af midler til lokal lendannelse.

De lokale parter anvender regionale lenstatistikker i forbindelse med forhandlingerne
om lokal lendannelse, jf. Aftale om statistikgrundlag for de lokale forhandlinger. Regi-
onen foranlediger, at disse udarbejdes og udveksles i god tid forud for forhandlingerne
om lokal lendannelse. Lonstatistikken viser f.eks. sterrelsen, andelen og udviklingen af
lokal len som helhed og pa personale- og stillingskategorier pa institutionsniveau, regi-
onsniveau og landsniveau.

Det lokale ekonomiske riaderum
Den lokale lendannelse sker i dag inden for rammerne af regionernes gkonomi.

Overenskomstparterne har ikke fastsat minimums- eller maksimumsgranser for, hvor
mange midler regionerne kan anvende til lokal lendannelse. Det er ikke centralt aftalt, at
en bestemt andel af lensummen skal anvendes til lokal lendannelse. Det er dog ikke
malsetningen med lokal lendannelse at opna besparelser pa lenbudgettet.

Der er allerede midler til lokal lendannelse, som kommer fra startkapitalen ved over-
gangen til ny lon, forlodsfinansieringer samt yderligere midler, regionerne har anvendt
til lokal lendannelse. Nye midler til lokal lendannelse ma findes pd budgettet, f.eks.
gennem prioriterede bevillinger, besparelser eller effektiviseringer.

Det er et ledelsesansvar at prioritere, at der er midler til rddighed til lokal lendannelse.
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Hvor mange midler, der er til rddighed til lokal lendannelse, pavirkes af en raekke for-
hold. Der kan ske @ndringer i1 centrale overenskomster og aftaler, lokale forhandsaftaler
og konkrete lonaftaler i regionen og pa arbejdspladsen, der kan bevirke, at der lobende
bliver flere eller faerre penge til radighed til lokal lendannelse. F.eks. kan der ved over-
enskomstforhandlingerne centralt veere anvendt midler til forventede lokale afledte lon-
aftaler for resten af en personalegruppe.

Det lokale gkonomiske raderum er saledes en dynamisk sterrelse. Nedenstaende forhold
kan sammen med allerede aftalte midler til lokal lendannelse i regionen anvendes som
pejlemarke for, hvad der kan forhandles om ved forhandlingerne om lokal lendannelse.
Dialog og dbenhed herom er vigtigt i den gode lokale forhandlingsproces.

De @ndringer, som kan gge eller mindske det lokale ekonomiske rdderum ved forhand-
lingerne om lokal lendannelse, kan overordnet opdeles i1 to hovedgrupper:

A) Zndringer i personale og overenskomster/aftaler

1. Personaleomsatning, eksempelvis hvor ansatte med et langt anciennitetsfor-
lob/erfaring og hej len erstattes med ansatte uden eller med et kortere ancienni-
tetsforlob/erfaring og lavere lon eller omvendt

2. Personalesammensatning, eksempelvis hvor ansatte med en korterevarende ud-
dannelse, der kan vare lavere lonnet, erstattes med en medarbejder med en laen-
gerevarende uddannelse, der kan vare hgjere lonnet, eller omvendt

3. Forhandsaftaler og funktionslen, eksempelvis ved indgaelse, &ndring af eller op-
sigelse/bortfald af en aftale eller funktion

4. Overgangstilleg eller garantilenstilleeg, der bortfalder, eksempelvis, hvor en an-
sat, som 1 forbindelse med overgang til lokal len fik aftalt et overgangstilleg, er-
stattes af ny medarbejder. Tilsvarende sker ved erstatning af en medarbejder, der
ydes en individuel lengaranti, som foelge af f.eks. kommunalreformen

5. Bestemmelser i den centrale overenskomst, hvorefter der f.eks. for en uddannel-
se eller en sarlig funktion skal indgés lokal lenaftale

6. Vakancesituationer og andre fraverssituationer, f.eks. barsel, sygdom, orlov, ek-
sempelvis hvis en stilling, som folge af en fratradt medarbejder, stir vakant i en
periode

7. Central finansiering af afledte lokale effekter’

B) Budgetmodel og effektiviseringer

8. Ovrige driftsmidler (“ikke-lonkroner”) konverteres til lonkroner, hvis det er mu-
ligt efter den lokalt valgte budgetmodel, eller omvendt, eksempelvis hvor der vi-
ser sig mulighed for at opna besparelser pa driften, vil en del af disse kunne an-
vendes til lokal lendannelse

9. Mulighed for eventuel overforsel af overskud henholdsvis underskud for et bud-
getér til det efterfolgende budgetar

10. Oget indtjening, hvis den lokale ekonomistyringsmodel tillader, at den bruges
helt eller delvist til len, eksempelvis hvor der er mulighed for at anvende et eks-
tra provenu f.eks. ved et storre antal brugere eller omvendt

11. Puljer, som lokalt er afsat for at kunne anvendes, hvor der er serligt behov, ek-
sempel hvor der centralt 1 regionen er afsat lonmidler til serlige indsatser mv.

3 Ved indgéelse af centrale aftaler i de enkelte overenskomster for en del af en personalegruppe kan

der vaere anvendt midler til forventede lokale afledte lonaftaler for resten af personalegruppen.
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12. Effektivisering/andret arbejdstilretteleeggelse, eventuelt udmentet som resultat-
lon, eksempelvis hvor arbejdet effektiviseres ved, at en ledig stilling ikke genbe-
sattes.

De omtalte @ndringer er de vigtigste faktorer, der pavirker det lokale skonomiske rade-
rum. Listen er dog ikke udtemmende. De lokale parter skal vere opmarksom pa, at
nogle af @ndringerne giver mulighed for indgéelse af aftaler om varige tilleeg, mens an-
dre, f.eks. vakancer, giver mulighed for engangsbelab.

Betydningen af reguleringsordningen mv.

Overenskomstparterne har i en arrekke ved hver enkelt overenskomstforhandling aftalt
at viderefore den sédkaldte reguleringsordning i den efterfolgende overenskomstperiode.
Reguleringsordningen bevirker, at lenudviklingen i den regionale sektor nogenlunde
folger lonudviklingen 1 den private sektor. Hvis lenudviklingen i regionerne er lavere
end lenudviklingen i den private sektor — f.eks. som folge af, at andelen af lokal lendan-
nelse er faldet — betyder reguleringsordningen, at lennen alligevel vil stige, men udmen-
tet som generelle lonstigninger frem for lokal lendannelse.

Den samlede virkning af, hvor aktivt den enkelte region anvender lokal lendannelse, er
derfor helt afgerende for, om lenforbedringer sker som lokal lendannelse 1 de enkelte
regioner eller efterfolgende som centrale lenreguleringer pd landsplan. Alle parter har
en falles interesse i, at det lokale gkonomiske raderum til lokal lendannelse anvendes
aktivt i de enkelte regioner i overensstemmelse med intentionerne bag lokal lendannel-
se.

Desuden har Regionernes Lonnings- og Takstnevn og en rekke organisationer aftalt en
gennemsnitslengaranti*, der leegger en bund for, hvor lav lenudviklingen for den enkelte
personalegruppe kan vare. Den samlede virkning af de lokale parters anvendelse og
fordeling af lokal lendannelse pad personalegrupper, vil saledes kunne fa betydning i
forhold til den folgende overenskomstforhandling, hvor garantien 1 givet fald udleses
for de personalegrupper, hvor lenudviklingen i overenskomstperioden har ligget for
lavt.

4 Den enkelte personalegruppe er omfattet af en garantilensgruppe, som typisk omfatter ét eller flere

overenskomstomrader.
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BILAG 2 LOSNING AF LOKALE INTERESSETVISTER

Lesning af lokale interessekonflikter om lokal lendannelse og frister i forbindelse
hermed

Model 1
Losning af lokale interessekonflikter efter § 16, stk. 1-4

Lokale forhandlinger — evt. lokalt niveau

Eméhed Uenighed

“Hurtigst muligt”, jf. § 16, stk. 1.
Niveau 1 mellem regionen og (lokale) reprzsentanter for den forhand-
lingsberettigede organisation, jf. § 16, stk. 1

Eniéhed Uenighed

Organisationsrepraesentanter tilkaldes — ingen frist for begering heraf, jf. §
16, stk. 2.

Niveau 2 — De lokale parter med arbejdsgiver- og organisationsreprasentanter
som bisiddere. En af parterne kan kraeve niveau 2-forhandlingen afholdt inden
for en frist af 3 uger efter niveau 1-forhandlingen jf. § 16, stk. 2

|
Eniéhed Uenighed

Niveau 3-forhandling begares af en af overenskomstparterne over for den
modstdende overenskomstpart inden for en frist af 14 dage efter den lokale
niveau 2-forhandling er afsluttet. Niveau 2-forhandlingen er afsluttet, enten
ndr en af parterne erklaerer den for afsluttet, eller efter at de lokale parter er
enige om at erklere den for afsluttet, jf. § 16, stk. 3. Det skal fremga af mode-
referatet fra niveau 2-forhandlingen, hvornar forhandlingen anses for afsluttet.

Niveau 3. De centrale parter. En af parterne kan krave niveau 3-for-
handlingen afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegae-
ringen, jf. § 16, stk. 3

Enighed Uenighed

Senest 6 uger efter den afsluttende niveau 3-forhandling kan sagen forelegges
et paritetisk sammensat navn, jf. § 16, stk. 4.

Niveau 4. Paritetisk naevn bestiende af 4 medlemmer, 2 fra RLTN og 2
fra Foreningen af Specialleger/Tandlegeforeningen/Pharmadanmark
(den forhandlingsberettigede organisation)

|
Eni éhed Uenighed

Hvis sagen drejer sig om en af arbejdsgiveren fastsat acontolen eller om situa-
tioner, hvor der 1 henhold til overenskomsten efter lokal aftale skal ydes et til-
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leeg uden belgbsgrense, kan hver af parterne anmode en uvildig person om at
tiltreede naevnet. Den pageldende kan magle mellem parterne og treffe ende-
lig afgerelse i sagen, jf. § 16, stk. 4.

**NYT**

Model 2

Losning af lokale interessekonflikter efter § 16, stk. 5

Mellem regionen og (lokale) representanter for Foreningen af Speciallee-
ger/Tandlegeforeningen/Pharmadanmark/Yngre Lzeger (den forhandlingsbe-
rettigede organisation) kan der aftales en anden model for lgsning af interesse-
tvister, der erstatter § 16, stk. 1-4. En siddan aftale kan vare en generel aftale,
der omfatter alle forhold om lesning af interessetvister vedrerende lokal leon-
dannelse, eller en aftale, der kan omfatte en konkret interessetvist.
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BILAG 3 RESULTATLON

Formalet med indgéelsen af lokale aftaler om resultatlon kan blandt andet vere:

a. At fremme ledelsesopgaven og derigennem skabe mulighed for bedre op-
gavevaretagelse 1 regionerne, og/eller

b. At skabe kvalitative og/eller kvantitative forbedringer 1 opgavevaretagel-
sen, og/eller

c. At fremme lokale projekter, der har til formal at udvikle fagligheden,
fremme nye arbejdsmetoder, foretage organisatoriske omlegninger og lig-
nende, og/eller

d. At oge fokus pa omrader, der ikke tidligere lokalt har varet prioriteret.

BEMARKNINGER:

Resultatlon udmentes pd en i forvejen aftalt og kendt mdde i forhold til for-
valtningens/institutionens/virksomhedens mdlscetninger og/eller resultater.
Alternativt kan resultatlon baseres pa mere skonsmeessige forhold, som ikke
direkte kan males.

Resultatlon skal belobsmeessigt have et sadant omfang, at resultatlonnen
stdr i rimeligt forhold til de ovrige lonforhold samt til de krav, der fremgdr
af aftalen.

Resultatlon kan etableres 1 folgende former:

a)

b)

Kvantitativ effektivisering: Hvor mangden af et produkt/en serviceydelse malt 1 for-
hold til ressourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlennen. Hermed
forstés, eget produktion eller mere service uden at der sker en tilsvarende forogelse
af ressourceindsatsen.

Det forudsattes herved, at de ansatte ved deres indsats har haft betydning for effek-
tiviseringen. En kvantitativ effektivisering skal vare malelig.

Kvalitativ effektivisering: Hvor kvaliteten af opgavelesningen mélt i forhold til res-
sourceindsats er kriterium for udmentningen af resultatlonnen. Hermed forstés, he-
jere produktkvalitet eller hgjere serviceniveau uden at der sker en tilsvarende for-
ogelse af ressourceindsatsen.

Det forudsattes herved, at de ansatte ved deres indsats har haft betydning for effek-
tiviseringen. En kvalitativ effektivisering skal vare konstatérbar.

Malbaserede aftaler: Hvor opfyldelsen af bestemte malsetninger er kriterium for
udmentning af resultatlon. Hermed forstas f.eks. forbedret indsats pa prioriterede
arbejdsomrader eller indferelse af nye arbejdsmetoder. Kriterium for udmentningen
af lenforbedringer kan i sddanne aftaler ogsa vare selve opstillingen af mélsatnin-
ger.
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Det forudsattes herved, at de ansatte ved deres indsats har haft betydning for opstil-
lingen/opfyldelsen af bestemte méalsatninger. Det er ikke en forudsatning, at der fo-
religger en konstaterbar eller malelig effektivisering.

d) Ikke-planlagte effektiviseringer: I serlige tilfaelde kan der tillige aftales honorering
af ikke-planlagte effektiviseringer, under samme forudsetninger som i a) og b).

BEMARKNINGER:
Det bemcerkes, at en aftale om resultatlon kan besta af et eller flere af de i
a)-d) beskrevne elementer.
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BILAG 4 - FALLESERKLARING AF 13. FEBRUAR 1998 OM GENNEMFORELSE
AF NYT LONSYSTEM I KOMMUNER OG AMTER

GENNEMFQORELSE AF NYT LONSYSTEM I KOMMUNER OG AMTER?®

KOMMUNERNES LANDSFORENING

AMTSRADSFORENINGEN

KOBENHAVNS KOMMUNE

FREDERIKSBERG KOMMUNE

KOMMUNALE TJENESTEMZEND OG OVERENSKOMSTANSATTE

5 Denne fzlleserklering fra parterne blev udarbejdet i februar 1998, dvs. 1% méaned for det
nye lonsystem tradte i kraft. Parterne er fortsat enige om indholdet i feelleserklaringen.
Punkt 7a (vedr. forlodsfinansieringens storrelse) og 7f refererer dog tidsmassigt til aftale
om nye lonformer fra 1997 og 1999. For sa vidt angar disse bestemmelser henvises til de
gaeldende regler.
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. De kommunale arbejdsgiverparter og KTO har atholdt dreftelser om gennemforel-
sen af det nye lonsystem 1 kommuner og amter.

Parterne er enige om, at det er begge parters ansvar, at det nye lensystem kommer til
at fungere. Det er vaesentligt, at de lokale parter understotter alle de nye lonelemen-
ter, der har vaeret enighed om at indfere. Det nye lonsystem indeholder mange mu-
ligheder for at aftale en (amts)kommunal lenprofil, der omfatter savel grupper af
medarbejdere som enkelte medarbejdere.

Parterne er enige om, at gennemforelsen af det ny lensystem 1 kommuner og amter,
som medferer en omfattende decentralisering af lendannelsen, er en keempeopgave
for kommuner og amter og (lokale) reprasentanter for de forhandlingsberettigede
organisationer, herunder tillidsreprasentanterne.

. Det nye lonsystem vil medfere en oget londannelse decentralt, hvor de lokale parter
indgar aftaler om indplacering i det nye lensystem, og 1 forskelligt omfang anvender
kvalifikationslen, funktionslen og resultatlen. Det decentrale forhandlingssystem
med aftalefrihed inden for bestemmelserne 1 rammeaftalen og de kollektive over-
enskomster tildeles hermed en vasentlig rolle for, at den fremtidige londannelse
sker 1 overensstemmelse med de felles intentioner i1 det nye lonsystem.

Med de nye lonformer er der indfert en mere fleksibel londannelse decentralt. Den
baseres pa en klar sammenhang mellem len- og personalepolitikken samt en synlig
forbindelse mellem gruppens eller den enkeltes aflenning og opfyldelse af mal. Ny
lendannelse kan saledes understotte udvikling og kvalitet i det arbejde, der udfores,
og den enkelte ansattes engagement og kvalitet 1 arbejdslivet. Det er ikke hensigten,
at medarbejdere i leengere perioder alene er pa grundlen.

. Parterne er enige om, at en forsvarlig lokal forhandlingsafvikling er af helt afgeren-
de betydning for en succesfuld indarbejdelse af den ny lendannelse i den enkelte
kommune og det enkelte amt.

Det kan medfore, at et antal forhandlinger ikke er afsluttet inden 1. april 1998, men
vil blive afsluttet 1 tiden derefter.

Parterne forudsatter samtidig, at man lokalt udfolder bestrebelser for at feerdiggere
flest mulige forhandlinger inden 1. april 1998.

Uanset, om de decentrale forhandlinger er afsluttet den 1. april 1998, er der under
dreftelser mellem parterne og lenanvisende myndigheder skabt sikkerhed for, at alle
far den aftalte lon med virkning fra det nye lonsystems ikrafttreeden den 1. april
1998.

. Parterne er enige om at holde den tettest mulige kontakt med henblik pa at tilgodese
parternes faelles mal med lenprojektet, ogsa ved politiske udmeldinger, og er 1 gvrigt
enige om at fremhave folgende intentioner bag og forventninger til lonprojektet:

. Malsztningen for ny lendannelse er ikke at opné besparelser pd lenbudgettet. Ved

0.97 er der afsat begrensede midler 1 form af en forlodsfinansiering pa 0,2 % til ny
londannelse, men der er ikke i aftaler og overenskomster fastlagt et loft for den loka-
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le lonudvikling. Et eventuelt merforbrug indgar i 0.99. Midlerne vil gradvist blive
storre, bl.a. som folge af bortfald af anciennitetsbestemt lon samt ved aftalt finansie-
ring ved fremtidige overenskomstfornyelser. De ansatte kan séledes forvente en de-
central lenudvikling i fremtiden.

. Ved overenskomstfornyelsen er det aftalt, at alle nuvarende ansatte som minimum
sikres bevarelse af hidtidig len under forudsatning af, at vedkommende bevarer hid-
tidig stilling med hidtidig beskaftigelsesgrad. Hvis hidtidig aflenning for en ansat
overstiger lonnen efter de nye kriterier, skal der lokalt aftales tilleg for at dekke
lenforskellen.

. Det nye lonsystem bestér af 4 elementer (grundlen, funktionslen, kvalifikationslen
og resultatlon):

Grundlennen er en centralt aftalt varig lendel.
Funktionslen er en varig eller en midlertidig lendel.

Kvalifikationslen er som forudsat i rammeaftalen en varig lendel for den enkelte
medarbejder, medmindre andet sarligt aftales. Varige lonforbedringer kan kun an-
dres med virkning for den enkelte ansatte ved aftale mellem parterne.

Midlertidige lenforbedringer omfatter:
e tidsbegrensede aftaler

e aftaler, hvor lenforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor det af par-
terne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

Resultatlen er typisk en midlertidig lendel.

. Ved indgéelse af nye decentrale lonaftaler tages der stilling til, om hidtil ydede len-
dele, herunder eventuelle udligningstilleeg, helt eller delvist skal afleses af nye lon-
dele, eller om nye londele leegges til den hidtil aftalte lon. De lokale aftaler skal re-
spektere de pagaldende aftaler/overenskomster. Der kan ikke modregnes i over-
gangstilleeg, med mindre det fremgar af pagaeldende aftale/overenskomst.

. Ved indgéelse af nye decentrale aftaler tages der stilling til, om der skal aftales lon-
reduktion som folge af fremtidige stigninger i grundlen, funktionslen eller kvalifika-
tionslen. Det ber indga 1 overvejelserne, at det ikke er hensigten at yde dobbeltbeta-
ling for samme funktion/kvalifikation.

Oprykning til hgjere lontrin er altid pensionsgivende. Funktions- og kvalifikations-

tilleeg er, med mindre andet aftales lokalt, pensionsgivende og reguleres med de ge-
nerelle lonstigninger.
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Kebenhavn, den 13. februar 1998

For

For

For

For

For

Kommunernes Landsforening:
Seren Andersen
Herluf Ibsen

Amtsradsforeningen:
K. Ebbensgaard
Per Korshgj

Kebenhavns Kommune:
P.O.V.

Hans Simmelkjer

Jan Tenners

Frederiksberg Kommune:
Lisbeth Haagensen

Kommunale Tjenestemend og Overenskomstansatte:

Poul Winckler
Jorgen Holst
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