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Indledning

Der er i budget 2021 taget hojde for, at der sker vasent-
lige eendringer i forhold til tidligere:

Den regionale struktur eéendres pr. 1. januar 2020,
idet ca. 18 drsveerk overdrages fra Leegeforeningen
til PLO og YL. Disse har hidtil veeret ansat i Laege-
foreningen til servicering af PLO og YL og har veeret
betalt af samme.

Der foretages i 2020 udskiftning af hidtidige syste-
mer (SAP) til handtering af skonomien generelt samt
til handtering af rejse- og medegodtgerelse. Der for-
ventes en besparelse i 2021 som felge af udfasning af
SAP pé& 1,9 mio. kr. i forhold til 2019.

Grundlaeggende
forudsaetninger

og vaesentlige
sendringer i budgettet

11 KONTINGENTINDTAGTER
Budgettet er udarbejdet ud fra en forudsatning om et
ueendret kontingent i forhold til 2020, svarende til be-
styrelsens indstilling til repreesentantskabet.

Kontingentet for 2021 for et fuldt betalende medlem
bliver dermed uaendret pa 3.996 kr. For en nyuddannet
leege betyder det et 1. ars kontingent pa 1.000 kr. Kon-
tingentet har veeret uendret i perioden 2009-2013 og er
blevet reduceret bade i 2014, 2015 og 2016. Kontingen-
tet er samlet set blevet reduceret med nominelt 222 kr.
fra 2013 til 2016. Udviklingen er illustreret nedenfor:
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Bestyrelsen indstiller til repraesentantskabet, at der
treeffes beslutning om ophor med medicinalannon-
cer med virkning fra 2021. Dette betyder en redukti-
on af annonceindteaegterne pa 3,5 mio. kr. Bestyrelsen
indstiller, at reduktionen i indteegterne deekkes via
egenkapitalen i 2021 og at kontingentet holdes uzen-
dret i forhold til tidligere ar. Behovet for stigning i
kontingentet vurderes ar for ar. For 2022 forventes
en reduktion i afskrivninger, som vil medvirke til at
bringe budgettet i balance.

FIGUR1,

UDVIKLINGEN IKONTINGENT FOR FULDT

BETALENDE MEDLEMMER
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BT TR 4218 4218 4218 4218 4118 4068 3998 3998 3998 3996 3996 3.996
-fuldtbetalende

Inflation 28% 24% 21% 07% 04% 04% 05% 10% 08% 10% 13% 12%
OO R b el 4218 4338 4444 4536 4569 4587 4606 4629 4675 4712 4758 4.820
inflationsjusteret

(BT TS 3446 3440 3447 3455 3380 3426 3354 3332 3187 3174 3175 3.188
kontingent

il aall ol 817% 81,6% 817% 81,9% 82,1% 84,2% 839% 833% 797% 794% 795% 79,8%
fuldt kontingent

Figurenillustrerer, at den nominelle reduktion pa 222 kr. om aret for et fuldt betalende medlem fra 2010 svarer til en

reduktion pa 824 kr., nar der tages hensyn til inflation. Det svarer til en reduktion pa ca. 17% over perioden.

Af tabellen ses, at den gennemsnitlige kontingentbeta-
ling for medlemmerne typisk har udgjort mellem 80 %
og 84 % af et fuldt kontingent, hvilket skyldes, at det er
vedtaget at give store rabatter til saerlige grupper, pri-
meert nye kandidater (indfasning over 5 ar) og pensio-
nister (lidt under halvt kontingent). Det gennemsnitli-
ge kontingent falder fra 2018, hvilket heenger sammen
med, at der fra 2018 har veeret en ekstraordineer stor
medlemsfremgang. Fremgangen er saerligt sket blandt
de nyuddannede. For 2021 forventes siledes en delvis
normalisering af det gennemsnitlige kontingent i takt
med, at de store argange af nye kandidater bliver indfa-
set til at betale fuldt kontingent.

FIGUR 2,

Selv med et ueendret kontingent pr. medlem har Laege-
foreningen stigende samlede kontingentindtaegter. Det
skyldes, at der uddannes flere laeger end der fragar (ved
udmeldelse, pensionering og ded). Da Lageforeningens
kontingentstruktur betyder, at nyuddannede leeger

de forste 5 ar har reduceret kontingent, er tilgangen

af fuldt betalende leeger endvidere meget sikker, for-

di disse allerede er medlemmer, blot med reduceret
kontingent. Til gengeeld er der naturligt en usikkerhed
omkring hvor mange medlemmer, der pensioneres i det
enkelte ar og dermed far reduceret kontingent, og hvor

UDVIKLINGENIANTAL MEDLEMMER, TIL- OG AFGANG

mange af dem, der vaelger at forlade foreningen.

Antalmedlemmer LF 2015 2016 2017 2018 2019
Ikke-erhvervsaktive 4.379 4663 5111 5.517 5.844
Aktive 23.907 24.504 24.927 25.566 26.262
Antal medlemmer 28.286 29.167 30.038 31.083 32.106
Udmeldelsesarsager LF 2015 2016 2017 2018 2019
Egen udmeldelse 172 156 82 110 136
Restancer 29 18 86 28 22
e 2w wm
Dgdsfald 136 131 132 154 138
Antaludmeldelserialt 368 340 387 371 371
Nettotilgang (antal medlemmer) 624 881 871 1.045 1.023
Bruttotilgang (antal medlemmer) 992 1.221 1.258 1416 1.394
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Frem til og med 2017 var nettotilgangen af nyuddan-
nede laeger ca. 870 om aret. Den arlige afgang af med-
lemmer er knap 400 fordelt nogenlunde ligeligt mellem
dedsfald, egen udmeldelse og udmeldelse som folge af
restance mv.

For perioden fra 2018 ser billedet imidlertid noget an-
derledes ud. For de sidste 2 argange er bruttotilgangen
steget, hvilket skyldes effekten af store argange pa me-
dicinstudiet, hvorfor nettotilgangen har veeret pa lidt
over 1.000 medlemmer om aret.

Der forventes fortsat en samlet nettotilgang péa ca.
1.000 medlemmer om aret. Forudsaetninger for med-
lemsveeksten og konsekvenser heraf vil blive gennem-
géet neermere i afsnit 5.1.

1.2. UGESKRIFTET

Annonceindtegterne er dykket en del i 2019. Det er
forventningen, at dette nye leje vil veere stabilt i budget-
perioden, selv om der generelt over en leengere periode
har veeret en faldende tendens i markedet, som forventes
at fortseette pa leengere sigt. Faldet i 2019 har imidlertid
veeret ekstraordineert stort som folge af enkelte store
annoncerers endrede adfaerd, hvorfor der ikke forventes
yderligere fald pa kort sigt.

Faldet i annonceindteegter i budget 2021 skyldes, at

FIGUR 3,
UDVIKLINGEN IANNONCEINDTZAGTER
FOR UGESKRIFTET
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bestyrelsen indstiller, at Ugeskriftet opherer med at
bringe medicinalannoncer med virkning fra 2021.

Ugeskriftet forudseettes fortsat at udkomme med sam-
me antal sider og samme frekvens som tidligere. Dette
skyldes, at medlemsundersogelser viser, at medlem-
merne bruger og er glade for det trykte Ugeskrift. Der
er endvidere fortsat et stort marked for trykte annon-
cer, som Laegeforeningen ville miste, hvis Ugeskriftet
ikke udkom i trykt form. Og selv med det nye lavere
indtaegtsniveau pa annonceindtaegterne er det stadig
siddan, at annonceindteaegterne i det trykte Ugeskrift
mere end fuldt ud finansierer omkostningerne til tryk-
ning og distribution af Ugeskriftet.

Den samlede gkonomi for Ugeskriftet belastes af, at
omkostningerne til distribution af det trykte Ugeskrift
er stigende, dels som folge af stigende enhedsomkost-
ninger, dels som folge af stigende medlemstal. Med
henblik pa at reducere omkostningerne til distribution,
har Ugeskriftet i 2018 foretaget et forseg med at erstat-
te et ordineert nummer med et temanummer, som er
sampakket med et ordineert nummer. Dette er blevet
meget positivt modtaget. Der budgetteres derfor frem-
adrettet med, at frekvensen p& 26 numre om aret op-
retholdes, men at to numre gores til temanumre (forar
og efterar) og sampakkes med ordinsere numre. Dette
sparer distributionen af to numre med samme mang-
de faglige artikler.

Estimat
Budget

2018 2019 2020 2021
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1.3.FORUDSZAETNINGER
OM AKTIVITETSNIVEAU

En grundleggende forudsatning for budgettet er, at
kontingentet holdes nominelt uendret. Ved budgetlaeg-
ningen er taget udgangspunkt i et usendret aktivitetsni-
veau. Indenfor den samlede ramme sker der imidlertid
en lebende overvagning af omkostninger, ompriorite-
ring og tilpasning. Dette skaber plads til en prioritering
af nye omrader. Saledes er der skabt mulighed for at
prioritere faellesopgaver f.eks. vedrerende IT-sikkerhed
og Compliance vedrerende persondataforordningen
(GDPR).

Med et samlet aktivitetsniveau svarende til omkost-
ninger pa ca. 150 mio. kr., vil omkostningerne alt andet
lige stige som folge af inflation og stigende medlemstal.
Det forventes, at lonstigningerne er pa vej op, mens
inflationen er pa niveau med 2019. Det gkonomiske Rad
forventer en inflation i 2020 pa 1,3% og en leninflation
pa 2,7 % (timelen) mod 1,2 % generel inflation og 2,8 %
leninflation i efterfolgende ar.

Det er i budgettet forudsat, at lenstigningstaktenilig-
hed med tidligere ar folger den statslige overenskomst,
dvs. en aftalt lonstigning i 2020 pa 1,48% og i 2021 pa
0,68%. Der er derfor regnet med overenskomstresul-
taterne for 2020 og 2021, som seerligt for 2021 er lavere
end forventningen til loninflation i Det @konomiske
Rad. Den samlede effekt af lon- og prisinflation er en
stigning i omkostningerne pa 1,9 mio. kr. fra budget
2020 til budget 2021. Dette er lagt til grund i budgettet.
Hvis leninflationen i 2020 ender med at vaere som Det
okonomiske Rad skenner, bliver den samlede effekt i
stedet 3,1 mio. kr.

Den arlige tilveekst pa netto ca. 1.000 medlemmer
betyder en forogelse af kontingentindteegterne pa 2,4
mio. kr. om aret, hvis kontingentet holdes uaendret

for medlemmerne. Uendrede kontingenter for med-
lemmerne medferer saledes en stigning i det samlede
kontingent, som ikke fuldt ud modsvarer den inflati-
onsregulering, som folger af det nuveerende aktivitets-
niveau. Der arbejdes derfor lebende med initiativer

til sikring af, at driftsomkostningerne kan holdes i ro
eller kan reduceres.
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1.4. REGIONALE AKTIVITETER

Primo 2020 overdrages ca. 18 arsverk fra Laegeforenin-
gens regionale bemanding til PLO og YL. Dette bety-
der en reduktion i indteegterne pa 13 mio. kr., hvilket
umiddelbart modsvares af en tilsvarende reduktion i
omkostningerne.

Som konsekvens af at Leegeforeningen i den nye sekre-
tariatsmodel ikke leengere har den samme fleksibilitet
iat kunne fordele opgaver pa flere medarbejdere, men
fremover mé ansaette feerre medarbejdere til sekreta-
riatsopgaverne, der alene har Leegeforeningen som ar-
bejdsomrade, vil der samlet set blive tale om en mindre
opnormering af de regionale sekretariaters bemanding
til varetagelse af Laegeforeningens opgaver regionalt
ialle fem regioner. Der forventes sdledes en omkost-
ningsforegelse samlet set for alle sekretariater pa ca.
1,2 mio. kr. i forhold til budget 2020. Udviklingen i
opgaver og ressourcer vil blive fulgt neje i den nye kon-
struktion ligesom der arbejdes pa at sikre storst mulig
fleksibilitet pa tveers af de fem regioner med en ny chef.

LAGEFORENINGEN e ARSREGNSKAB 2019
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Afskrivninger og risici
pa laengere sigt

FIGUR4,
UDVIKLINGEN I AFSKRIVNINGER, 2019-2023

Oversigt afskrivninger (tali t.kr.) 2019 2020 2021 2022 2023

Nuvaerende gkonomisystem (SAP) 2.286 299 0 0 0
Medlemssystem (M4) 2.861 2.861 2.861 715 0
Nyt gkonomisystem - forventet fra1/9 2020 350 1.049 1.049 1.049
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiverialt 5.147 3.510 3.910 1.764 1.049
Afskrivninger grunde og bygningerialt 851 851 851 851 851
Afskrivninger indretning af lejede lokalerialt 759 759 759 759 759
Afskrivningerialt 6.757 5.120 5.520 3.374 2.659

Det ses, at afskrivninger falder fra 6,8 mio.kr. i 2019 til

2,7 mio.kr.i2023, det vil sige et fald pa 4,1 mio.kr. arligt.

Faldet skyldes udfasning af SAP, som aflgses af nyt og
billigere ekonomisystem, samt at medlemssystemet
(M4) er fuldt afskrevet i 2022.

Det forventes, at medlemssystemet viderefores
ogsa efter 2022, men det vil pa et tidspunkt skulle
erstattes af et nyt system, hvorved afskrivningerne
stiger igen, ligesom der pa sigt kommer andre nye
it-investeringer.

Faldet i afskrivninger fra 2021 til 2022 vedrerende
medlemssystemet betyder, at der allerede fra 2022 vil
der komme en besparelse fra faldet i afskrivninger,
som vil kunne medvirke til at bringe budgettet i balan-
ceigen. Underskuddet i 2021 mi sédledes alt andet lige
forventes at blive reduceret veesentligt i 2022.

Udfordringen kan blive finansieringen af et nyt med-
lemssystem, nar det bliver relevant at udskifte pa et
senere tidspunkt.

Pi et tidspunkt kan der ogsa komme andre gkono-
miske udfordringer. F.eks. ma man ogsé forvente, at
medlemstilgangen vil falde fra den store hgjde i dag,
hvis optagelsestallet ved universiteterne reduceres

og antallet af 2eldre medlemmer topper. Tilsvarende
gealder, at de finansielle indtaegter er pavirkelige af de
finansielle markeder. Laegeforeningens altid aktuelle
udfordring med at sikre, at vi kan hjeelpe vores med-
lemmer med relevant rddgivning og levere nutidig inte-
ressevaretagelse indeberer ogsa en risiko for et storre
behov pa sigt - iseer med stigende antal medlemmer og
hojere ambitionsniveau. Det giver derfor en betydelig
frihedsgrad for nuveerende og kommende bestyrelser,
at egenkapitalen har en vis storrelse. Ultimo 2019 ud-
gor den fri egenkapital 99 mio.kr.
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°
3.1. PERSONALERESSOURCER
OPGJORTIARSVZARK
TABEL1. Det samlede forventede arsveaerksforbrug er 99,7 i
FORDELINGEN AF ARSVZARK PA OMRADER budget 2021. Til sammenligning er det forventede ars-
Politisk virksomhed B . Faldet deekker over flere forhold.
’ ’ © Der er primo 2020 overdraget 6 medarbejdere til PLO
Seerligt og 12 medarbejdere til YL, og der er netto tilfort én
medlemsrettede 69,9 52,0 ny medarbejder til Leegeforeningens regionale sekre-
aktiviteter . .
tariatsbistand.
Feelles administration 25,6 24,3 @ Derudover er der sket en raekke justeringer indenfor
Laegeforeningenialt 1185 997 de 5 organisatoriske omrader, der giver en samlet

reduktion pa 1,3 arsveerk.

201s) 0304

77 /
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Hoved- og nggletal

OVERSIGT OVER HOVEDTAL

Belgbi1.000 DKK Note Realiseret Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20

INDTZAGTER:
Kontingenter fra medlemmer 100426 100.000 102.000 104.400 2400
NETTOOMKOSTNINGER:
POLITISK VIRKSOMHED
Demokratiske aktiviteter 1 -5.889 -7.765 7658 -7.385 273
Standspolitiske aktiviteter 2 -5.500 -5.237 -5.208 -4.780 428
Politiske aktiviteter 3 -17.325 -18.284 -18.297 -17.726 571
Politisk virksomhed i alt -28.714 -31.286 -31.163 -29.891 1.272
SZRLIG MEDLEMSRETTET VIRKSOMHED
Publikationer 4 -16.043 -15.517 -15.798 -20.229 -4431
Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber 5 -1.432 -1.281 -1.345 -1.822 -477
Regionale aktiviteter 6 -4.465 -4.382 -3.950 -5.111 -1.161
Medlemsstatte og radgivning 7 -2.114 -5.802 -3.818 -3.211 607
Medlemsaktiviteter (efteruddannelse m.v.) 8 -2.430 -2.553 -2.661 -2.638 23
Seerlig medlemsrettet virksomhed i alt -26.484 -29.535 27572 -33.011 -5.439
FZALLES ADMINISTRATION
Mgde- og arrangementsservice 9 -1.428 -1.297 -1.290 -1.755 -465
Ejendoms- og teknisk service 10 -7.258 -7.021 -6.792 7503 711
Ledelse, @konomi og Human Resources 11 -11.009 -11.151 -12.898 -14.270 -1.372
IT-service 12 -25.686 -21.296 -21.800 -20.321 1479
Feelles administrationialt -45.381 -40.765 -42.780 -43.849 -1.069
Resultat for finansielle poster -153 -1.586 485 -2.351 -2.836
Finansielle poster 13 1.324 -1.401 0 802 802
Resultat fgr skat og szerlige aktiviteter 1171 -2.987 485 -1.549 -2.034
AKTIVITETER HENSAT UNDER EGENKAPITALEN
@remeerkede regionale aktiviteter 6 -1.119 -1.060 -1.060 -1.060 0
Aretsresultat 52 -4.047 7/ -2.609 -2.034

Det ses, at det indstilles, at der for 2021 budgetteres med et negativt resultat pa ca. -1,5 mio. kr. for omkostninger til
oremerkede regionale aktiviteter. Samlet budgetteres der med et negativt resultat pa -2,6 mio.kr.
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Indtaegter

5.1. KONTINGENTINDTZAGTER

Kontingentet har veeret helt ueendret i 2010 til 2013. 1
2014, 2015 og 2016 er kontingentet blevet nedsat med
hhv. 100 kr., 50 kr. og 70 kr. for et ordineert medlem. I
2017 og 2018 er kontingentet ueendret. Det foreslas, at
kontingentet for 2021 fastholdes uendret pa lige under
4.000 kr., hvilket samtidig betyder, at nye kandidaters
arskontingent bliver pa 1.000 kr., da de som folge af den
vedtagne rabatstruktur kun betaler 25 % de forste 3 ar.

Der forventes en gennemsnitlig arlig medlemstilgang
netto pa 1.000 medlemmer. En tredjedel af veeksten har
ide sidste ar ligget i de ikke-erhvervsaktive medlem-
mer, hvilket er udtryk for, at denne gruppe er stigende i
takt med, at de store d&rgange gar pa pension, men ogsa
at det i vidt omfang lykkes at fastholde medlemmerne
efter pensionering.

Effekten af at fastholde kontingentet ueendret er, at den

samlede kontingentindteegt forventes at stige med ca.
2,4 mio. kr. i forhold til budgettet for 2020.

TABEL 3
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5.2. OVRIGE INDTZAGTER

Finansielle indteegter bestar bl.a. af afkast af obligationer
og andre veerdipapirer. Hertil kommer forrentning af

den lebende likviditet. Finansielle udgifter skyldes 1an
optaget til finansiering af renovering af ejendommen. Det
lave renteniveau, som har kendetegnet markedet, forven-
tes at fortseette. Der er imidlertid i 2018 gennemfert en
omlaegning af Laegeforeningens investeringsportefolje,
hvilket forventes at betyde en forbedring af de finansielle
indteegter netto, sa disse fremadrettet forventes at give

et overskud pa 0,8 mio.kr., hvilket er en forbedring pa

0,8 mio. kr. i forhold til budget 2020. Omlaegningen inde-
beerer dog en lidt hgjere risiko for udsving i resultatet af
investeringsportefeljen i de enkelte ar.

Lzegeforeningen har en raekke driftsindteegter. Disse
stammer dels fra egentligt salg af mede- og kursus-
virksomhed, administrative ydelser og serviceydelser
(mede- og selskabslokaler). Hertil kommer omkost-
ningsfordeling af opgaver, der varetages for de for-
handlingsberettigede foreninger og andre foreninger.
Af den primeere drift er 1/3 sdledes indtegtsdekket og
2/3 kontingentfinansieret. Indteegterne er specificeret
i de enkelte noter. Indtaegterne er henfort til de enkelte
forméal/delaktiviteter i budgettet.

OVERSIGT OVER FORUDSZATNINGER FOR BEREGNING AF KONTINGENTINDTZAGTER

Kontingentindtaegterne til Laegeforeningen er baseret pa nedenstiende prognose for udviklingen i medlemstallet.

ANTAL KONTINGENT (T.KR.)
Gns. 2020 Gns. 2021 Sats 2020 2021
Ordinaere medlemmer 20.024 20424 3.996 80.016 81615
Nye kandidater (med rabatter) 5.635 5.935 3.996 22518 23.717
Rabatter kandidater -13.508 -14.227
Ordinzere, Feergerne/Grgnland 210 210 3.648 765 765
Ikke-erhvervsaktive 5.884 6.184 1.824 10.732 11.279
Udlandsbeskaeftigede 519 519 2436 1.265 1.265
Forventet ultimo 32.272 33.272 101.789 104.414
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Nye systemer -
investeringeriIT

Fokus iit-udviklingen de seneste ar har veeret at mo-
dernisere medlemssystem og hjemmeside. Dette arbej-
de er nu afsluttet, men der afholdes lesbende omkost-
ninger til vedligeholdelse og udvikling af foreningens
IT-systemer med henblik pa at sikre, at medlemmerne
altid har mulighed for at finde relevant information og
har mulighed for at eendre deres stamoplysninger via
foreningens hjemmeside.

Det naeste store IT-projekt bliver sadledes at modernise-
re foreningens skonomisystem. Det nuvaerende system
omfatter sivel klassisk gkonomi (finans, debitor- og
kreditorstyring) som len-, rejseafregninger, tidsre-

Gennemegang af
formalsomraderne

7.1. POLITISK VIRKSOMHED

De samlede udgifter fordeler sig saledes:

LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

gistrering og kursusadministration. Det nuvaerende
system er taget i drift i 2009. Arbejdet forventes at
straekke sig over en 3-arig periode.

Omkostninger til integrationer og til etablering af et
datawarehouse baserer sig pa et skon, da kravene her-
til forst specificeres i lebet af 2020 og 2021, men der
forventes en reduktion af de samlede omkostninger i
forhold til det nuveerende omkostningsniveau, nar sy-
stemet er endeligt implementeret. For 2020 vil der veere
meromkKkostninger som folge af en periode med dobbelt
drift (til gamle og nye systemer).

Det ses, at omkostningerne i 2021 er lidt over niveauet
for det realiserede for 2019, hvilket indebzeerer en re-
duktion pa 1,3 mio. kr. i forhold til budget for 2020.

Belgbi1.000 DKK Note Realiseret Budget Budget Budget | Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20

POLITISK VIRKSOMHED

Demokratiske aktiviteter 1 -5.889 -7.765 -7658 -7.385 273

Standspolitiske aktiviteter 2 -5.500 -5.237 -5.208 -4.780 428

Politiske aktiviteter 3 -17.325 -18.284 -18.297 -17.726 571

Politisk virksomhed i alt -28.714 -31.286 -31.163 -29.891 1.272
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711. DEMOKRATISKE AKTIVITETER

Dette omrade omfatter udgifter som folge af Laegeforeningens demokratiske organisation:

Note Belgbil000DKK Realiseret = Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20

1 DEMOKRATISKE AKTIVITETER

Bestyrelsen -4.758 -6.417 -6.270 -6.202 68
Repraesentantskabet (netto) 704 -684 -685 -580 105
Vedtaegtsrelaterede demokratiske aktiviteter -427 -664 -703 -603 100
Demokratiske aktiviteter i alt -5.889 -7.765 7658 -7.385 273
Under Bestyrelsen optreeder udgifter til honorarer, Under Vedteegtsrelaterede aktiviteter optraeder f.eks.
meder, omkostningsdeekning for bestyrelsen, aktivi- udgifter til Regionsmeder og Foreningen af Pensione-
tetspulje, kontingenter til AC, IMCC. Der er regnet med rede Laeger (FPL). Til FPL er afsat 525 t.kr., hvoraf de
9 bestyrelsesmeder samt internatmeode. 155 t.kr. er direkte medgiede omkostninger til sekreta-

riatsbetjeningen af FPL.
Under Repraesentantskabet optrader udgifter til Lee-

gemeodet.

71.2. STANDSPOLITISKE AKTIVITETER

Note Belgbil.0O00DKK Realiseret Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20

2 STANDSPOLITISKE AKTIVITETER

Indtaegter 1 30 30 6 -24
Omkostninger:
Administrative omKkostninger -4.674 -4.150 -4.333 -3.892 441
Aktiviteter og arbejdsgrupper -798 -1.017 -805 -794 11
Eksterne samarbejdsrelationer -29 -100 -100 -100 0
Standspolitiske aktiviteterialt -5.500 -5.237 -5.208 -4.780 428
De administrative omkostninger udgeres af udgifter Eksterne samarbejdsrelationer er et seerskilt budget,
til Jura & Etik. Faldet i omkostninger skyldes flytning der deekker samarbejdet med udenlandske sam-
af lenomkostningen til den feelles Data Protection Of- arbejdspartnere i WMA regi m.v.

ficer til Digitalisering, hvor complianceomkostninger
vises.

Under aktiviteter og arbejdsgrupper er budgetteret
udgifter til: Leegeetisk Neevn, Etisk Udvalg, Discipli-

neernavnet.
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71.3.POLITISKE AKTIVITETER

Note Belgbil.000DKK

3  POLITISKE AKTIVITETER

Administrative omkostninger
International aktivitet

Aktiviteter og arbejdsgrupper
Vidensrad, Laegeforeningens andel

Politiske aktiviteterialt

De administrative omkostninger omfatter udgifter
inden for omraderne Politik & Koordinering og Kom-
munikation & Public Affairs.

International aktivitet deekker rejse- og medeaktivitet
til meoder centreret om WMA, CPME, Nordiske moder
samt moder i Internationalt Udvalg. Posten omfatter
ogsa kontingenter til WMA og CPME.

I omkostningerne til aktiviteter og arbejdsgrupper

er der bl.a. budgetteret udgifter til de faste udvalg;
Forskningsudvalget, IT- og digitaliseringsudvalget,
Leegemiddel- og Medicoudvalget samt Leegeforening-
ens uddannelsesudvalg. Hertil kommer diverse ovrige

Realiseret
2019

-14.726
-1.314
735
-550
-17.325

7.2. SZERLIG MEDLEMSRETTET VIRKSOMHED

Den medlemsrettede virksomhed kan specificeres i felgende hovedposter:

Belgbi1.000 DKK

SZRLIGMEDLEMSRETTET VIRKSOMHED

Publikationer

Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber

4
5
Regionale aktiviteter 6
Medlemsstatte og radgivning 7

8

Medlemsaktiviteter (efteruddannelse m.v.)

Seerlig medlemsrettet virksomhed i alt

Note Realiseret
2019

-16.043
-1.432
-4.465
-2.114
-2.430

-26.484

LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2020 2021 ’21/°20
-14.747 -14.611 -14.641 -30
-1.433 -1.484 -1.458 26
-1.604 -1.702 -1.077 625
-500 -500 -550 -50
-18.284 -18.297 -17.726 571

politiske aktiviteter og indsatsomrader forankret i
Leegeforeningens bestyrelse, herunder fx indsatser
vedrerende forebyggelse, psykiatri og sundhedsvees-
nets gkonomi. Til sidstneevnte er der konkret afsat
237 t.kr. til sundhedspolitiske satsningsomrader, sa
der kan igangsettes nye ad hoc grupper eller politiske
initiativer.

Det ses, at der er et fald i omkostningerne til aktiviteter
og arbejdsgrupper pa 625 t.kr. i forhold til budget 2020.
Dette skyldes to forhold. Dels er budgettet justeret, sa
det modsvarer det faktiske aktivitetsniveau i 2019, dels
har deri2019 veeret budgetteret med en engangsaktivi-
tet vedrerende udvikling af ny medlemsapp.

Budget Budget Budget | Afvigelse
2019 2020 2021 '21/°20

-15.517 -15.798 -20.229 -4.431
-1.281 -1.345 -1.822 -477
-4.382 -3.950 -5.111 -1.161
-5.802 -3.818 -3.211 607
-2.553 -2.661 -2.638 23

-29.535 -27.572 -33.011 -5.439

Det ses, at der budgetteres med egede omkostninger primeert vedrerende publikationer og regionale aktiviteter.

Disse er nermere beskrevet nedenfor.
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7.21.PUBLIKATIONER

Note Belgbil.000 DKK

4  PUBLIKATIONER

Indtaegter:

Annoncesalg
Abonnementssalg

Andet

OmkKkostninger:

Danish Medical Journal (DMJ)
Bibliotek for Laeger

Ugeskrift for Laegers redaktion
Ugeskrift for Laegers produktion
Lzegehandbogen

Publikationerialt

Leegeforeningen udgiver en reekke publikationer, der
alle kommer medlemmer til gode:

Ugeskrift for Laeger, Danish Medical Journal (DM]) og
Bibliotek for Laeger.

Danish Medical Journal er samtidig fundamentet for
Ugeskriftets medlemskab af ICMJE.

Ugeskriftet udkommer med 26 trykte numre pr. ar,
som udsendes til medlemmer og abonnenter med po-
sten. Ugeskriftet forventes at udkomme med i alt 2.400
trykte sider hvert ar, hvor de almindelige videnskabeli-
ge artikler og medicinske nyheder udger omkring 1.100
sider arligt og de engelsksprogede originalartikler i
DMJ udger godt 350 sider.

Ugeskriftets oplag stiger i takt med medlemstilgangen.
Ved udgangen af 2019 var der 30.400 abonnenter, der
far Ugeskriftet tilsendt.

Ugeskriftet og DMJ udkommer elektronisk og kan lee-
sesifuld leengde pa Ugeskriftet.dk og via en app.

Bibliotek for Laeger udkommer 4 gange arligt med et
samlet sidetal pa ca. 400 - abonnementsgrundlaget er
svagt stigende.

LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

Realiseret =~ Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20
9.316 12.000 9.680 5.000 -4.680
1.184 1.000 1.260 1.252 -8
1.586 1.540 1.397 1511 114

-444 -495 -476 -456 20
-228 -325 -346 -235 111
-13.809 -13.991 -13.672 -13.053 619
-13.964 -15.816 -14.841 -14.770 71
316 570 1.200 522 -678
-16.043 -15.517 -15.798 -20.229 -4431

Alle medlemmer med en registreret e-mail far hver
mandag og fredag i udgivelsessasonen tilsendt et
nyhedsbrev med en oversigt over det kommende num-
mer plus en bladversion. Ikke-medlemmer tilbydes et
ugentligt nyhedsbrev.

Alt indhold fra Ugeskriftet publiceres pa hjemmesiden,
som dermed er den samlende udgivelse. Den trykte ud-
gave af Ugeskriftet indeholder ikke den samme meng-
de stof. Ugeskriftet.dk har omkring 180.000 besogende
pr. maned og indeholder alt fra det trykte medie plus
ekstra indhold i form af nyheder, debat og podcast.

Udviklingen i annonceindtaegterne betyder en redukti-
oniindteegterne pd 1,2 mio. kr. i forhold til budget 2020.
Derudover forventes en reduktion i annonceindteegter-
ne pa 3,5 mio. kr., som skyldes, at bestyrelsen indstiller,
at medicinalannoncer opherer fra 2021. Dette er neer-
mere beskrevet i afsnit 1.2. Ugeskriftet forventer at gen-
nemfore omkostningsreduktioner paialt ca. 0,8 mio. kr.
Da indteegterne vedrerende Laegehdndbogen forventes
at stabilisere sig pa niveauet svarende til 2019, er der
samlet en omkostningsforegelse pa 0,7 mio. kr. i forhold
til budget 2020. Der er forhandlet en ny skonomisk af-
tale med Danske Regioner vedrerende Laegehandbogen,
der betyder, at aktivitetsniveauet fastholdes.
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LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

7.2.2. SEKRETARIATSBISTAND TIL VIDENSKABELIGE SELSKABER

Note Belgbil.000 DKK

Realiseret

2019

Budget

2019

5 SEKRETARIATSBISTAND VIDENSKABELIGE SELSKABER

Indtaegter
Omkostninger:
Faellessekretariatet

Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber
ialt

Fellessekretariatet yder sekretariatsmeaessig service til
videnskabelige selskaber og organisationer og derigen-
nem til en stor andel af Leegeforeningens medlemmer.
Sekretariatet betjener ca. 20 selskaber og organisati-
oner medialt ca. 29.000 medlemmer, hvor langt ho-
vedparten er leeger, herunder Organisationen af Laege-
videnskabelige Selskaber (LVS) og Det Kgbenhavnske
Medicinske Selskab.

1.148

-2.580

-1.432

1.084

-2.365

-1.281

Budget Budget Afvigelse
2020 2021 ’21/°20
1.099 1.153 54

-2.444 -2.975 -531

-1.345 -1.822 -477

Der gennemfores en ressource- og kompetencemaes-
sig opnormering af feellessekretariatet, som haenger

sammen med, at Lageforeningen oplever en aget efter-
sporgsel efter assistance fra de videnskabelige selska-
ber. Dette betyder egede omkostninger pa ca. 0,5 mio.
kr. i forhold til budget 2020.

7.2.3. LEGEFORENINGENS REGIONALE REPRZASENTATION

Note Belgbil. 000 DKK

6 REGIONALE AKTIVITETER

Indtaegter

Omkostninger:

LF Regioner

Subtotal

Heraf oremeerkede regionale aktiviteter
finansieret via disponeret egenkapital

Regionale aktiviteterialt

Omkostningerne til Laegeforeningens regionale repree-
sentation deekker dels over udgifter til den regionale
politiske interessevaretagelse og dels den medlems-
rettede aktivitet som begge dele er reguleret i Laegefor-
eningens vedtaegter og i standardvedtaegten for Laege-
foreningens regionale repraesentation.

De gremerkede midler til regionale aktiviteter er ’'Den
regionale aktivitetspulje’, som giver mulighed for, at de

Realiseret
2019

17.219

-22.803

-5.584

-1.119

-4.465

Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2020 2021 ’21/°20
19651 19.774 6.629 -13.145
-25.093 -24.784 -12.800 11.984
-5.442 -5.010 -6.171 -1.161
-1.060 -1.060 -1.060 0
-4.382 -3.950 -5.111 -1.161

regionale laegeforeninger kan sege udvalget, der for-
deler midlerne, om hel eller delvis deekning af udgifter
til medlemsrettede aktiviteter, som typisk er med-
lemsmeder med indhold, der har relevans for alle leeger
pa tveers af foreningstilhersforhold.

Treaekket pa den regionale aktivitetspulje deekkes af en
henseettelse under egenkapitalen, som er de tidligere lee-
gekredsforeningers egenkapital ved fusionen med Lee-
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geforeningen minus brugte midler. Regnskabsmeessigt
udgiftsferes treekket pa aktivitetspuljen imidlertid pa
en serskilt linie i Leegeforeningens resultatopgerelse.

Primo 2020 overdrages ca. 18 arsveerk fra Lageforenin-
gens regionale bemanding til PLO og YL. Dette bety-
der en reduktion i indteegterne pa 13 mio. kr., hvilket

LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

Som konsekvens af at Laegeforeningen i den nye sekre-
tariatsmodel ikke laengere kan gore brug af at dele ars-
veerk, men fremover ma ansette hele medarbejdere til
sekretariatsopgaverne, vil der samlet set blive tale om
en mindre opnormering af de regionale sekretariaters
bemanding til varetagelse af Leegeforeningens opgaver.
Samlet forventes siledes en omkostningsforegelse pa

umiddelbart modsvares af en tilsvarende reduktion i 1,2 mio. kr. i forhold til budget 2020.

omkostningerne.

7.2.4.MEDLEMSST@TTE OG -RADGIVNING

Note Belgbil. 000 DKK Realiseret =~ Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20
7  MEDLEMSST@TTE OG RADGIVNING

Indtaegter 9.593 9.006 9.092 9.572 480

OmkKkostninger:

Medlemsstgtte -3.125 -3.684 -3.706 -3.023 683

Medlemsradgivning -1.556 -1.647 -1.641 -1.597 44

Medlemsservice -5.902 -8.483 -6.285 -6.783 -498

Kandidatfester -1.124 -994 -1.278 -1.380 -102

Medlemsstgtte og radgivningialt -2.114 -5.802 -3.818 -3.211 607

Leegeforeningen yder stotte til medlemmer i forskellige
situationer. Under Medlemsstotte henfores udgifter til
Kollegialt netveerk, Laegeansvarsudvalget og social-
radgiveren. Endvidere er Voldgiftsretten involveret i
konfliktlesning mellem medlemmer.

Under Medlemsradgivning er samlet udgifter til At-
testudvalgets radgivning og forhandlingsaktiviteter
for alle medlemmer.

Medlemsservice omfatter de udgifter og indteegter, der
er knyttet til at vedligeholde og udvikle foreningernes
medlemsregistre samt foresta kontingentopkravning
for ca. 250 forskellige foreninger. Herudover ydes
medlemsservice i forbindelse med de sarlige medlems-
fordele som Lageforeningen udbyder som gruppelivs-
forsikringer, laegeansvarsforsikring, abonnementer,
medlemskort etc. Der er ca. 14.000 leeger, der anvender
Leaegeforeningens forsikringsordninger.

Der paregnes afholdt kandidatfester i Kebenhavn,
Odense, Arhus og Aalborg.

Det ses, at der forventes et mindre fald i nettoomkost-
ningerne vedrorende omradet p& 0,6 mio. kr. i forhold
til budget 2020. Dette er udtryk for, at budget 2021 er
justeret til i forhold til de faktiske omkostninger i 2019,
samt at der i budget 2021 er foretaget revurdering af
allokeringen af medarbejdere p4 omradet. Der plan-
leegges siledes ikke med en reduktion i aktivitetsni-
veauet.

I forhold til budget 2019 er der tale om et storre fald i
omkostningsniveauet seerligt vedrerende medlems-
serviceomradet. Dette fald skyldes primeert omkost-
ningsreduktioner realiseret i forbindelse med imple-
mentering af nyt medlemssystem med forbedrede
selvbetjeningsmuligheder.
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LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

7.2.5. MEDLEMSAKTIVITETER (EFTERUDDANNELSE M.V.)

Note Belgbil.000DKK Realiseret  Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20
8 MEDLEMSAKTIVITETER (EFTERUDDANNELSE M.V.)

Indtaegter 2.332 3.293 2.744 2.000 744
OmkKkostninger:

Administrative omkostninger -3.385 -3.506 -3.519 -3.152 367
Efteruddannelsesaktiviteter -1.377 -2.340 -1.886 -1.486 400
Medlemsaktiviteter (efteruddannelse mv.) i 2430 DR 2661 2638 23

alt

Sekretariatet tilretteleegger traditionelle kurser, men
ogsa ga-hjem-meder og debatmeder indenfor emner
med relevans for professionen og indenfor alle 7 leege-
roller. Malgrupperne for aktiviteterne varierer og kan
veere for savel hele leegestanden som for specifikke
malgrupper blandt foreningens medlemmer. Sekreta-
riatet er ansvarlig for den lobende udvikling og driften
af denne palet af leeringsaktiviteter.

7.3.FZELLES ADMINISTRATION

Sekretariatet varetager endvidere karrierevejledning,
mentorordninger og coaching. Sekretariatet samar-
bejder med relevante eksterne akterer om at sikre
relevante nye uddannelsesforleb og projekter og bistar
f.eks. med arrangementer. Sekretariatet varetager til-
lige opgaver for de forhandlingsberettigede foreninger
og videnskabelige selskaber efter neermere aftale.

Det feellesadministrative omrade omfatter de feellesfaciliteter, som Laegeforeningen forestar pa alle foreningers vegne.

Belgbi1.000 DKK Note Realiseret Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20
FZALLES ADMINISTRATION
Mgde- og arrangementsservice 9 -1.428 -1.297 -1.290 -1.755 -465
Ejendoms- og teknisk service 10 -7.258 7021 -6.792 -7.503 711
Ledelse, @konomi og Human Resources 11 -11.009 -11.151 -12.898 -14.270 -1.372
IT-service 12 -25.686 -21.296 -21.800 -20.321 1.479
Feelles administrationialt -45.381 -40.765 -42.780 -43.849 -1.069
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LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

7.31. MODE- OG ARRANGEMENTSSERVICE

Note Belgbil.000 DKK

M@DE- & ARRANGEMENTSSERVICE

Indtaegter
OmkKkostninger:
Mgde- og arrangementsservice

Mgde- & arrangementsserviceialt

Udgifterne til mode- og arrangementsservice deekker
servicering af moder samt afholdelse af storre moder
og fester i Domus Medica. Endvidere ydes der ogsa
personaleservice i form af kantineordning for husets
medarbejdere, kaffeordning etc.

Der serviceres ca. 35 kurser og konferencer, ca. 200
fester og selskaber med i alt over 5.000 deltagere, samt

7.3.2. EJENDOMS- OG TEKNISK SERVICE

Note Belgbil. 000 DKK

10 EJENDOMS-OG TEKNISK SERVICE

Indtaegter
OmkKkostninger:
Ejendomsservice
Teknisk service

Ejendoms- og teknisk serviceialt

Ejendomsservice er en del af omradet Digitalisering
under Forretningsstotte og star for ejendommens dag-
lige drift og vedligeholdelse. Udgifter til rengoring, sik-
ring af bygning, husleje, forsikringer, skatter, afskriv-
ninger samt lebende vedligeholdelsesudgifter henfares
hertil. Der er for begge foreningens ejendomme udar-
bejdet en 5-arig drifts- og vedligeholdelsesplan, som
arligt opdateres. Dette skal sikre, at ejendommene
lebende vedligeholdes med henblik pa, at ejendomme-
ne fremtraeder i god teknisk og funktionel stand med
respekt for ejendommens serpraeg.

LAGEFORENINGEN

Realiseret = Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’20/°19
5.579 6.327 5.807 4692 -1.115
-7007 7624 7097 -6.447 650
-1.428 -1.297 -1.290 -1.755 -465

knapt 1.000 meder med ca. 11.000 deltagere.

Der budgetteres med en lidt lavere aktivitet i forhold
til budget 2020, hvilket skyldes, at kandidatfester i Ko-
benhavn nu afholdes uden for Leegeforeningens egne
lokaler. Dette er valgt, fordi der herved er mulighed for
at afholde kandidatfesterne samlet.

Realiseret Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20
7.316 7120 7.562 7332 -230

-13.323 -12.181 -13.023 -13.504 -481

-1.251 -1.960 -1.331 -1.331 0
-7.258 7021 -6.792 7503 711

Teknisk service er handtering af post, kopieringsopga-
ver og visse indkebsomrader.

Det ses, at der forventes en stigning i nettoomkostnin-
gerne pa 0,7 mio. kr. i forhold til budget 2020, hvilket
primeert skyldes, at der i 2021 forventes gennemfort
energirenovering af ejendommen for 0,5 mio. kr.
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LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

7.3.3.LEDELSE, YKONOMI OG HR

Note Belgbil.000DKK Realiseret = Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20
11 LEDELSE, PJKONOMIOG HUMAN RESOURCES

Indtaegter 4228 4,605 4696 4151 -545
OmkKkostninger:
@konomi -6.709 -6.622 -7.845 -6.990 855
Ledelse og Human Resources -8.528 -9.134 -9.749 -11.431 -1.682
Ledelse, @konomi og Human Resources

-11.009 -11.151 -12.898 -14.270 -1.372

ialt

Ledelse, gkonomi og HR omfatter udgifter til direktion,

okonomifunktion og HR-funktionen. Len- og perso-
naleudgifter afsat til feelles formal som lokallenspulje,
barsels- og sygdomsudgifter, efteruddannelsesudgif-
ter og styrkelse af medlemsrettede funktioner etc. er
henfort til Ledelse og HR, men udgiftsferes pa relevant
omkostningssted.

Der er endvidere budgetteret med en innovationspulje
pa 1,0 mio. kr. Dette skal img@dekomme den problem-
stilling, at budgettet vedtages 8 maneder for budget-
arets pabegyndelse. Det er derfor hensigtsmeaessigt at
have midler til at sikre, at der i budgetaret kan gen-
nemfores medlemsrettede initiativer.

Pa indteegtssiden budgetteres med refusioner for
feellesokonomi af administrative ydelser samt salg af
okonomiafdelingens ydelser til bl.a. selskaber og orga-
nisationer.

Det ses, at der forventes en foregelse af omkostninger-
ne pa netto 1,4 mio. kr., hvilket primeert skyldes, at pul-
jen til feelles formal er foreget i forhold til budget 2020,
idet opgorelsesmaden for denne er @ndret til ogsa at
omfatte den lenglidning, der forventes i perioden. Den-
ne har tidligere veeret indeholdt i lonnen pa de enkelte
omrader.
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7.3.5.IT-SERVICE

Note Belgbil000DKK

12 IT-SERVICE

Indtaegter

Omkostninger:

Drift og support

Metode ogleverancestyring
Persondata (Compliance)
Udvikling

IT-serviceialt

IT-service varetages af Digitalisering, der er en del af
omradet Forretningsstotte. Omkostningerne omfatter
udgifter til drift og udvikling af IT, kontraktstyring,
it-sikkerhed/compliance samt udgifter til telefoner for
alle organisationer.

IT-afdelingen betjener Leegeforeningens medlemmer,
ansatte i Laegeforeningen, laeegepolitikere samt PLO,

YL og FAS. Den interne support til ansatte varetages
af ca. 2 arsveerk og betjener ca. 220 pc-arbejdspladser

heraf ca. 40 pc-arbejdspladser i de regionale afdelinger.

Dertil kommer ca. 100 hjemme-pc’ere til tillidsvalgte
og ansatte, som er opkoblet til Leegeforeningen via

en fjernadgangslesning. Der supporteres endvidere
teknisk udstyr i medelokaler (fx videomedesystem og
smartboards).

7.3.6. FINANSIELLE POSTER

Note Belgbil000DKK

13 FINANSIELLE POSTER

Renteindtsegter og udbytte
Renteomkostninger
Kursregulering veerdipapirer

Finansielle posterialt

Der henvises til afsnit 5.2 “gvrige indtaegter”.

Realiseret
2019

9.747

-20.989
-3.099
-2.524
-8.821

-25.686

Budget
2019

7.146

-19.382
-3.414
-200
-5.446

-21.296

Budget
2020

8.417

-17618
-4.234
-1.659
-6.706

-21.800

LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

Budget Afvigelse
2021 ’21/°20
9.635 1.218
-16.784 834
-4.959 725
-2.986 -1.327
-5.227 1.479
-20.321 1479

Der budgetteres med en vaesentlig stigning i de sam-
lede omkostninger til compliance. Dette skyldes pri-
meert, at den i 2019 ansatte Data Protection Officer
(DPO) er reklassificeret hertil. Lonomkostningen har
tidligere veeret budgetteret under standspolitiske ak-
tiviteter.

Derudover afholdes der i perioden frem mod 2021 vee-
sentlige omkostninger i forbindelse med projektet med
udskiftning af SAP, hvilket til gengeeld forventes at
medfore besparelser fra 2021. For 2021 forventes sale-
des en besparelse pa den samlede it-drift pa 1,5 mio. kr.
i forhold til budget 2020 pa trods af egede omkostnin-
ger til Compliance pa 1,3 mio. kr., som dog deles med
de forhandlingsberettigede foreninger og derfor ogsa
medforer en vaekst i indteegterne.

Realiseret Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20
2.838 449 1.500 2.302 802
-1.480 -1.850 -1.500 -1.500 0
-34 0 0 0 0
1.324 -1.401 0 802 802
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LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

Budget 2021 1tal

Belgbi1.000 DKK Note Realiseret Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20

Indtaegter:

Kontingenter fra medlemmer 100.426 100.000 102.000 104.400 2.400

Nettoomkostninger:

POLITISK VIRKSOMHED

Demokratiske aktiviteter 1 -5.889 -7.765 -7.658 -7.385 273

Standspolitiske aktiviteter 2 -5.500 -5.237 -5.208 -4.780 428

Politiske aktiviteter 3 -17.325 -18.284 -18.297 -17.726 571

Politisk virksomhed i alt -28.714 -31.286 -31.163 -29.891 1.272

SZRLIGMEDLEMSRETTET VIRKSOMHED

Publikationer 4 -16.043 -15.517 -15.798 -20.229 -4.431
Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber 5 -1.432 -1.281 -1.345 -1.822 -477
Regionale aktiviteter 6 -4.465 -4.382 -3.950 -5.111 -1.161
Medlemsstgatte og radgivning 7 -2.114 -5.802 -3.818 -3.211 607
Medlemsaktiviteter (efteruddannelse m.v.) 8 -2430 -2.553 -2.661 -2.638 23
Saerlig medlemsrettet virksomhed i alt -26.484 -29.535 -27.572 -33.011 -5.439
FZLLES ADMINISTRATION

Mgde- og arrangementsservice 9 -1.428 -1.297 -1.290 -1.755 -465
Ejendoms- og teknisk service 10 -7.258 7021 -6.792 7503 711
Ledelse, @konomi og Human Resources 1 -11.009 -11.151 -12.898 -14.270 -1.372
IT-service 12 -25686  -21.296  -21.800 -20.321 1.479
Feelles administrationialt -45.381 -40.765 -42.780 -43.849 -1.069
Resultat for finansielle poster -153 -1.586 485 -2.351 -2.836
Finansielle poster 13 1.324 -1.401 0 802 802
Resultat for skat og seerlige aktiviteter 1.171 -2.987 485 -1.549 -2.034
Aktiviteter hensat under egenkapitalen

@remaerkede regionale aktiviteter 6 -1.119 -1.060 -1.060 -1.060 0
ARETS RESULTAT 52 -4.047 -575 -2.609 -2.034
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LAGEMODE 2020: BUDGET 2021

Noter til budget 20211 tal

Note Belgbil. 000 DKK Realiseret = Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 '21/°20

1 DEMOKRATISKE AKTIVITETER

Bestyrelsen -4.758 -6.417 -6.270 -6.202 68
Repraesentantskabet (netto) -704 -684 -685 -580 105
Vedtaegtsrelaterede demokratiske aktiviteter -427 -664 703 -603 100
Demokratiske aktiviteterialt -5.889 -7.765 -7658 -7.385 273

2 STANDSPOLITISKE AKTIVITETER

Indteegter 1 30 30 6 24
OmkKkostninger:

Administrative omkostninger -4.674 -4.150 -4.333 -3.892 441
Aktiviteter og arbejdsgrupper -798 -1.017 -805 794 11
Eksterne samarbejdsrelationer -29 -100 -100 -100 0
Standspolitiske aktiviteterialt -5.500 -5.237 -5.208 -4.780 428

3  POLITISKE AKTIVITETER

Administrative omkostninger -14.726 -14.747 -14.611 -14.641 -30
International aktivitet -1.314 -1433 -1.484 -1.458 26
Aktiviteter og arbejdsgrupper -735 -1.604 -1.702 -1.077 625
Vidensrad, Laegeforeningens andel -550 -500 -500 -550 -50
Politiske aktiviteterialt -17.325 -18.284 -18.297 -17.726 571
Vidensrad
Samlet budget -3.818 -4.529 -4.448 -4.508 -60
Eksternt finansieret 3.268 4.029 3.948 3.958 10
Laegeforeningens andel -550 -500 -500 -550 -50
Heraflokaleomkostninger

. . -83 -80 -80 -83 -3
(andel i Fzellesgkonomi)
Heraf administration og IT-omkostninger

227 -280 -280 -342 -62

(andeli Fallesgkonomi)
Vidensrad (netto) -240 -140 -140 -125 15
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Noter til budget 20211 tal - fortsat

Note Belgbil000DKK Realiseret = Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20

4 PUBLIKATIONER

Indtaegter:

Annoncesalg 9.316 12.000 9.680 5.000 -4.680
Abonnementssalg 1.184 1.000 1.260 1.252 -8
Andet 1.586 1.540 1.397 1.511 114
Omkostninger:

Danish Medical Journal (DMJ) -444 -495 -476 -456 20
Bibliotek for Lasger -228 -325 -346 -235 111
Ugeskrift for Laegers redaktion -13.809 -13.991 -13.672 -13.053 619
Ugeskrift for Laegers produktion -13.964 -15.816 -14.841 -14.770 71
Laegehandbogen 316 570 1.200 522 -678
Publikationerialt -16.043 -15.517 -15.798 -20.229 -4.431

5 SEKRETARIATSBISTAND VIDENSKABELIGE SELSKABER

Indtaegter 1.148 1.084 1.099 1153 54

OmkKostninger:

Feellessekretariatet -2.580 -2.365 -2.444 -2.975 -531

Sekretariatsbistand videnskabelige selskaber

{alt -1.432 -1.281 -1.345 -1.822 -477
6 REGIONALE AKTIVITETER

Indteegter 17.219 19.651 19.774 6.629 -13.145

Omkostninger:

LF Regioner -22.803 -25.093 -24.784 -12.800 11.984

Subtotal -5.584 -5.442 -5.010 -6.171 -1.161

Heraf gremaerkede regionale aktiviteter

finansieret via disponeret egenkapital 1119 "1.060 1.060 "1.060 0

Regionale aktiviteterialt -4.465 -4.382 -3.950 -5.111 -1.161
7 MEDLEMSST@TTE OG RADGIVNING

Indtaegter 9.593 9.006 9.092 9.572 480

Omkostninger:

Medlemsstotte -3.125 -3.684 -3.706 -3.023 683

Medlemsradgivning -1.556 -1.647 -1.641 -1.597 44

Medlemsservice -5.902 -8.483 -6.285 -6.783 -498

Kandidatfester -1.124 -994 -1.278 -1.380 -102

Medlemsstotte og radgivningialt -2.114 -5.802 -3.818 -3.211 607
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Noter til budget 20211 tal - fortsat

Note Belgbil.000DKK Realiseret = Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20

8 MEDLEMSAKTIVITETER (EFTERUDDANNELSE M.V.)

Indtaegter 2.332 3.293 2.744 2.000 744
Omkostninger:
Administrative omkostninger -3.385 -3.506 -3.519 -3.152 367
Efteruddannelsesaktiviteter -1.377 -2.340 -1.886 -1.486 400
Medlemsaktiviteter (efteruddannelse m.v.) i
1t -2.430 -2.553 -2.661 -2.638 23
a
9 M@DE- & ARRANGEMENTSSERVICE
Indtaegter 5.579 6.327 5.807 4,692 -1.115
Omkostninger:
Mgde- og arrangementsservice -7007 7624 -7097 -6.447 650
Mgde- & arrangementsserviceialt -1.428 -1.297 -1.290 -1.755 -465
10 EJENDOMS-OG TEKNISK SERVICE
Indteegter 7316 7120 7562 7.332 -230
Omkostninger:
Ejendomsservice -13.323 -12.181 -13.023 -13.504 -481
Teknisk service -1.251 -1.960 -1.331 -1.331 0
Ejendoms- og teknisk serviceialt -7.258 7021 -6.792 -7.503 711

11 LEDELSE, JKONOMIOG HUMAN RESOURCES

Indtaegter 4.228 4.605 4.696 4151 -545
OmKostninger:

@konomi -6.709 -6.622 -7.845 -6.990 855
Ledelse og Human Resources -8.528 -9.134 -9.749 -11.431 -1.682
Ledelse, @konomi og Human Resources

i alt -11.009 -11.151 -12.898 -14.270 -1.372

12 IT-SERVICE

Indtaegter 9.747 7.146 8417 9635 1.218
OmkKostninger:

Drift- og support -20.989 -19.382 -17618 -16.784 834
Metode og leverancestyring -3.099 -3414 -4.234 -4.959 -725
Persondata (Compliance) -2.524 -200 -1.659 -2.986 -1.327
Udvikling -8.821 -5.446 -6.706 -5.227 1.479
IT-serviceialt -25.686 -21.296 -21.800 -20.321 1.479
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Noter til budget 20211 tal - fortsat

Note Belgbil.000DKK Realiseret =~ Budget Budget Budget Afvigelse
2019 2019 2020 2021 ’21/°20

13 FINANSIELLE POSTER

Renteindtaegter og udbytte 2.838 449 1.500 2.302 802
Renteomkostninger -1.480 -1.850 -1.500 -1.500 0
Kursregulering veerdipapirer -34 0 0 0 0
Finansielle posterialt 1.324 -1.401 0 802 802
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BILAG:

OPH@R MED MEDICINALANNONCER
OG MERE FORSKNINGSFORMIDLING I
UGESKRIFT FOR LZAGER FRA 2021.

Bestyrelsen har vedtaget at fremlaegge opleeg til afskaf-
felse af legemiddelannoncer i Ugeskrift for Laeger pa
Leaegemodet 2020 med virkning pr. 1. januar 2021, som
en del af Budget 2021.

Bilaget summerer kort op pa de konsekvenser, analyser
og planer, der er lavet i forbindelse med fremleggelse af
budget 2021.

I det folgende tales der om leegemiddelannoncer gene-
relt - og pé tveers af Ugeskriftets forskellige kanaler.
Der skelnes ikke mellem det fysiske blad og de digitale
kanaler.

Konsekvens af fravalg af laegemiddelannoncer

Det er udelukkende lzegemiddelannoncer, der bortfal-
der. @vrige annoncetyper, samt jobannoncering fort-

seetter som hidtil. Laegemiddelannoncer genererer en
arlig indteegt pa ca. 3,5 mio. kr.

Det vurderes, at en reduktion af sideantallet som kon-
sekvens af et fravalg af leegemiddelannoncer vil veere
en forkert vej at gd. Dette skyldes, at omkostningen
forbundet med produktion og distribution af et lidt
tyndere blad kun vil veere marginalt mindre. Samtidig
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vil et tyndere blad kunne blive opfattet som mindre
relevant af medlemmerne. Leegemiddelannoncer med
tilherende produktblade optager i gennemsnit 7-8 sider
i hver af de 26 udgaver.

For at sikre at Ugeskriftet kan blive endnu mere fagligt
relevant for medlemmet, vil Ugeskriftet derfor priorite-
re at bruge de ledige sider til videnskabelige artikler.

Ugeskriftet har hidtil mattet afvise fagligt steerke

og relevante videnskabelige artikler. De ledige sider
svarer til 2 lange statusartikler pr blad, altsa godt 50
substantielle artikler pr ar. Et storre antal videnskabe-
lige artikler vil understrege Ugeskriftets placering som
danske leegers leegevidenskabelige blad.

At publicere flere videnskabelige artikler vil betyde
en merudgift. Der er direkte udgifter associeret med
artikel-produktionen. Ugeskriftet vurderer dog, at der
er flere omrader, der kan optimeres i den nuveerende
procedure, hvorfor den samlede meromkostning kan
begreaenses.

Rent praktisk kan leegemiddelannoncer forst ophere
fral.januar 2021. Det handler forst og fremmest om
praktikaliteter - Ugeskriftets udgivelser skal laves om.
Dernaest handler det om aftaler med bade annoncerer
og bureau, der i begges tilfeelde skal genforhandles.
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