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Indledning

Denne handbog er lavet til dig, der er tillidsrepraesentant (TR) eller
feellestillidsrepreesentant (FTR) pa et hospital i Region Hovedstaden. Den fungerer som en
tjekliste, du kan bruge til at forberede dig til de arlige lgnforhandlinger med ledelsen.

Handbogen hjeelper dig med at forsta, hvordan Ignforhandlingerne foregar, og hvad 'det
gkonomiske raderum' betyder. | slutningen af hvert afsnit finder du nogle konkrete
anbefalinger til, hvad du kan gare.

Lgnforhandlingerne bliver reguleret af § 10, stk. 5 i overenskomsten mellem Yngre Laeger
og Danske Regioner. Normalt forhandler vi én gang om aret, medmindre vi aftaler noget
andet. Det er vigtigt at huske, at rammerne for lgnforhandlingerne skal aftales direkte
mellem FTR og ledelsen pa din arbejdsplads — ikke i MED-systemet eller gennem
ledelsesbeslutninger. Pa nogle hospitaler vil ledelsen maske gerne diskutere rammerne i
MED, men Yngre Laeger mener, at det bor aftales direkte mellem os og ledelsen.

Nar det kommer til lokal Igndannelse, er det aftalt i overenskomsten, at den sa vidt muligt
skal forega ved forhandsaftaler. Det er smart at finde ud af, hvad ledelsen har af planer for
dit hospital eller din enhed, inden du gar til forhandling. Pa den made kan du skraeddersy
dine argumenter, sa de passer til, hvad ledelsen gerne vil opna.

| slutningen af handbogen finder du en oversigt med relevante oplysninger, regler,
vejledninger og nogle nyttige tips om lokallgn.

Endelig finder du til allersidst et bilag — "Nar du gnsker at forhandle din lgn — seerligt i
forbindelse med stillingsskifte” — med en raekke forslag til overvejelser, som du kan bede
dine kolleger gare sig, inden du skal forhandle deres lgn.



Trin 1: Hvad er der egentlig at forhandle om? Det lokale
gkonomiske raderum

Lokallgn er en del af Iandannelsen i regionerne. Det betyder, at de lokale parter kan lave
aftaler om lgn, der passer til de specifikke behov, arbejdspladser og opgaver — bade for
enkeltpersoner og grupper af ansatte.

Nar vi taler om Ign og lokallgn, kommer spargsmalet ofte: "Hvor skal pengene komme
fra?" Der er nemlig ikke pa forhand afsat en central pulje til lokallan, sa hver
personalegruppe er ikke garanteret et bestemt belgb. Pengene kan komme fra nye midler,
som er afsat pa budgettet, eller fra midler, der bliver ledige, fordi tidligere tillaeg er faldet
bort.

Lokallgnnen fastlaegges inden for rammerne af den regionale gkonomi. Det er ledelsens
ansvar at sgrge for, at der er penge til radighed. Budgettet bliver lagt i regionen, og "det
lokale gkonomiske raderum” er de penge (bade varige og midlertidige), der kan bruges i
de lokale Ignforhandlinger.

Generelt er yngre laeger en af de faggrupper der procentuelt set far mindst i lokallgn.
Derfor er det vigtigt, at du som (F)TR sarger for at udnytte de muligheder, der er for at fa
del i de lokale Igntillaeg. Det er en god idé at have en Igbende dialog med ledelsen aret
rundt og veere aben om budgettets rammer og forudszetninger. Det hjeelper med at
tydeliggere forhandlingsrummet for lokallgnnen. MED-organisationen (LMU, VMU og
RMU) skal ogsé lgbende falge op pa, hvordan den lokale lgnpolitik udmeantes, sa der er
noget at forhandle om.

Og sa er det veerd at huske pa, at du godt kan udfordre det raderum som ledelsen
praesenterer. Det er i sidste ende blot et forhandlingsudspil.

Her er nogle generelle forhold, der kan pavirke det gkonomiske raderum — bade opad og
nedad — og som det derfor er vigtigt at holde gje med:

o Personaleomseetning: For eksempel hvis medarbejdere med mange ars anciennitet
erstattes af medarbejdere med kortere anciennitet.

o Personalesammensaetning: For eksempel hvis man skifter mellem medarbejdere
med laengere eller kortere uddannelse.

« Effektivisering/eendret arbejdstilrettelaeggelse, som maske resulterer i resultatlan.
o Forhandsaftaler: Midler, der allerede er afsat.

o Vakancesituationer og andet fraveer.



« Konvertering af "ikke-lgnkroner" til Igankroner, hvis den lokale gkonomistyringsmodel
tillader det.

« Overfarsel af overskud eller underskud fra et budgetar til det naeste.
o Puljer, der er afsat lokalt til saerlige behov.

o Central finansiering af lokale effekter.

Anbefalinger til (F)TR

Husk, at det er ledelsens ansvar at sikre, at der er penge afsat til de arlige
lokallgnsforhandlinger. Regionen plejer at udmelde en procentsats af den gkonomiske
ramme til lokallgn.

Sperg gerne pa fx det lokale MED (LMU)/omrade-MED, hvor meget ledelsen har afsat til
lokal Isndannelse pa dit hospital.

Hold gje med de forhold, som neevnt tidligere, der kan pavirke det gkonomiske raderum —
bade opad og nedad.

Hospitalerne udmelder som regel den gkonomiske ramme for de lokale lanforhandlinger
pa informationsmader (forventningsafstemningsmgader), som bliver holdt inden
forhandlingerne med de forskellige organisationer. Det er en rigtig god idé at deltage i
disse mader.



Trin 2: Typer af tillaeg

Tilleeg kan enten vaere forhandsaftalte eller individuelle.

Pa grund af de korte, tidsbegreensede anseettelser, som yngre laeger ofte har, kan det
veere sveert for dem at fa del i lokallgnsmidlerne. Derfor har Yngre Laeger og Danske
Regioner aftalt, at yngre laeger primeert skal have deres tillzeg gennem forhandsaftaler.

Selvom ledelsen ved de érlige Ignforhandlinger ofte foreslar individuelle tillaeg, bar vi
fokusere pa at sikre flere forhandsaftaler.

Forhandsaftaler

En forhandsaftale er en kollektiv aftale, hvor det pa forhand er aftalt, hvilke kriterier der
udlgser tillaeg for bestemte funktioner eller kvalifikationer. For eksempel kan det veere
tillaeg for forvagt, bagvagt, UKYL osv. Hvis du opfylder kriterierne, far du tillaegget
automatisk. De fleste forhandsaftalte tillaeg er faste manedlige tilleeg, men nogle kan ogsa
veere engangsbelgb. F.eks. vagttilleeg kan desuden ogsa aftales so tillaeg pr. vagt.

Tillaegget stopper, nar du skifter afdeling eller ikke laengere udfgrer funktionen.

Eksempler pa forhandsaftaler:

o Ph.d.

o Forvagt, mellemvagt og bagvagt
e Skemalaegger

o Kilinisk vejleder

o UKYL

Individuelle tillzeg

Individuelle tillzeg gives til en bestemt person. De forhandles typisk sammen med
forhandsaftalerne, men kan ogsa forhandles Igbende, hvis en kollega far nye funktioner
eller kvalifikationer. Det er iszer relevant for special- og afdelingsleeger.

Disse tillzeg kan veere varige, midlertidige eller engangsbelab, og de kan gives for bade
funktioner og kvalifikationer. Individuelle kvalifikationstilleeg viderefgres inden for samme
region og stillingstype, men hvis du holder orlov mellem stillinger, bortfalder tillaegget.



Almindelige opsigelsesregler geelder, hvis du mister din funktion.

Yngre Laeger har forhandlingsretten for individuelle tillzeg, som er delegeret til FTR/TR, der
forhandler pa vegne af den enkelte yngre laege.

Eksempler pa individuelle tillaeg:
o Seerlige kompetencer inden for et specifikt forskningsomrade
« Kompetence inden for en specifik type kirurgi
« Lasning af kerneopgaver i afdelingen
o ALS/ATLS
e Phud.
o Forskningsresultater, fx kasuistikker
o Posterpraesentationer

o Ekstra belastning i en begraenset periode, fx flytning

Resultatign

Bade de kollektive forhandsaftaler og de individuelle tillzeg kan aftales som resultatlgn. Det
kan fx veere et fast aftalt belgb for deltagelse i et konkret og afgraenset udviklingsarbejde
eller for videnskabelig produktion som fx udarbejdelse af kasuistikker.

Anbefalinger til (F)TR

Som (F)TR bear du have styr pa, hvilke forhandsaftaler der er indgaet for yngre laeger pa
din arbejdsplads. Tjek ogsa aftaleregistret pa "minside.laeger.dk” og TR-postkassen, hvor
dine forgaengere kan have gemt nyttige materialer.



Trin 3: Sadan foregar den arlige lokallgnsforhandling

Ofte er det hospitalet eller afdelingsledelsen, der tager initiativet og indkalder til den arlige
lanforhandling. Det er dog vigtigt at sla fast, at lanforhandling er en ligeveerdig forhandling
mellem to parter — arbejdsgiver og (F)TR for Yngre Laeger. Derfor opfordres du til at aftale
en proces for lanforhandlinger som passer de yngre laeger godt. Det kan vaere den samme
som sikkert allerede eksisterer, og som ofte aftales i MED, men det behgver ikke at veere
sadan. MED er ikke lgnforhandler, det er YL. Derfor er det dig alene der laver aftalen med
ledelsen, og du behgver ikke at inddrage de andre faglige organisationer hvis ikke du tror
det gavner de yngre laeger. Det skal du benytte dig af.

Pa de fleste hospitaler og afdelinger starter det med et indledende informationsmade
(ogsa kaldet et forventningsafstemningsmade). Her forteeller ledelsen om rammen for
forhandlingerne, hvad de fokuserer pa i ar, hvordan forhandlingsprocessen vil forega, og
hvornar det hele starter.

Pa mgdet far du ogsa at vide, hvordan du kan fa adgang til de ngdvendige dokumenter,
som fx indstillingsark og lanoplysninger, far forhandlingerne begynder. Derudover bliver
datoerne for forhandlingsmaderne og udveksling af Ignforslag fastlagt.

Huske igen, at dette mgde alene er et informationsmgde, hvor ledelsen forteeller, hvordan
den gnsker forhandlingerne skal forlgbe. Hvis du har andre forslag, skal du bare indkalde
ledelsen til et mgde, og lave en anden aftale.

Du har efter overenskomsten krav pa, at fa lanoplysninger opdelt pa kgn og stilling samt
lokallgnandel med videre, i god tid fgr forhandlingerne.



Eksempel pa tidsplan over et lokallensforleb pa Bispebjerg-Frederiksberg Hospital
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Maj

Juli- | Juni

forventningsafstemningsmede



Trin 4: Sadan forbereder du dig til forhandlingerne
Statistik og lenoplysninger

HR pa hospitalet er jf. Yngre Leegers overenskomst forpligtet til at sende Ignstatistik til
FTR for alle personalegrupper og til TR for den enkelte afdeling, i god tid inden
lanforhandlinger. Denne statistik deekker bade personale- og stillingskategorier pa
afdelingsniveau. Den viser, hvordan de forskellige landele har udviklet sig, og hvor stor en
procentdel af lannen, der udggres af lokalt aftalte tilleeg. Det hele er opdelt efter kan, sa du
kan fa en preecis oversigt. Bemaerk at du har krav pa egentlig statistik, og ikke blot de
almindelige manedlige lgnoversigter.

Yngre Laeger i Region Hovedstaden mener, at lokallennen bgr udggre minimum 6% af den
samlede lgn.

Forhandlingsstrategi og overvejelser
Far du gar ind til forhandlingerne, er der nogle ting, du bgr overveje:

1. Hvilke aftaler gaelder allerede? Tjek "Min side” pa leeger.dk, TR-
funktionspostkassen, og bilagene til denne handbog for at fa et overblik.

2. Hvad er vigtigt for jer? Er der omrader, belastninger, eller kvalifikationer, som bar
daekkes af lokallgnstilleeg? Maske er der eksisterende aftaler, der ber justeres?

3. Hvordan vil | prioritere forhandsaftaler?

4. Hvad er vigtigt for ledelsen? Hvilke funktioner og kvalifikationer vil
afdelingsledelsen gerne belgnne? Hvilke fokusomrader har hospitalsledelsen eller
Region Hovedstaden meldt ud? Mange af disse oplysninger kan du fa pa det
informationsmade, HR indkalder til i starten af processen.

Forhandlingsprocessen

Som TR skal du indsamle og sende forslag til lokallansforhandlingerne for de yngre laeger
i din afdeling til FTR, som sa sender dem videre til hospitalsledelsen/HR. Det er vigtigt at
holde en teet dialog med de kolleger, du repreesenterer, sa du kan fremfgre deres
synspunkter og gnsker. Hold derfor et mgde med medlemmerne pa afdelingen for at drgfte
de kommende Ignforhandlinger og fa et mandat at forhandle ud fra.

Nar alle forslag er samlet ind, sender FTR dem til hospitalsledelsen/HR.



Detaljer, der taeller

Sarg for, at det er tydeligt beskrevet i jeres forhandsaftaler, hvad der skal til for at
udlgse et tillzeg.

Veer praecis med, hvem der er omfattet af tillzegget.

Angiv tilleeggets starrelse i grundbelgb, sa det automatisk reguleres med lgnnen.
Tjek om tillaegget er pensionsgivende.

Husk at beskrive, om tillaegget justeres ved deltid.

Sorg for, at startdatoen star i aftalen.

Hvis det er et individuelt tillzeg, skal det sta klart, om det er et funktionstilleeg (F)
eller kvalifikationstillaeg (K).

Anbefalinger til FTR/TR

Deltag i informationsmadet, som HR indkalder til, og hvis du er TR, sa deltag i det
lokale MED-mgde. Her far du info om ledelsens fokuspunkter, prioriteringer, deres
forslag til processen og den gkonomiske ramme.

FTR bar sende en mail til alle TR’erne pa hospitalet med info om ledelsens ramme
for de kommende lokallgnsforhandlinger samt tidsfrister og processen. Bed TR’erne
om at tiekke den gkonomiske ramme i deres afdeling og indsamle forslag fra
medlemmerne.

Afsaet gerne et YL-radsmade far forhandlingerne for at gennemga den gkonomiske
ramme og de indkomne forslag. Drgft ogsa om der er behov for at revidere eller
indga nye forhandsaftaler.

Pa madet kan | beslutte, om TR skal deltage i forhandlingerne for deres egen
afdeling — det er klart en fordel.

Det er en god idé, at TR’erne inddrager alle yngre laeger i afdelingen for at fa
overblik over, hvordan tillaeggene er fordelt. Hvis der er skaevheder, kan det vaere
en god idé at hjzelpe dem, der ikke far ret meget i lokallen, med at definere deres
arbejdsfunktion og skabe et tilleeg.

Hvis du er i tvivl om, hvor meget du skal forhandle om, sa overvej om du bgr szette
en minimumsgraense for, hvad du vil acceptere (fx 15.000 kr.) Sarg for at aftale
dette med de yngre laeger du forhandler for.

Orientér gerne afdelingsledelsen om dine forslag far de sendes til
hospitalsledelsen/HR. Det kan ggre forhandlingerne lettere, hvis de er pa
balgelzengde med jeres tanker.
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Husk ogsa, at lzeger har ret til lanforhandling ved nyansaettelser og nye funktioner eller
vaesentlige aendringer i stillingen. Du kan lzese mere om dette pa
https://laeger.dk/foreninger/yngre-laeger/arbejdsliv-yngre-laeger/loen-pension-for-yngre-
laeger/loenforhandling-yngre-laeger#fhvemharrettilforhandlingaflokallnvednyansttelse
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Trin 5: Selve Forhandlingen

| Region Hovedstaden gennemfares forhandlingerne normalt ved et enkelt made,
medmindre der er seerlige forhold, der kraever mere tid.

Ved forhandlingen er arbejdsgiversiden typisk repraesenteret af en HR-repraesentant fra
Region Hovedstaden og en repreesentant fra afdelingsledelsen. Yngre Laeger
repreesenteres normalt af FTR og TR. Husk, at det er direktionen der beslutter hvem der
den endelige ledelseskompetence til at indga Ignaftaler. Ofte laegger de denne
kompetence hos HR og ikke hos ledelsen pa afdelingen. Det er vigtigt at vide hvem der i
sidste beslutter at godkende en aftale, sa det begr du undersagge. Det er jo dem du skal
overbevise med dine gode argumenter.

Forhandlingsmgdet starter typisk med en velkomst fra afdelingsledelsen. Begge parter
praesenterer deres forslag ud fra de indsendte indstillingsark og de udvekslede
lokallgnsforslag, og giver en kort begrundelse for deres synspunkter. Efter
preesentationerne gar man videre til at drefte forslagene, med malet at finde faelles fodslag
og na til enighed.

Nar der er opnaet enighed, er det arbejdsgiveren, der udarbejder den endelige aftale, som
begge parter skal underskrive. Det kan veere en god idé at fa eventuelle gamle aftaler eller
tillaeg skrevet ind i den nye aftale, sa det bliver nemmere at finde ud af, hvilke tillaeg og
aftaler, der geelder i fremtiden. Det er ogsa en god idé at vaere sa tydelig som muligt om,
hvad der skal til for at udlgse tilleegget. Maske skal det defineres hvad der ligger i begrebet
bagvagt eller vejleder.

Anbefalinger til FTR/TR

For forhandlingsmgadet er det vigtigt, at du som FTR/TR har et klart mandat og en tydelig
prioritering af, hvilke forslag du vil sikre dig en aftale om, hvilke forslag du kan veere
fleksibel med, og hvilke af ledelsens forslag, | ikke kan acceptere. Se ogsa anbefalingerne
under Trin 4: Forberedelse.
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Trin 6: Afslutning af Forhandlingen, Offentligggrelse,
Kommunikation og Viderefgrelse af Resultatet

Nar Ignforhandlingen er afsluttet, skal der udarbejdes et referat, og udarbejdes en endelig
aftale. Det er regionen eller hospitalet, der skriver referatet, som begge parter
underskriver.

Ofte skriver arbejdsgiver referatet under selve forhandlingen. Referatet gennemgas pa
mg@det for at sikre, at begge parter er enige om resultatet. Dette referat bliver den
bindende aftale.

Det er vigtigt at informere Yngre Laegers medlemmer om resultatet, og denne
kommunikation bar komme fra ledelsen, nar forhandlingen er afsluttet. Pa den made kan
ledelsen sta til ansvar for, hvorfor de veelgerat prioritere deres gkonomi som de gar.

Alle relevante dokumenter som magdereferater og lokale aftaler bar gemmes i TR-
postkassen, sa de er samlet ét sted. Det gar det lettere ved fremtidige forhandlinger og for
en ny FTR at tage over.

Efter forhandlingerne er det en god idé at evaluere og falge op pa forhandlingsprocessen
med ledelsen. Se ogsa under Trin 1 for yderligere detaljer.

Anbefalinger til FTR

« Gennemga forhandlingsresultatet ngje: Tjek referatet grundigt, iseer med hensyn
til begrundelser, starrelsen pa tillaeggene, ikrafttreedelsesdatoer og eventuelle
tidsbegraensninger. Hvis | har brug for mere tid under forhandlingerne, bed om det.

« Aftal kommunikation af resultatet: Aftal med ledelsen, hvad der skal
kommunikeres om resultatet, hvornar det skal ske, og hvordan de vil gare det. Det
er vigtigt, at lanforhandlingen er sa aben en proces som muligt. En tydelig
udmelding om resultatet af Ienforhandlingerne er en vigtig del af denne abenhed.

« Afklar spegrgsmal: Aftal ogsa, hvem medlemmerne kan kontakte, hvis de har
spargsmal til resultatet. Det vil typisk veere afdelingsledelsen, men som FTR/TR vil |
ogsa veere til radighed.

« Gem og del forhandlingsresultaterne: Sgrg for, at alle aftaler — bade
forhandsaftaler og aftaler om individuelle tilleg — gemmes i jeres "TR-
funktionspostkasser." Send underskrevne aftaler til yIrh-student@dadl|.dk, sa de kan
blive lagt pa "Min side" og veere tilgeengelige for andre.
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Oversigt over Relevante Regler, Vejledninger mv.

Herunder finder du en oversigt over de relevante regler og vejledninger, der danner
rammen for lokallensforhandlinger i Region Hovedstaden:

Overenskomsten mellem YL og Danske Regioner
« Kapitel 2. Lon mv., sarligt § 10: Forhandlingsprocedure.
« Bilag 2: Vejledende kriterier for funktionslgn og kvalifikationslgn.
« Bilag 3: Resultatlgn.
« Bilag 4: Det lokale gkonomiske raderum.

o Protokollat 2: Lgn- og ansaettelsesvilkar for tienestemandsansatte afdelingslaeger.

Lonstatistiske oplysninger

o Adgang: Lagnstatistik kan tilgas pa www.krl.dk eller regionalt via intranet: Region
Hovedstaden Intranet.

Aftaler
« HR-aftaler i Region Hovedstaden: Kan tilgas med RegH-login: HR-aftaler Portal.

« Lokalaftaler pa hospitaler: Findes ved login pa "Min side" pa Laegeforeningens
hjemmeside.

Yngre Laegers side om Lokallgn

¢« Lonforhandling for Yngre Laeger
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Bilag.
Nar du gnsker at forhandle din lgn — seerligt i forbindelse med
stillingsskifte

Gor dig nogle tanker om hvad du skal have lgntillaeg for.

e Har du seerlige kvalifikationer

e Hvilke egenskaber lzegges der vaegt pa i jobopslaget

e Hvilke opgaver forventes du at lgfte

e Sgg inspiration og sparring hos dine kollegaer og lzegevenner og kig pa lseger.dk
e Tal med TR pa din kommende afdeling

Nar du har gjort dig disse overvejelser har du et grundlag at argumentere ud fra
jobsamtalen nar/hvis der tales om lgn og anseettelsesvilkar. Du kan desuden sende dine
overvejelser og argumenter til FTR efter samtalen. P4 den méade kan FTR, evt. efter dialog
med dig, videresende dit oplaeg til din kommende leder forud for Ianforhandlingen. Din
leder far pa den made en idé om, hvad dine forventninger er, og forhandlingen kan tage
udgangspunkt i dine velbegrundede lgnkrav.

Hvad ensker du lgntillaeg for

Hvis det er et kvalifikationstillaeg du gar efter, sa beskriv dine kvalifikationer og erfaring, og
forklar hvorfor du mener du er berettiget til et kvalifikationstillaeg. Beskriv gerne i tredje
person, som om du skrev for en anden laege. Det gor det lettere for FTR i forhandlinger
med ledelsen. Se eksemplerne nedenfor.

Kvalifikationstilleeq for relevant erfaring

Jens har erhvervet relevante kompetencer fra en anden udgaende funktion indenfor specialet,
og har desuden 3 ars klinisk erfaring som specialleege. Disse kvalifikationer passer lige ind i
funktionen i institutionsteamet.

Lgnforventning
2000Kkr/méned for disse kvalifikationer (2018 niveau).

Kvalifikationstilleeq for relevant klinisk og forskningsmaessig erfaring

Lars har veeret leege siden 2012. Han har haft 3 introstillinger indenfor neurologi,
almenpraksis og endokrinologi, for han startede pa sin hoveduddannelse i psykiatri. Lars har
de sidste 10 ar forsket og har udover sin Ph.d. veeret tilknyttet som forsker i regionen og har
taget en forskeruddannelse pa 1 ar i England. Han har labende over de 10 ar publiceret
artikler i videnskabelige tidsskrifter.

Lenforventning
2800kr/méned for disse kvalifikationer (2018 niveau).
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Hvis du gar efter et funktionstilleeg, skal du beskrive de seerlige arbejdsbetingelser ved det
job du sgger, og argumentere for, hvorfor de er sa seerlige, at det bar give et lgntillaeg.

Funktionstilleeg
En meget stor del af det daglige arbejde ligger i en primeert udgaende funktion pa forskellige

institutioner. Der er derfor nogle seerlige arbejdsbetingelser forbundet med at vaere sa meget
pa farten.

I den udgaende funktion p& opholdssteder star man som afdelingsleege i front i vurderingen
og behandlingen af den gruppe af patienter med stgrst tyngde og kompleksitet. Der er fra
arbejdsgiver et gnske om, at afdelingsleegen skal varetage sub-akutte (ikke pa forhand
planlagte) vurderinger pa opholdsstederne og derved traede i stedet for akutte vurderinger i
psykiatriske akutmodtagelser, med henblik pa at undga at laegge pres pa disse.

Lgnforventning
2500kr/méned for denne funktion (2018 niveau).

Funktionstilleeg
Udefunktion pa Helsinggr sygehus. Tilleegget gives for 2 dage om ugen at ga stuegang pa
Helsinggar sygehus.

Lgnforventning
1200 kr. /méaned for denne funktion (2018 niveau).

Overvej om der er andre goder end len som du vil forhandle om

Ved en lgnforhandling er det altid en god idé at have gnsker til andet end lgn. Hvis det ikke
er muligt at blive enige om Ignnen, kan der maske veere andre goder som du kunne veere
interesseret i, og som arbejdsgiver er mere lydhar overfor.

Eksempler pa andre goder end Ign kunne fx veere:

e Arbejdsgiverbetalt 1-arig uddannelse i psykopatologi eller 2-arig uddannelse i
psykoterapi.

e 30 timers anseettelse med fuld pension.

e 30 timers anseettelse, fri hver onsdag.

e 30 timers ansaettelse med mulighed for at arbejde fuld tid 9 maneder om aret og
samle de 7 timers frihed om ugen til at holde samlet fri

Der er ingen garantier for at komme igennem med sine gnsker. Men nar fgrst man er
blevet ansat er det for sent at forhandle szerlige ansaettelsesvilkar. Det skal pa plads FOR
du skriver under pa din anseettelseskontrakt, og inden du begynder i din nye anseettelse.
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