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Overlzegernes efteruddannelse

Siden 2008 har Overlaegeforeningen undersggt, om medlemmerne far de 10 dages efteruddannelse, som de
har krav pa og pligt til ifglge overenskomsten. Resultaterne fra 2023 viser fem centrale tendenser:

1. Kurven knaekket efter covid19: Overlaeger far fortsat mindre efteruddannelse end tidligere, men
kurven er knaekket efter covid 19 (afsnit 1).

2. Mange betaler selv: Fire ud af ti har veeret pa efteruddannelse i deres fritid og tre ud af ti har selv
betalt udgifter forbundet med efteruddannelse (afsnit 2)

3. Tre faktorer afggrende for efteruddannelse:

- om overlaegen er ansat pa laegechefaftale eller pa overenskomst (afsnit 3)
- om overlaegen har vaeret til udviklingssamtale med sin leder (afsnit 4)

- hvor overlaegen er ansat (afsnit 5)

4. Tid og manglende finansiering forhindrer efteruddannelse
Generelt peger overlaegerne pa mangel pa tid som arsag til, at de ikke far efteruddannelse. Navnlig i
Region Midt og Sjelland peger mange ogsa pa mangel pa finansiering. (afsnit 5)

5. Store forskelle indenfor de enkelte specialer pa tvaers af regioner tyder p3, at ens speciale er en
mindre afggrende faktor end lokal ledelse og lokale forhold.

Efteruddannelse et faelles ansvar

Ifplge overenskomsten har overlaeger bade ret og pligt til 10 dages efteruddannelse. Bade arbejdsgiver og
den enkelte laege har altsa et medansvar for at drgfte og planlaegge efteruddannelse samt sikre afholdelse af
efteruddannelsen.

Nogle medlemmer giver i fritekst udtryk for, at de selv har frabedst sig efteruddannelse, eller at de som chef
har vanskeligt ved at motivere de ansatte til at tage efteruddannelse. Det endrer dog ikke ved, at det store
billede i undersggelsen viser, at mange medlemmer gnsker efteruddannelse, men oplever barrierer herfor.
Hvert femte medlem svarer sdledes, at de i det nuvaerende arbejde ikke har mulighed for at deltage i den
efteruddannelse, som de har brug for (figur 14). Generelt er der saledes store udfordringer i forhold til
overlaegers efteruddannelse, samtidig med at der er konkrete afdelinger, hvor efteruddannelses prioriteres
hgjt og overlaegerne ikke oplever samme begransninger.

Om undersggelsen
2.605 medlemmer af Overlaegeforeningen har svaret pa enqueten om efteruddannelse i 2023.Det svarer til
41 % af de adspurgte overlaeger.

75 % af besvarelserne er fra overenskomstansatte overlaeger, mens 25% er fra overlaeger ansat pa
leegechefaftalen som ledende overlaege eller chefleege. Den samlede gruppe omtales i det fglgende som
overlaeger.

| denne rapport sammenholdes resultaterne med Overlaegeforeningens Arbejdsvilkarsundersggelse i 2008,
2011, 2014, 2017 samt enqueter om efteruddannelse i 2019, 2019,2020, 2021 og 2022.



1. Kurven er knaekket efter covid

- "Vihar egentlig en leder, der gerne vil sende os afsted pG kurser mm. Problemet er bare, at vi er sd
tyndt besat, sd alle andre ma Igbe dobbelt sG hurtigt, ndr nogle mangler”

- ”Regionerne tager ikke deres opgave med at efteruddanne overlaeger alvorligt. Og vi sgger heller ikke
efteruddannelse, ndr vi far at vide, at der ingen penge er til det. Det ville vaere tonedgvt”

- "Vier for fG haender. Tager jeg pd efteruddannelse kan driften ikke haenge sammen. Det kan den ikke
engang ndr jeg er til stede”

Sadan skriver tre overlaeger i Overlaegeforeningens undersggelse af medlemmernes efteruddannelse i 2023.
Undersggelsen viser en opmuntrende og en bekymrende tendens: Pa den ene side har der vaeret en
nedadgdende udvikling siden 2008, hvor 96% af alle overlaeger fik efteruddannelse, og 71% fik mere end fem
dage. | 2023 er det faldet til, at 84% far efteruddannelse, og kun 51% far mere end fem dage. P4 den anden
side er det trods alt lykkes at knaekke kurven efter corona. | 2020 fik hele 43% af overlaegerne slet ingen
efteruddannelse, og kun 16% fik over fem dage. Det er nu vendt, sa niveauet er tilbage til tiden f@r covid19,
hvor cirka halvdelen far under fem dage og halvdelen mere end fem dage.

Mange overlaeger oplever imidlertid at det er vanskeligere at fa efteruddannelse end aret fgr. Det geelder for
42% i 2023, og det er en signifikant stigning i forhold til 2022, hvor det var geeldende for 34%. Det kan
skyldes udmeldinger i flere regioner om stop eller begraensning af efteruddannelse i forbindelse med
besparelser i efteraret 2023.

Figur 1: Sa mange fik efteruddannelse pr ar i perioden 2008 — 2023
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Figur 2: S6 mange overlaeger fik over/ under 5 dages efteruddannelse i 2008, 2020 og 2023
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Figur 3: Er det blevet svaerere i 2023 at deltage i efteruddannelse?
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2. Mange betaler selv

Fire ud af ti overlager har oplevet, at de ikke fik Ign for alle deres efteruddannelsesdage (28% har selv betalt
1 -2 dage, 11% har betalt 3-5 dage og 4% af selv betalt mere end 5 dage).

Ud over Ign har tre ud af ti (28%) oplevet, at arbejdsgiver ikke finansierede alle udgifter til efteruddannelse.
Det er flere end i 2022, hvor 25% oplevede, at arbejdsgiver ikke finansierede alle udgifter. De overlaeger,
som selv har betalt dele af udgifterne, har isaer betalt transport, forplejning, ophold og kursusudgifter.

Overlaegerne skriver blandt andet i undersggelsen:

- Jeg har mulighed for de 10 dages efteruddannelse, men de ligger ofte i weekenden og der gives ikke
kompensatoriske fridage. @konomi her helt klart et issue, Region Syddanmark

- Vi har 4000kr til kurser, som jo ikke engang deekker kursusgebyr til kongresser! Afholder alle gvrige
udgifter selv, Region Hovedstaden

- Jeg kan fa fri med lgn men alle gvrige udgifter skal jeg selv sta for”, Region Sjaelland
- Manglende finansiering. Alle kurser bortset fra de obligatoriske er suspenderet, region H

- Som senior medarbejder har jeg faet at vide, at der ikke er penge til at daeekke mine kursusudgifter,
trods det, at mine kolleger far for samme kursus, region Sjaelland

- Jeg haridr 2023 faet afslag pd to kurser/uddannelser med besked om at s@ge igen til naeste ar.
Begrundelse: gkonomi. Jeg kan fa fri men ingen penge til selve kurset. Heller ikke selvom det ene
kursus bliver afholdt af regionen selv, Region Midt

- RN har alle speciallzeger afsat penge (en del af Ignnen) til efterudd, men de, der ikke bruges kan ikke
flyttes til naeste dr og ryger i (afdelingens?) sorte hul. Pga dadrlig bemanding er det virkelig sveert at fa
lov at bruge tiden pa uddannelse, Region Nord

Figur 4: Hvor mange af dine efteruddannelse var ulgnnede?
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Figur 5: Hvilke udgifter har du selv betalt? (blandt overlaeger der tilkendegiver, at arbejdsgiver ikke finansierer alle udgifter)
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3. Stillingstype afggrende for efteruddannelse

Der er stor forskel pa, hvor meget efteruddannelse overleeger ansat pa henholdsvis overenskomsten og
leegechefaftalen far: Ni ud af ti (91 %) af de ledende overlaeger og cheflaeegerne (som er ansat pa
legechefaftalen) fortaeller, at de har faet efteruddannelse i 2023, mens det samme geelder for otte ud af ti
(82%) af de overenskomstansatte overlaeger.

Og mens kun knap halvdelen af de overenskomstansatte overlaeger fortaeller, at de har faet mere end fem
dages efteruddannelse (46%), sa galder det 66% af medlemmer ansat pa laegechefaftalen. At laegelige
chefer far mere efteruddannelse end overenskomstansatte overlaeger er formentlig udtryk for, at mange far
efteruddannelse indenfor ledelse i forbindelse med at patager sig nyt ledelsesansvar.

Figur 6: har féet efteruddannelse i 2023 Figur 7: Fik mere eller mindre end 5 dage i 2023
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4. Udviklingssamtaler sikrer mere efteruddannelse

71% af alle overlaeger, ledende overlaeger og cheflaeeger Figur 8: Har haft MUS/LUS i 2023
har veeret til udviklingssamtale med deres leder i 2023.
Det betyder, at knap en tredjedel (29%) ikke har veeret til
udviklingssamtale. Det er dog positivt at der er signifikant
flere, der har faet MUS/LUS i 2023 end aret fgr, hvor det
kun var halvdelen, som havde faet en udviklingssamtale.

Udviklingssamtalerne har stor betydning for, om man far
efteruddannelse — og i givet fald hvor mange dage:
Naesten ni ud af ti (87%) af dem, der har vaere til
LUS/MUS, har faet efteruddannelse i 2023, mens det kun
geelder otte ud af ti (77%) af dem, som ikke har vaeret det.
Og mens lidt over halvdelen (54%) af de medlemmer, som
har veeret til LUS/MUS, far mere end fem
efteruddannelsesdage i 2023, sa er der kun 43% af dem,
der ikke har veeret til udviklingssamtale.

2023 2022

Udviklingssamtalen er ogsa afggrende for, om overlaegerne far den efteruddannelsesplan, som
overenskomsten fastslar, at man skal have. Kun 7% af de overlaeger, som ikke har haft en udviklingssamtale,
har en efteruddannelsesplan. Tallet er noget hgjere for dem, der har haft en udviklingssamtale — nemlig
34%. Det betyder dog stadig, at de fleste overlaeger ikke har en plan for deres efteruddannelse.



Figur 9: Har féet efteruddannelse i 2023 Figur 10: Har faet mere eller mindre end 5 efteruddannelsesdage i 2023
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Figur 11: Er der aftalt en efteruddannelsesplan for dig? Fordelt pG om man har haft LUS/MUS
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Et par svar pa hvorfor man ikke har faet udviklingssamtale:

- Jeg tror der er et element af selvjustits i det forstdet paG den mdde at da der er mangel pé
speciallaeger og travit i afdelingen er efteruddannelse et fglsomt spgrgsmal at bergre, Region Syd

- Angiveligt ikke relevant ved slutkarriere — tre dr fra pensionsalder, Region Sjeelland

- Vihar ikke haft nogen afsnitsledende overlaege i halvandet dr, og vores cheflaege har 120 laeger
under sig. Vi er ikke ndet til min tur, medlem Region Midtjylland

- ”"Mgde er blevet aflyst flere gange pga. tidngd”, region Nordjylland
- Jeg bliver ikke inviteret og har vel naermest givet op pd forhdnd. Der er ingen penge til
efteruddannelse”, Region H
Svar pa hvorfor man ikke har en plan for efteruddannelse lyder:
- Kan designe den selv - det er tiden der er begraensende ikke min leders vilje, region H
- Eksisterer det (efteruddannelsesplan, red.) i virkeligheden???, region H
- Det er der ikke tradition for pa afdelingen, Region Midt
- Enplan er ikke relevant. Jeg bestemmer selv, Sjeelland

- Jeg er over 65 ar mdske derfor. Men det er vigtig at ogsa aldre overlaeger har muligheder for
vedvarende uddannelse. Det kommer i sidste ende afdelingen og iseer de yngre leeger til gode, Nord

Mangel pa tid, Region Syd



5. Regioner afggr omfang af efteruddannelse

Pa nogle punkter er der store forskelle regionerne i mellem i forhold til overlaegers efteruddannelse. For
eksempel fortzeller 20 % af overlaegerne i Region Sjeelland, at de slet ikke fik efteruddannelse i 2023. Til
sammenligning geelder det 14% af overleegerne i Region Hovedstaden og Region Syddanmark.

Region Sjeelland og Region Midt er ogsa de eneste to regioner, hvor mere end halvdelen far mindre end 5
dages efteruddannelse (51% i region Midt og 55% i Region Sjeelland). Til sammenligning far 43% af
overlaegerne i Region Nord mindre end fem dage.

Det er ogsa i Region Sjzelland og Midt, at den stgrste andel af overlaeger oplever, at det slet ikke eller kun i
ringe grad er muligt at deltage i den efteruddannelse, de har brug for (22% i Sjaelland og 25% i Midt). Til

sammenligning geelder det for 17% af overlaegerne i region Syd, 16% i region Hovedstaden og 13% i Region
Nord.

Figur 12: Har fdet efteruddannelse i 2023
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Figur 13: Antal uddannelsesdage - regioner
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Figur 14: Har du i dit nuveerende arbejde mulighed for at deltage i den efteruddannelse, som du har behov for?
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Udviklingssamtaler og efteruddannelsesplaner

Selvom alle overlaeger ifglge overenskomsten skal have bade en arlig udviklingssamtale og en flerarig
efteruddannelsesplan, er det langt fra alle, som far det. Og der er stor forskel regionerne imellem. For
eksempel er det kun cirka halvdelen af overlaegerne i Nord (50%), som har haft samtalen, mens det i
Syddanmark er 77%.

Figur 15: Har du haft MUS/LUS med din leder i 2023?
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Og tallene smitter af pa, hvor mange der har en efteruddannelsesplan: Pa landsplan er det kun en fjerdedel
(26%), som har en plan. Igen er Region Nordjylland den region, hvor faerrest har en plan (17,8%) — maske
fordi overlaegerne her har et individuelt budget og derfor selv fgler, at de har stgrre raderet over
efteruddannelse. Flest har en plan i Region Syddanmark (28,7%).

De overlaeger, som har en efteruddannelsesplan, synes generelt, at den er fagligt relevant. Det gelder 93%
af alle overlaeger pa landsplan. | Region Sjeelland er det dog kun 88%, som finder planen relevant.

Figur 16: Er der aftalt en efteruddannelsesplan for dig?
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Figur 17: Oplever du elementer i din plan som fagligt relevante?
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6. Mangel pa tid og penge arsag til manglende efteruddannelse
De fleste overlaeger peger pa mangel pa tid som arsag til, at de ikke far efteruddannelse. Det geelder 75% af
overlaegerne i Region Nord og 69% af overlaegerne i Region Syddanmark. | netop de to regioner, er der
faerrest som peger pa mangel pa finansiering som arsag. Region Midt skiller sig ud ved at vaere den eneste
region, hvor flest peger pa mangel pa finansiering (62%) i forhold til mangel pa tid (51%), men ogsa i region
Sjaelland peger en stor andel (57%) pa manglende finansiering.

Region Midtjylland og Region Sjzelland skiller sig ud ved, at flest her tilkendegiver, at det er blevet sverere i
2023 i forhold til tidligere ar at deltage i efteruddannelse. Det kan haange sammen med, at begge regioner i
2023 meldte ud, at udgifter til efteruddannelse skulle begraenses pga. budgetbesparelser.

Til trods for at Overlaegeforeningen har vaeret i dialog med regionerne om, at gkonomi ikke ma vaere en
undskyldning for ikke at overholde overenskomsten og efterfglgende har faet dette bekraeftet hos
regionerne, sa ser det ud til, at mange overlaeger stadig oplever, at manglende finansiering er en hindring.
Desveerre kan dette ogsa sla negativt igennem for overlaegernes efteruddannelse i 2024, da regionernes
udmelding kom sent i 2023 og var geeldende for 2024.

Figur 18: Hvorfor kan du ikke deltage i den efteruddannelse, som du har behov for?
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Figur 19: Er det blevet svaerere i 2023 at deltage i efteruddannelse?
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7. Hvad betyder specialer?
Umiddelbart er det sveert at se meget staerke tendenser pa tveers af specialer. Dog stikker enkelte data ud. |
dette afsnit er samlet et par observationer.

Psykiatrien i Region Nord skiller sig markant ud. Her har 43 procent ikke faet efteruddannelse i 2023 — mod
et landsgennemsnit pa 16%. Modsat er det kun 11% af medlemmerne i psykiatri i region Midt, der ikke har
faet efteruddannelse.

Figur 20: Har IKKE faet efteruddannelse i 2023

HOVEDSTADEN SJALLAND SYDDANMARK NORDJYLLAND MIDTJYLLAND
® Medicin  m Kirurgi Psykiatri Paraklinik

Stor forskel pa om det er blevet svaerere at fa efteruddannelse

Mens 42% pa tveers af specialer og regioner oplever, at det er blevet svaerere at fa efteruddannelse i 2023,
sa oplever flere i Region Midt, at det er blevet vanskelige — navnlig indenfor medicin (64%), kirurgi (62%) og
paraklinik (60%).

| Region Nord er der generelt en lidt mindre andel af overlaeger, som oplever, at det er blevet sveerere, mens
der i region Sjzelland og Syd er stor forskel pa specialerne. | Sjeelland er det "kun” 30 procent af overlagerne
indenfor psykiatrien, som oplever at det er blevet svaerere, mens det er 59% indenfor paraklinik. Og i Region
Syd er det “kun” 27% indenfor kirurgien, mens det er 53 procent indenfor psykiatrien.

Figur 21: Det er blevet svaerere i 2023
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Der er ogsa meget store forskelle pa, om afdelingen finansierer alle udgifter til efteruddannelse. Pa tvaers af
landet oplever medlemmer indenfor paraklinik oftest at fa finansieret alle udgifter til efteruddannelse, mens
medlemmer indenfor medicin hyppigere selv ma finansiere dele af efteruddannelsen.

Det er iseer overlaeger i Hovedstaden og Midtjylland, som selv finansiere dele af efteruddannelsen, mens
afdelinger i Syd og Nord i hgjere grad star for alle udgifter.
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Figur 22: Afdeling har IKKE finansieret det hele

HOVEDSTADEN SJELLAND SYDDANMARK NORDIJYLLAND MIDTJYLLAND

® Medicin  m Kirurgi = Psykiatri Paraklinik

Ogsa nar man ser pa hvor mange, der regelmaessigt drgfter efteruddannelse med sin leder, er der store
forskelle. Fx svarer hele 72% af psykiaterne i Region Hovedstaden, at det ggr de. Det er langt flere end
kolleger fra andre specialer i samme region — men det er ogsa markant flere end fx psykiatere i Region
Nordjylland, hvor kun 25% svarer, at de regelmaessigt drgfter efteruddannelse med ledelsen.

Det peger pa, at flere elementer pavirker hvor meget efteruddannelse overlaeger far, herunder
ledelsesmaessigt fokus indenfor regionen, specialet og afdelingen.

Figur 23: Drgfter regelmeessigt efteruddannelse med leder
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® Medicin  m Kirurgi = Psykiatri Paraklinik

Figur 24: Har en uddannelsesplan
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® Medicin  ®m Kirurgi = Psykiatri Paraklinik
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Flere citater fra medlemmerne
Mange medlemmer har givet sig tid til i fritekst at uddybe deres erfaringer med efteruddannelse. Her lidt
flere eksempler pa nogle af de tematikker, som gar igen:

Prioritering og ledelse

Der er alt for lidt fokus pa behovet for efteruddannelse, herunder at kunne arbejde med
ledelsesmaessige kompetencer. Fokus i det daglige er pa driften, Region H

Omorganisering, ledelsesskift m.m betyder at de ikke vaegter erfaring og fastholdelse gennem
efteruddannelse, Sj=lland

Min oplevelse som chefleege er, at det kan vaere ganske vanskeligt at motivere en del af kollegaerne til
at tage pa efteruddannelse, selvom det er med fuld Ign og alle udgifter betalt. Ca 1/3 er det ikke til at
drive afsted. Dette bgr med i vurderingen, nar denne opggrelse offentligggres., syd

Jeg har funktion som registreringsansvarlig for specialleegernes efteruddannelse pa vores afdeling. En
gang om aret bliver speciallaegerne bedt om at tage ansvar for deres egen efteruddannelse og
indsende en gnskeliste for det kommende ar, som skal tage hgjde for ca. 10 efteruddannelsesdage
mhp. at synligggre de ansattes gnsker, sa afdelingsledelsen hurtigst muligt kan godkende gnskerne ifht.
drift og tidligere fordelinger (fx de store kongresser) og man kan fa earlybird rabatter og bedste
muligheder for at booke fly og hoteller mv. Det er ca. 50/50 hvor mange speciallaeger der rent faktisk
gor det. Nar aret efterfglgende gg@res op, sa er det de samme laeger, som ikke har opnaet deres 10
efteruddannelsesdage ar pa ar. Det er ikke manglende evne/gnske fra hverken ledelsens side eller min
som indhenter af “gnskeplanerne”, men udelukkende manglende initiativ fra laegerne selv, Syd

Positive erfaringer

Stor fokus pa efteruddannelse i 10 dage m Ign og et eksternt kursus pa min afdeling. Jeg er meget
tilfreds, Region H

Vi har en velvillig ledelse, som siger god for medarbejdernes (rimelige) gnsker, Sjaelland

| egen afdeling blev der sidste ar kun givet afslag pa 2 ansggninger (70 laeger), Syd

Keempe forskel efter skift fra Region Midt til Region Syd - fokus pa efteruddannelse, hjaelp til
finansiering og mulighed for selv at have indflydelse pa indhold, Syd

Jeg har faet lov til preecis hvad jeg har bedt om.

Travihed

Der er tiltagende pressede ressourcer, bade gkonomisk og mht. kolleger, der bliver belastet ekstra,
nar man er pa efteruddannelse. Det kan godt bremse ansggninger til efteruddannelse, Syd

Vi har egentlig en leder, der gerne vil sende os afsted pa kurser mm - problemet er bare, vi er sa tyndt
besat - sa alle de andre ma Igbe dobbelt sa hurtigt, nar nogle mangler, Region H
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Det er et stort problem med tid til uddannelse og samtidig produktionskrav og det at patienter ma
aflyses hvis man skal pa kursus uddannelse og sa ma vente endnu laengere, Sjaelland

Der er meget travlhed pa afdelingen, hverken tid eller penge til efteruddannelse som er absolut
nederst prioriteret pa afdelingen, Region H

Det er sveert at ga fra opgaven, nar man har et specifikt ansvar som overlaege, som ikke bliver Igst af
andre i mellemtiden. Det er jo langt fra alt, man kan uddelegere. Vores bemanding er for lille til at vi
kan tage pa 10 dage om aret og fastholde krav til kvalitet af pt behandling og uddannelse af yngre
leger. Ufedt - men stressende at veere pa kursus og sa vide at andre bliver ladt i stikken imens

Vi er presset af driftslogik i Region Midtjylland. Aktuelt er al efteruddannelsesaktivitet, sasom
kongresser og kurser ikke tilladt indtil august 2024. Cheflaege pa afdelingen har udtalt at laese
ugeskrift ma taelle som efteruddannelse for nuvaerende, Region Midt

Den ene faglige kongres deltog jeg gratis i, fordi jeg er medarranger (i fritiden). Yderligere sggte jeg
finansiering i NFOG til udgifter forbundet med international konference. Fik bevilget pengene til
kursus, transport og hotel. Men afdelingen kunne ikke sende mig afsted grundet mangel pa
specialleeger. Arbejder i Region Sjzlland.

@konomi

Alder

Jeg er ledende overlaege med kursusanuum pa 25000 kr Men der er afsat 7500 kr. i gennemsnit pr
speciallaege i afdelingen til kurser og kongresser - et grotesk lavt belgb, Region H

Der er pa min afdeling meldt ud, at kursusbelgbet fremover per person er ca. 7000 kr. arligt. Det kan
man ikke komme pa mange kurser/kongresser for. Det er helt urimeligt, at man skal betale
efteruddannelse/kongresser ud af ens egen privatgkonomi, Region H

Det er et problem at regionen melder ud at al kursus og uddannelsesaktivitet er minimeret i slut 2023
og hele 2024 grundet sparekrav. | vores afdeling vil vi det naeste ar, kun komme afsted pa kurser der
er finansieret af industrien eller er gratis. Midt

Vi er meget privilegerede i Region Nord med egne penge til efteruddannelse. Med lidt forarbejde i
forhold til egne ambulatorier oplever jeg stor villighed til at give fri med Ign til relevant oplaering.
Kursus og kongresaktivitet, Nord

Parallelt med at man bliver ldre udvikles flere nye behandlinger som man ikke introduceres
til/uddannes i men som der er behov for at blive undervist brugen af men det synes systemet ikke
indstillet pa, Region H

”Som laege over 50 dr tror jeg ikke arbejdsgiver har interesse i at uddanne mig yderligere, men

efteruddannelse har enhver laege brug for. Nu gadr jeg ned i tid, sG kan jeg ga til kursus pG mine fridage
og som hidtil selvfinansiere”, Overlaege Region Hovedstaden
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