
 
 

 
 

 

Foreningen af Speciallæger og 
Forhandlingsberettigede  

foreningers skriftlige redegørelse  
2023-2024 

Årsmødet 
FAS’ Års- og medlemsmøde er et fagligt arrangement afholdt i henhold til vedtægterne. Årsmødet ligger 

traditionelt dagen før de to repræsentantskabsmøder, der afholdes i hhv. Overlægeforeningen og FAPS. 

Titlen på årsmødet 2024 er: Løser strukturreformen sundhedsvæsenets største problemer?  

Mødet er tilrettelagt af en arbejdsgruppe med følgende sammensætning: 

Lægelig direktør Lone Winther Jensen 

Praktiserende speciallæge Karen Lisbeth Faarvang 

Overlæge Niels Juul 

Journalist Ole Toft er moderator på årsmødet. 

Regnskab 2023 
Af årsregnskabet for FAS 2023 fremgår foreningsoplysninger, påtegning fra revisor, beskrivelse af 

regnskabspraksis samt resultat- og balanceopgørelse herunder en detaljeret gennemgang af de enkelte 

poster. Omkring årsregnskabet kan der knyttes følgende bemærkninger: 

Den uafhængige revisor fra Ernst & Young fremfører, at revisionen ikke giver anledning til forbehold. Han 

konkluderer endvidere, at årsregnskabet tegner et retvisende billede af foreningens (økonomiske) stilling, 

samt at resultatet af aktiviteterne er i overensstemmelse med vedtægterne og god regnskabsskik. Der gives 

med andre ord en blank revisorpåtegning. 

På resultatopgørelsen i årsregnskabet ses det, at FAS har haft indtægter for 42.097.042 kr. og udgifter for 

43.890.582 kr., hertil kommer finansielle (kurs)tab på 294.795 kr. og finansielle indtægter på 2.732.349 kr. 

Alt i alt et overskud på 644.014 kr. før skat. Med en samlet beregnet skat på 0 kr. bliver årets resultat for FAS 

således identisk med ovenstående, hvilket er noget bedre end det budgetterede resultat på et forventet 

underskud på 900.000 kr. Ses der kun på basisdriften for FAS er der et negativt resultat på 1.793.540 kr. mod 

et budgetteret underskud på 2.400.000 kr. Den samlede forskel mellem resultat og budget er på 75 pct., 

hvilket kan tolkes således, at det realiserede underskud på basisdriften af FAS reelt set er en fjerdedel mindre 

end budgetteret. Afkastet på de finansielle markeder er dog mere end en halv gang større end det 

forventede, hvorfor FAS’ regnskab ender med et positivt resultat på bundlinjen i stedet for et negativt. 

Resultatet for årsregnskabet 2023 øger FAS’ egenkapital til 31.361.290 kr., svarende til ca. 8,5 måneds 

”driftsomkostninger” i FAS. 
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FAPS’ faglige hjælpekonto og FASKO-kontoen behandles også i årsregnskabet for FAS.  

FAPS’ faglige hjælpekonto har indtægter fra renter og udbytter og udgifter i form af refusion til FAS, og der 

betales endvidere konfliktfondsbidrag til FAS på vegne af medlemmerne i FAPS. I 2017 blev vedtægterne for 

FAPS’ faglige hjælpekonto ændret således, at kontoen endvidere kan afholde udgifter til tabt 

arbejdsfortjeneste til praktiserende speciallæger, der deltager i forhandlinger og andet tillidsmandsarbejde.  

Det samlede resultat for 2023 gav et underskud på 1.563.475 kr. Den samlede egenkapital er dermed 

reduceret fra 23.084.308 kr. til 21.520.834 i løbet af 2023. 

FASKO-kontoen modtager indtægter i form af konfliktfondsbidrag fra medlemmerne i FAS samt renter og 

udbytter, mens fonden afholder udgifter til advokathjælp til medlemmer. Det samlede medlemsbidrag til 

konfliktfonden blev på 7.246.254 i 2023. Der blev endvidere ydet advokatbistand til medlemmer for 

1.743.381 kr. Endelig var der udgifter til revision på 6.250 kr. På den finansielle side var der et overskud på 

3.990.328 kr. I alt blev der et samlet overskud efter skat på 9.493.201 kr. Den samlede egenkapital blev 

dermed forøget fra 67.831.835 kr. til 77.023.441 i løbet af 2023.  

Af FAS’ årsregnskab 2023 samt regnskab 2022 og budget 2023 ses det, at der både på det overordnede plan 

for indtægter og udgifter samt for langt de fleste enkeltposter er brugt omkring budgettet eller lidt mindre. 

Dog er sekretariatet udvidet med én medarbejder, og det slår igennem på lønsiden og udgifter til LF, som er 

relateret til antal medarbejdere.  

Af de lægelige revisorers bemærkningerne fremgår det, at de ser et overskud og forøgelse af egenkapitalen, 

som skyldes resultatet på de finansielle poster. De konstaterer endvidere, at der er en pæn stigning i 

kontingentindtægter, og at der investeres forsat i efteruddannelse af medarbejdere. De bemærker desuden, 

at FAS er en sund virksomhed med et lidt øget antal medlemmer, som dog bør sigte efter en egenkapital 

svarende til et års drift. Ligeledes skal der være opmærksomhed på, at kontingentindtægterne modsvarer 

udgifterne. Endeligt ser de lægelige revisorer det som meget positivt, at der er et flot resultat for 

konfliktfonden (FASKO-kontoen). 

Antallet af medlemmer i FAS 
Antallet af ordinære medlemmer i FAS over en 10-årsperiode: 

 
OL FAPS LE ULF FAKL FLCD DMO Embeds- 

læger 

Sessions

-læger 

OS En-

heden * 

2014 6198 1091 250 201 96 111 28 28 7 - 122 

2015 6380 1073 255 194 84 113 27 25 7 - 145 

2016 6429 1104 249 193 85 114 31 25 6 - 148 

2017 6538 1048 288 180 78 118 35 17 7 - 145 

2018 6601 1043 355 203 77 118 - - - 124 152 

2019 6531 1039 360 180 75 118 - - - 128 179 

2020 6583 1042 354 178 70 112 - - - 121 195 
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2021 6641 1053 316 180 73 106 - - - 124 266 

2022 6727 1054 313 178 64 92 - - - 123 299 

2023 6910 1049 330 168 62 90 - - - 121 324 

2024 7110 970 362 162 61 85 - - . 124 447 

* Til enheden overføres individuelle medlemmer, som det på baggrund af deres beskæftigelse ikke på 

sagligt grundlag er muligt at overføre til en forhandlingsberettiget forening. 

Antallet af FAS’ medlemmer af de forhandlingsberettigede foreninger i FAS 

pr. 1. september 2024 

 

Forening Antal 
erhvervsaktive 

medlemmer 

Andel af  
FAS’ 

medlemmer 
eksklusive 
Enheden 

Overlægeforeningen 7110 80 % 

Foreningen af Praktiserende Speciallæger 970 11 % 

Læger i Erhvervslivet 362 4 % 

Universitetsansatte Lægers Forening 162 2 % 

Overlæger i Staten 124 1,5 % 

Foreningen af Lægelige Chefer i Danmark 85 1 % 

Foreningen af Kommunalt Ansatte Læger i FAS 61 0,5 % 

I alt  100 % 

 

Bestyrelsens sammensætning pr. 1. september 2024 
FAS’ bestyrelse, der er FAS’ øverste ledelse, udgøres af formændene for de forhandlingsberettigede 

foreninger: 

Susanne Wammen (formand)  Overlægeforeningen 

Ann-Louise Reventlow-Mourier (næstformand) Foreningen af Praktiserende Speciallæger 

Frank Bringstrup   Læger i Erhvervslivet 

Birgitte Jyding Vennervald   Universitetsansatte Lægers Forening 
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Lene Annette Norberg   Foreningen af Kommunalt Ansatte Læger i FAS 

Claus Brøckner Nielsen   Foreningen af Lægelige Chefer i Danmark 

Gordon Jehu    Overlæger i Staten 

Herudover deltager FAS’ tredje medlem af Lægeforeningens bestyrelse i FAS’ bestyrelsesmøder. 

Jf. FAS’ vedtægter skal FAS’ bestyrelse årligt afholde fire møder fordelt med minimum ét pr. kvartal. FAS’ 

bestyrelse har siden sidste medlemsmøde afholdt møde 16. november 2023 samt 29. februar, 13. maj og 

22. august 2024. 

FAS’ repræsentation i Lægeforeningens bestyrelse pr. 1. september 2024 
FAS repræsenteres i Lægeforeningens bestyrelse af: 

Susanne Wammen (medlem), Overlægeforeningen 

Ann-Louise Reventlow-Mourier (næstformand), Foreningen af Praktiserende Speciallæger 

Klaus Peder Klausen (medlem), Overlægeforeningen 

Sekretariatets indretning 
Til at varetage den sekretariatsmæssige betjening af de forhandlingsberettigede foreninger samt betjeningen 

af FAS’ og de forhandlingsberettigede foreningers medlemmer er der ansat en direktør, to afdelingschefer, 

seksten chefkonsulenter, en konsulent, en cheføkonom, en presserådgiver, en kommunikationsspecialist, en 

webredaktør, en chefsekretær og fem kontorfuldmægtige. Der er herudover ansat to studentermed-

hjælpere i sekretariatet. 

Til overlægeområdet, herunder AC-området, er fast knyttet en afdelingschef, otte chefkonsulenter og to 

kontorfuldmægtige. Til FAPS-området inklusive betjening af Fonden for Faglig Udvikling af Speciallægepraksis 

og Foreningen af Speciallægers Fond er der knyttet en afdelingschef, seks chefkonsulenter, en konsulent og 

fire kontorfuldmægtige.  

De øvrige forhandlingsberettigede foreninger betjenes efter en nærmere aftalt fordeling primært af 

medarbejderne på overlægeområdet og en kontorfuldmægtig. Der er ansat to chefkonsulenter og en 

konsulent til eKVIS-projektet, og en cheføkonom varetager alle opgaver i sekretariatet vedrørende økonomi, 

regnskaber og levering af statistisk materiale bl.a. til forhandlinger og økonomiopfølgning heraf.  

Presserådgiveren, kommunikationsspecialisten og webredaktøren har tværgående funktioner i forhold til 

samtlige forhandlingsberettigede foreninger. Betjeningen af FAS’ bestyrelse, det koordinerende arbejde 

vedrørende Lægeforeningens bestyrelse samt administration af FAS’ sekretariat varetages af direktøren, de 

to afdelingschefer og chefsekretæren. FAS’ direktør deltager i møderne i Lægeforeningens bestyrelse. Alt i 

alt er der ansat 33 medarbejdere i foreningens sekretariat inkl. studenterne. 

Medarbejdernes konkrete opgaveområder fremgår af oversigt på FAS’ hjemmeside. 


